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ค ำน ำ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรมการขนส่งทางบกได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก 

พ.ศ. 2559 - 2563 และได้มีการขับเคลื่อนการน าแผนไปสู่การปฏิบัติมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.  2559 
และต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 กรมการขนส่งทางบกได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ศึกษาผลลัพธ์
และผลการด าเนินงาน ให้มีความเหมาะสม ทันสมัย สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน พร้อมปรับกรอบ
ระยะเวลาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นแผนยุทธศาสตร์
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2560) โดยก าหนดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในแผนปฏิบัติการทุกปี และการด าเนินการ
ตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ริเริ่มให้มีการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือวัดประสิทธิภาพการด าเนินงานของกรมการขนส่งทางบก 
และให้ด าเนินการติดตามและประเมินผลในปีที่ 3 ปีที่ 5 และปีที่ 6 ของแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือทราบ
ความก้าวหน้าและความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รวมทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับ
การพัฒนาการวัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อไป 

กองแผนงาน โดยกลุ่มนโยบายและยุทธศาสตร์ เป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาตร์ฯ จึงได้จัดท ารายงานการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก 
พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 – 2561) ขึ้น ส าหรับข้อมูลในการประเมินผล               
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ผลการประเมินตัวชี้วัดภายใต้             
แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 และส่วนที่ 2 ผลการประเมินการด าเนินงาน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 ทั้งนี้                            
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลที่ได้รับจากการประเมินผลในครั้งนี้  จักเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและหน่วยงาน                     
ที่เกี่ยวข้อง ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุตัวชี้วัดเป้าประสงค์ และเป็นส่วนหนึ่ง            
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบการขนส่งทางถนนและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศต่อไป  
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 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1   76 
พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ 
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(๑) 
 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

บทสรุปผู้บรหิาร 
กรมการขนส่งทางบกได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.  2559 – 2563                    

และได้มีการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ต่อมาในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และศึกษาผลลัพธ์และผลการด าเนินงานรวมทั้งมี
การปรับกรอบระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2560)  

กองแผนงาน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือทราบ
ถึงปัญหา อุปสรรคและความต้องการในการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และหาแนวทางในการปรับปรุง
แก้ไขการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจของผู้บริหารในการเร่งรัด สนับสนุนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนยกเลิกหรือปรับปรุง
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ยังไม่เหมาะสม จึงได้มีการด าเนินการเพ่ือให้มีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) ขึ้น โดยค านึงถึงหลักการ
ส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.  2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒                    
(พ.ศ. 2560 – 2564) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0  (PMQA 4.0) ซึ่งมีกลไกในการด าเนินการที่ส าคัญในรูปของ
คณะกรรมการและคณะท างานของกรมการขนส่งทางบกที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึน จนประสบความส าเร็จ 

กลไกในการขับเคลื่อนและด าเนินการในเรื่องการติดตามและการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางบก ประกอบด้วย 

๑. การแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยเริ่มจากเมื่อปี พ.ศ. 2558 ได้มีค าสั่งที่ 618/2558 ลงวันที่    
13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการและการขับเคลื่อน
การบูรณาการให้บรรลุวิสัยทัศน์กรมการขนส่งทางบก ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2561 ได้มีค าสั่งที่ 622/2561 ลงวันที่             
21 สิงหาคม พ.ศ. 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางบก             
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ โดยให้ยกเลิกค าสั่งที่ 618/2558 

๒. การแต่งตั้งคณะท างาน โดยเริ่มจากเมื่อปี พ.ศ. 2560 ได้มีค าสั่งที่  29/2560 ลงวันที่                 
13 มกราคม พ.ศ. 2560 แต่งตั้งคณะท างานทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนยุทธศาสตร์
กรมการขนส่งทางบก ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2561 ได้มีค าสั่งที่ 293/2561 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
แต่งตั้งคณะท างานติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.  2559 – 2564                  
(ฉบับทบทวน พ.ศ. 2560)  

 



                 
 

(๒) 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

๓. การประชุมคณะกรรมการฯ และคณะท างานฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 ดังนี้ 

3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการและการขับเคลื่อนการบูรณาการให้บรรลุวิสัยทัศน์กรมการขนส่งทางบก จ านวน 1 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการประชุมคณะท างานทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก จ านวน 3 ครั้ง เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2560 วันที่ 
8 พฤษภาคม พ.ศ.2560 และวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2560 และมีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติราชการและการขับเคลื่อนการบูรณาการให้บรรลุวิสัยทัศน์กรมการขนส่งทางบก จ านวน 2 ครั้ง เมื่อ
วันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559 และวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มีการประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผล                              
แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2560) จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่               
๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ และวันที่ ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ และมีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางบกเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน ๑ ครั้ง 
เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

การประเมินผลครั้งนี้ (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 – 2561) มีขอบเขตการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การประเมินผลตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 
2559 – 2564 และส่วนที่ 2 การประเมินผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์                  
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 
มีตัวชี้วัดทั้งสิ้น จ านวน 26 ตัวชี้วัด จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์และปีงบประมาณ ดังนี้ 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนน  
ให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 4 5 7 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 2 2 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 6 5 2 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 1 

รวม 12 12 12 

 



                 
 

(๓) 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนน
ให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 3 2 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 0 1 2 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 5 4 4 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 0 
ตัวช้ีวัดทีเ่ป็นข้อมูลปีฐาน 2 0 0 

รวม 8 8 8 

ตารางที่ 3 ผลการประเมินตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 2 2 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 0 0 0 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 2 1 1 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 0 

รวม 3 3 3 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 2 3 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 0 0 0 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 2 1 0 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 0 

รวม 3 3 3 

ตามตารางที่ 1 – ตารางที่ 4 เห็นได้ว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่ง
ทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ มีจ านวนตัวชี้วัดมากที่สุด จ านวน 12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 46 
รองลงมาคือประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ ๒ พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย                  
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จ านวน 8 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 31 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ 



                 
 

(๔) 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

และประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล                              
มีจ านวนตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัดเท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 11.5 ของจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด โดยสรุปผลการประเมินตัวชี้วัด
รวมทุกประเด็นยุทธศาสตร์ จ าแนกตามปีงบประมาณ ตามตารางท่ี 5 และตารางท่ี 6 ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 ผลการประเมินตัวช้ีวัดในภาพรวม จ าแนกตามปีงบประมาณ 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 7 12 14 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 3 4 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 15 11 7 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 1 
ตัวช้ีวัดทีเ่ป็นข้อมูลปีฐาน 2 0 0 

รวม 26 26 26 

ตารางท่ี 6 ผลการประเมินตัวชี้วัดจ าแนกประเด็นยุทธศาสตร์และปีงบประมาณ 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2559 ปีงบประมาณ พ.ศ.2560 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมระบบการขนส่งทาง
ถนนให้มีประสิทธิภาพและ
แข่งขันได้ 

4 2 6 0 0 5 2 5 0 7 2 2 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและ
ส่งเสริมระบบการขนส่งทาง
ถนนให้มีความปลอดภัย เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1 0 5 0 2 3 1 4 0 2 2 4 0 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการ
ให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ 

1 0 2 0 0 2 0 1 0 2 0 1 0 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองคก์ร
ให้มีสมรรถนะสงูและบรหิาร
จัดการตามหลกัธรรมาภิบาล 

1 0 2 0 0 2 0 1 0 3 0 0 0 

รวม 7 2 15 0 2 12 3 11 0 14 4 7 1 



                 
 

(๕) 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตามตารางที ่ 5 และตารางที ่ 6 สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี ้ว ัดประจ าปีงบประมาณ                       
พ.ศ.2559 – 2561 ได้ดังนี้  

1. ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 7 ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 12 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 14 ตัวชี้วัด โดยเป็นตัวชี้วัดของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ มากที่สุด 

2. ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 2 ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 3 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 4 ตัวชี้วัด โดยเป็นตัวชี้วัดของประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

3. ตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 15 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 จ านวน 11 ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 7 ตัวชี้วัด โดยมีอยู่ในทุกประเด็นยุทธศาสตร์ 
ส่วนใหญ่เป็นตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและ
แข่งขันได้ และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตร                    
ต่อสิ่งแวดล้อม 

4. ตัวชี้วัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 1 ตัวชี ้ว ัด ซึ ่งเป็น
ตัวชี้ว ัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มี ความปลอดภัยและ
แข่งขันได้ เท่านั้น 

5. ตัวชี้วัดที่เป็นข้อมูลปีฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 2 ตัวชี้วัด ซึ่งเป็นตัวชี้ว ัดของ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เท่านั้น 

ส่วนที่ 2 การประเมินผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 หน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบกที่รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม จ านวน 95 หน่วยงาน แยกเป็นส่วนกลาง จ านวน 19 หน่วยงาน และส่วนภูมิภาค จ านวน 76 หน่วยงาน         
ได้น าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 ไปใช้ในการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด  ผลการประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จ าแนก                     
ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

 

 

 

 



                 
 

(๖) 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตารางท่ี 7  ผลการประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ จ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค ์ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ชะลอ/
ยกเลิก 

ยังไม่
ด าเนินการ 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 การขนส่งคนโดยสาร
ด้วยรถสาธารณะ ที่มีคุณภาพ 

 
9 

 
18 

 
0 

 
2 

 
29 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 
การขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก ที่มีคุณภาพ 

 
9 

 
12 

 
0 

 
1 

 
22 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 2 รถปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

 
7 

 
24 

 
2 

 
2 

 
35 

เป้าประสงค์ที่ 3 คนขับขี่อย่างปลอดภัย 0 18 0 1 19 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ 
เป้าประสงค์ 4 การให้บริการที่เป็นเลิศ 2 4 2 1 9 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์5 การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงและ มีการบริหารจัดการที่ด ี

 
3 

 
16 

 
3 

 
0 

 
22 

รวม 30 92 7 7 136 

ตามตารางที่ 7 เห็นได้ว่าประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มี
ความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีจ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมมากที่สุด จ านวน 54 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 39.7 รองลงมา คือประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่ง
ทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ มีจ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จ านวน 51 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 37.50 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล มีจ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม จ านวน 22 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 
16.20 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ มีจ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม             
น้อยที่สุด จ านวน 9 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 6.60 ของจ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ทั้งหมด 

นอกจากนี้ จะเห็นได้ว่า แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการแล้วเสร็จมีจ านวนมากที่สุด 
จ านวน 92 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 68 รองลงมาเป็นแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                
ที่อยู่ระหว่างด าเนินการ จ านวน 30 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 22 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่ชะลอ/ยกเลิก จ านวน 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 5 และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม                
ทีย่ังไม่ด าเนินการ จ านวน 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 5 ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมทั้งหมด



                 
 

๑ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

บทท่ี 1 บทน า 
ตามแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559-2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2560)               

ได้ก าหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เป็น  3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ในปีที่ 3                   
(สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) ระยะที่ 2 ในปีที่ 5 (สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2563) และระยะที่ 3 เมื่อสิ้นสุด
ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ฯ ในปีที่  6 (สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564)  

กองแผนงาน กรมการขนส่งทางบก จึงได้มีการด าเนินการเพ่ือให้มีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 –  2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 – 2561) ขึ้น โดยค านึงถึง
หลักการส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. 2560 – 2564) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) และเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ                
การบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ซึ่งมีกลไกในการด าเนินการที่ส าคัญในรูปของ
คณะกรรมการและคณะท างานของกรมการขนส่งทางบกที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น  จนประสบความส าเร็จ โดยมี
รายละเอียดในแต่ละหัวข้อ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 

เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย  “ประเทศไทยมี
ความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว 
ที่จะท าให้ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกประเทศในทุกมิติ ทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการของ
ประเทศได้รับการพัฒนายกระดับสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไกที่ส าคัญ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือยกระดับฐานรายได้ของ
ประชาชนในภาพรวม และกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับการพัฒนาให้
เป็นคนดี คนเก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถปรับใช้เทคโนโลยี 
ได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการและกระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 ก าหนดให้รัฐพึงจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท า 
แผนต่างๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว เมื่อวันที่              
26 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 มีผลใช้บังคับตั้งแต่
วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป มาตรา 5 ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ 



                 
 

๒ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน อันจะ
ก่อให้ เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่ เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ                        
การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติให้ท าเป็นประกาศพระบรมราชโองการ และเม่ือได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว        
ให้ใช้บังคับได้ และหน่วยงานของรัฐทุกหน่วยงานมีหน้าที่ด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดในยุทธศาสตร์ชาติ 
การก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินของคณะรัฐมนตรีก่อนที่จะเข้ามาบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท า                 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ และแผนอ่ืนใด                             
รวมตลอดทั้งการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ต่อมาเม่ือวันที่                  
8 ตุลาคม พ.ศ. 2561 สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร มีพระราชโองการโปรดเกล้าฯ                 
ให้ใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนที่ 82 ก วันที่                 
13 ตุลาคม พ.ศ. 2561 

“ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580)” เป็นยุทธศาสตร์ฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เพ่ือการพัฒนาประเทศในระยะยาวพร้อมกับการปฏิรูปและ
การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดินในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติ
อย่างจริงจัง ช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศในทุกภาคส่วนและน าพาประเทศให้หลุดพ้นหรือบรรเทา                    
ความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการกับ                
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่             
ของโลกได้ ซึ่งจะท าให้ประเทศไทยยังคงรักษาบทบาทส าคัญในเวทีโลก สามารถด ารงรักษาความเป็นชาติที่มีความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม และคนไทยในประเทศมีความอยู่ดีมีสุขอย่างถ้วนหน้า ยุทธศาสตร์ชาติที่
ใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ไป ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. ประชาชนอยู่ดี กินดี และมี
ความสุข 

2. บ้านเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติ
และทุกระดับ 

3. กองทัพ หน่วยงานด้านความ
มั่นคงภาครัฐ ภาคเอกชน และ             
ภาคประชาชนมีความพร้อมในการ 
ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

 

 

๑. ความสุขของประชากรไทย 

๒. ความมั่นคงปลอดภัยของ
ประเทศ 

3. ความพร้อมของกองทัพ 
หน่วยงานด้านความม่ันคง และการ
มีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาชนในการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

 

๑. การรักษาความสงบภายใน      
ประเทศ 

๒. การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่
มีผลกระทบต่อความมั่นคง 

๓. การพัฒนาศักยภาพของ
ประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคาม
ที่กระทบต่อความมั่นคงของชาติ 

 

 



                 
 

๓ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

4. ประเทศไทยมีบทบาทด้านความ
มั่นคงเป็นที่ชื่นชมและได้รับการ
ยอมรับโดยประชาคมระหว่าง
ประเทศ 

5. การบริหารจัดการความมั่นคงมี
ผลส าเร็จที่เป็นรูปธรรมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. บทบาทและการยอมรับใน             
ด้านความมั่นคงของไทยใน
ประชาคมระหว่างประเทศ 

5. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ความมั่นคงแบบองค์รวม 

๔. การบูรณาการความร่วมมือ
ด้านความมั่นคงกับอาเซียนและ
นานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐ
และท่ีมิใช่ภาครัฐ 

5. การพัฒนากลไกการบริหาร
จัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 

๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนา
แล้วเศรษฐกิจเติบโตอย่างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน 

๒. ประเทศไทยมีขีดความสามารถใน
การแข่งขันสูงขึ้น 

๑. รายได้ประชาชาติ การขยายตัว
ของผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศและการกระจาย
รายได้ 

๒. ผลิตภาพการผลิตของประเทศ
ทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน 

3. การลงทุนเพ่ือการวิจัยและ
พัฒนา 

4. ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

๑. การเกษตรสร้างมูลค่า 

๒. อุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคต 

๓. สร้างความหลากหลายด้าน
การท่องเที่ยว 

4. โครงสร้างพื้นฐาน เชื่อมไทย
เชื่อมโลก 

5. พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐาน
ผู้ประกอบการยุคใหม่ 

๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มี
คุณภาพพร้อมส าหรับวิถีชีวิตใน
ศตวรรษท่ี 21 

2. สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
และสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอด
ช่วงชีวิต 

๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ
และความเปน็อยู่ที่ดีของคนไทย 

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 

๑. การปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรม 

๒. การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต 
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เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

3. การพัฒนาสังคมและครอบครัว
ไทย 

 

๓. ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ 

๔. การตระหนักถึงพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย 

๕. การเสริมสร้างให้คนไทยมี             
สุขภาวะที่ดี 

๖. การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

7. การเสริมสร้างศักยภาพการ
กีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคม
และพัฒนาประเทศ 

๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. สร้างความเป็นธรรม และลด
ความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ 

๒. กระจายศูนย์กลางความเจริญทาง
เศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการ
พัฒนาประเทศในทุกระดับ 

3. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน
ท้องถิ่นในการพัฒนาการพ่ึงตนเอง
และการจัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคม
คุณภาพ 

๑. ความแตกต่างของรายได้และ
การเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่าง
กลุ่มประชากร 

๒. ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน 

3. ความก้าวหน้าในการพัฒนา
จังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความ
เจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลยี 

4. คุณภาพชีวิตของประชากร
สูงอายุ 

๑. การลดความเหลื่อมล้ า             
สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

๒. การกระจายศูนย์กลางความ
เจริญทางเศรษฐกิจ สังคมและ
เทคโนโลยี 

๓. การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

๔. การเพ่ิมขีดความสามารถของ
ชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การ
พ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 
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เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. อนุรักษ์และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมให้คนรุ่นต่อไปได้ใช้อย่าง
ยั่งยืน มีสมดุล 

2. ฟ้ืนฟูและสร้างใหม่ฐานทรัพยากร     
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลด
ผลกระทบทางลบจากการพัฒนา
สังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

3. ใช้ประโยชน์และสร้างการเติบโต
บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมให้สมดุลภายในขีด
ความสามารถของระบบนิเวศ 

4. ยกระดับกระบวนทัศน์ เพื่อ
ก าหนดอนาคตประเทศด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและ
วัฒนธรรมบนหลักของการมีส่วนร่วม 
และธรรมาภิบาล 

๑. พ้ืนที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

2. สภาพแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม
ได้รับการฟ้ืนฟู 

3. การเติบโตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

4. ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่า
ตัวชี้วัดเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

 

 

 

๑. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
บนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

๒. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
บนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

๓. สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
บนสังคมที่เป็นมิตรต่อสภาพ
ภูมิอากาศ 

4. พัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท 
เกษตรกรรมและอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ มุ่งเน้นความเป็นเมืองที่
เติบโตอย่างต่อเนื่อง 

5. พัฒนาความม่ันคงน้ า 
พลังงานและเกษตรที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือ
ก าหนดอนาคตประเทศ 

๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๑. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่
มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใส 

2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อม
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

๑. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนต่อการให้บริการ
สาธารณะของภาครัฐ 

2. ประสิทธิภาพของการบริการ
ภาครัฐ 

3. ระดับความโปร่งใส การทุจริต
ประพฤติมิชอบ 

 

๑. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง ตอบสนองความ
ต้องการและให้บริการอย่าง
สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

2. ภาครัฐบริหารงานแบบ             
บูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายและเชื่อมโยงการ
พัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น 
ทุกภารกิจ และทุกพ้ืนที่ 



                 
 

๖ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ประเด็นยุทธศาสตร์ 

3. ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4. กระบวนการยุติธรรมเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

 

4. ความเสมอภาคในกระบวนการ
ยุติธรรม 

3. ภาครัฐมีขนาดเล็กลง 
เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้
ประชาชนและทุกภาคส่วน           
มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

4. ภาครัฐมีความทันสมัย 

5. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและ
เก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตส านึก มีความสามารถสูง
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

6. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

7. กฎหมายมีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับบริบทต่างๆ และมี
เท่าท่ีจ าเป็น 

8. กระบวนการยุติธรรมเคารพ
สิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อ
ประชาชนโดยเสมอภาค 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ.2560 – 2564) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้จัดท าขึ้นบนพ้ืนฐานของ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศสู่ประเทศไทย 4.0 โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ (๑) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง (๒) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (๓) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580)              
(๔) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย (๕) ยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ าและขับเคลื่อน
การ เจริญ เติบ โตจากการ เ พ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการ ใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรม  และ                                    
(๖) ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ ได้ก าหนดเป้าหมายรวมการพัฒนาไว้ 6 ประการ ดังนี้ 

๑. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ 

๒. ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง 

๓. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ 



                 
 

๗ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

๔. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความ
มั่นคงทางอาหาร พลังงานและน้ า 

๕. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพ่ิม
ความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย 

๖. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ
และมีส่วนร่วมจากประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ก าหนดในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 มีจ านวน                        
10 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ (๑) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ
ทุนมนุษย์ (๒) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม (๓) ยุทธศาสตร์การสร้างความ
เข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน (๔) ยุทธศาสตร์การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน (๕) ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน                       
(๖) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
และประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นการพัฒนาพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์และกลไกสนับสนุนให้การด าเนิน
ยุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้านให้สัมฤทธิ์ผล ประกอบด้วย (๗) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
(๘) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม (๙) ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาค เมืองและ
พ้ืนที่เศรษฐกิจ และ (๑๐) ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ เป็น
กฎหมายที่ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการ การสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติ 
สอดคล้องกับการปฏิรูประบบราชการ ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ และให้บริการประชาชนอย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าต่อภารกิจของ
ภาครัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น และประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและตอบสนอง
ความต้องการ รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ประกอบด้วย 4 หลักการส าคัญ และ               
10 หลักการย่อย ดังนี้  (๑) การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) ประกอบด้วยหลัก
ประสิ ทธิ ภ าพ  (Efficiency) หลั กประสิ ทธิ ผล (Effectiveness) และหลั กการตอบสนอง (Responsiveness)                              
(๒) ค่านิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบด้วย หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได้ 
(Accountability) หลักความเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency) หลักนิติธรรม (Rule of Law) และหลักความเสมอภาค
(Equity) (๓) ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ
(Participation/Consensus Oriented) และหลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) (๔) ความรับผิดชอบทางการ
บริหาร (Administrative Responsibility)ประกอบด้วยหลักคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) 



                 
 

๘ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

เนื่องด้วยบริบทของประเทศได้เปลี่ยนแปลงไป รัฐบาลมีนโยบายที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศไทย ๔.๐ ท าให้ภาครัฐต้องพลิกโฉมและยกระดับสู่ “ระบบราชการ ๔.๐”            
ภาครัฐต้องท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน (Better Governance, Happier Citizens) 
โดยให้ความส าคัญกับการปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน การให้บริการที่ต้องพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์  
นวัตกรรมและระบบดิจิทัล มายกระดับประสิทธิภาพภาครัฐ เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง รวมทั้งยกระดับสมรรถนะขององค์กรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หลักเกณฑ์และวิธีการการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีตามที่ได้บัญญัติไว้ยังไม่ครอบคลุมประเด็นการพัฒนาระบบราชการบางประการ ดังนั้น เพ่ือให้
ส่วนราชการมีขอบเขต แบบแผน วิธีปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับบริบทตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช ๒๕๖๐ การพัฒนาตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 2560 – 2564) และเป้าหมายการพัฒนาสู่ระบบราชการ ๔.๐ คณะรัฐมนตรีในคราว
ประชุมเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบข้อเสนอเพ่ิมเติมหลักการ มาตรการและวิธีการการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวม 2 ประเด็น โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

ประเด็นที่ 1 ระบบราชการที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน (Open & Connected Government) มี
ความเปิดเผย โปร่งใสในการท างาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลของทางราชการหรือมีการแบ่งปัน
ข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถตรวจสอบการท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ ได้เข้ามามี
ส่วนร่วม และโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองไปให้ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้ด าเนินการแทน โดยการจัด
ระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในลักษณะของเครือข่าย มากกว่าตามสายการบังคับ
บัญชา ขณะเดียวกัน ต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับกัน ไม่ว่าจะเป็นการ
บริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 

ประเด็นที่ 2 ระบบราชการที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen – Centric Government)     
มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า
เน้นแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนร้องขอ รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการ (Big Government Data) และระบบดิจิทัลสมัยใหม่ ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรง
กับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งเชื่อมโยงกันเองระหว่างหน่วยงานราชการเพ่ือให้บริการต่าง  ๆ สามารถ
เสร็จในจุดเดียว ประชาชนสามารถใช้บริการของทางราชการได้ตลอดเวลาและหลายช่องทางผสมผสานกัน 
นอกจากนี้ ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและ
ประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้าง
คุณค่า และสามารถตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและ
ปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้ข้าราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 

 



                 
 

๙ 
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 

องค์การสหประชาชาติได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาขึ้นโดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนา
เป็นมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเชื่อมโยงกัน ซึ่งใช้เป็นทิศทางการพัฒนาตั้งแต่เดือนกันยายน 
พ.ศ. 2558 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ประกอบด้วย 17 เป้าหมาย ดังนี้ 

1. ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกท่ี (NO POVERTY) 

2. ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริมเกษตรกรรม
ที่ยั่งยืน (NO HUNGER) 

3. สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย 
(GOOD HEALTH) 

4. สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุน
โอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (QUALITY EDUCATION) 

5. บรรลุความเสมอภาคระหว่ าง เพศและให้อ า นาจของผู้ หญิ งและเด็กหญิ งทุกคน                          
(GENDER EQUALITY) 

6. สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและสุขอนามัยส าหรับทุกคน และมีการบริหารจัดการ 
ที่ยั่งยืน (CLEAN WATER AND SANITATION) 

7. สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ในราคาที่สามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้และ
ยั่งยืน (CLEAN ENERGY) 

8. ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืนและครอบคลุม การจ้างงานเต็มอัตราและงานที่มี
คุณค่าส าหรับทุกคน (GOOD JOBS AND ECONOMIC GROWTH) 

9. สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและ
ยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม (INNOVATION AND INFRASTRUCTURE) 

10. ลดความไม่เท่าเทียมทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ (REDUCED INEQUALITIES) 

11. ท าให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ความต้านทานและยืดหยุ่นต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างครอบคลุมและยั่งยืน (SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES) 

12. สร้างหลักประกันให้มีแบบแผนการบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน (RESPONSIBLE CONSUMPTION) 

13. ด าเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับสภาวะการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบ 
(PROTECT THE PLANET) 

14. อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรัพยากรทางทะเลอ่ืน ๆ อย่างยั่งยืนเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน (LIFE BELOW WATER) 
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15. ปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน การบริหารจัดการป่าไม้ที่
ยั่งยืน การต่อต้านการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยุดยั้งการเสื่อมโทรมของดินและฟ้ืนฟูสภาพดิน และหยุดยั้ง            
การสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ (LIFE ON LAND) 

16. ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม 
และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ (PEACE AND JUSTICE) 

17. เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก
ส าหรับการพัฒนาที่ยั่งยืน (PARTNERSHIPS FOR THE GOALS) 

เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ส านักงาน ก.พ.ร. ได้พัฒนากรอบแนวทางการยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 โดยอาศัยปัจจัยหลัก
ส าคัญ คือการสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และการปรับเข้าสู่การเป็น
ดิจิทัล (Digitalization) ทั้งนี้ ต้องปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เป็นเครื่องมือ
การประเมินระบบการบริหารของส่วนราชการในเชิงบูรณาการ เพ่ือเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการกับเป้าหมาย
และทิศทางการพัฒนาของประเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 

ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) หมวด 2 
การวางแผนเชิงยุทธ์ศาสตร์ มีเป้าหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพ
รองรับการเปลี่ยนแปลงและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ก าหนดเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาวที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ มีแผนงานที่ขับเคลื่อนลงไป
ทุกภาคส่วน มีการติดตามผลของการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และการรายงานผลอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
การแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงท ี

ขั้นตอนการติดตามผลของการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ การแก้ไขปัญหาและการรายงานผล
อย่างมีประสิทธิผล มีระดับการประเมิน ดังนี้ 

(๑) ระดับพ้ืนฐาน (Basic) การติดตามรายงานผลการด าเนินการตามแผนและการบรรลุเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ และการรายงานผลสู่สาธารณะ มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ มีระบบการติดตามรายงานผล
การด าเนินการตามกรอบเวลาของแผนยุทธศาสตร์ ตามตัวชี้วัดผลการด าเนินการที่ส าคัญ โดยมีการประชุมติดตาม
ผลการด าเนินงานเป็นประจ า เพ่ือให้แน่ใจได้ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ มีการจัดท ารายงานสู่สาธารณะ
ผ่านการรายงานผลตัวชี้วัดบนเว็บไซน์ของส่วนราชการ หรือรายงานประจ าปี 

(๒) ระดับก้าวหน้า (Advance) การคาดการณ์ของผลการด าเนินการตามแผนการแก้ปัญหาและ
การปรับแผนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ แผนมีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนให้
สอดคล้องกับผลที่เกิดขึ้นทั้งกรณีไม่บรรลุผลหรือดีกว่าค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ หรือปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และ
มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ทุกปีเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
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(๓) ระดับพัฒนาจนเกิดผล (Significance) การเตรียมการเชิงรุกเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจเกิดขึ้นจากภายในและภายนอก และการปรับแผนที่ตอบสนองทันเวลา เชิงรุก อย่างมีประสิทธิผล โดยมี
แนวทางการด าเนินการ ดังนี้ การรายงานข้อมูลจากส่วนงานต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว เข้าถึงง่าย สามารถวิเคราะห์ได้ว่า
ปัญหาเกิดที่ใดและจะส่งผลต่อการปฏิบัติการอย่างไร มีการเตรียมความพร้อมและมีความคล่องตัวต่อสถานการณ์
ที่ก าลังเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีแผนการจัดการเชิงรุกเพ่ือปรับแผนให้ทันเวลาและเพ่ือการรับมืออย่างมีประสิทธิผล 

ความส าคัญของการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

การบริหารแผนยุทธศาสตร์ภาครัฐ (Strategic Management in the Public Sector) ประกอบด้วย
การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation) การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ (Strategy Implementation)
และการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Evaluation) การบริหารแผนยุทธศาสตร์ภาครัฐจะมีประสิทธิภาพได้นั้น
ปัจจัยส่วนหนึ่งคือการมีแผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และองค์ประกอบ
ของแผนยุทธศาสตร์ควรจะต้องสอดคล้องกลมกลืนกันเพ่ือเป็นปัจจัยเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 

การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Evaluation) คือ การด าเนินกิจกรรมทางการบริหาร
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ตัดสินว่าการด าเนินแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านมาประสบความส าเร็จหรือไม่  
อย่างไร มีปัญหาอุปสรรคอะไร เพ่ือจะได้ปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น โดยการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์เป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญอย่างมากต่อการบริหารแผนยุทธศาสตร์
เพราะการที่จะท าให้แผนยุทธศาสตร์ประสบความส าเร็จที่พึงปรารถนาได้นั้น นอกจากจะต้องอาศัยการก าหนด
แผนยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม การจัดโครงสร้างที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ และ
การวางระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพแล้ว ยังต้องอาศัยการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง
และถูกต้องด้วย โดยการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ที่ดีจะท าให้ทราบว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดและน าไปปฏิบัติ
บรรลุเป้าหมายหรือไม่ มากน้อยเพียงใด และท าให้ทราบว่ามีปัญหาและอุปสรรคอะไรบ้างที่เกิดขึ้นในขั้นตอนของ
การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ปัญหาและอุปสรรคดังกล่าวมีปัจจัยหรือสาเหตุอะไรบ้าง ตลอดจนท าให้ได้แนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

แนวคิดในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 

1. การติดตามผลการด าเนินการ เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาของ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องตามตัวชี้วัด ก่อนการน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ควรมีการถ่ายทอดไปสู่
ระดับบุคคลเพ่ือให้เกิดความเข้าใจทั่วทั้งองค์กร การน าแผนยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติควรได้รับการสนับสนุนจากทุกฝ่าย
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการสนับสนุนด้านการเงิน ทรัพยากรบุคคล เครื่องมือ เทคโนโลยีและระเบียบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
โดยมุ่งหวังให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามผลการด าเนินการจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่เป็น
ตัวบ่งชี้ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นข้อมูลในการปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 



                 
 

๑๒ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

2. การรายงานความก้าวหน้า หลังจากที่ได้มีการรวบรวมข้อมูลผลการด าเนิ นงานตาม                     
แผนยุทธศาสตร์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้ว จะต้องท ารายงานสรุป
เสนอต่อผู้บริหาร เพ่ือรับทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นระยะ รวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่
ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบแต่ละระดับปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่
เหมาะสม 

3. การวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วยกระบวนการย่อย 3 ขั้นตอน ได้แก่ เก็บรวบรวมข้อมูล
วิเคราะห์และประเมินผลข้อมูล และน าเสนอผลการประเมิน การวัดผลและประเมินผลเป็นการประเมินผลส าเร็จ
ของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่ก าหนด ซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการ
วางแผนกลยุทธ์ขององค์กรรอบต่อไป กระบวนการในการประเมินผลต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้น
ให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์และการด าเนินงานขององค์กรมากกว่าการต าหนิหรือลงโทษ
หน่วยงานที่ด าเนินการผิดพลาด 

การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล จะต้องมีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องและความน่าเชื่อถือ 

๒. ผู้ประเมินจะต้องมีความรู้ความสามารถที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น มีองค์ความรู้แบบ
หลากหลาย หรือองค์ความรู้เฉพาะด้าน มีทักษะในการใช้เครื่องมือในการประเมิน มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์              
เป็นต้น โดยอาจเป็นบุคคลภายในองค์กรหรือภายนอกองค์กรก็ได้ 

๓. หน่วยงานที่ถูกประเมินจะต้องให้ความร่วมมือที่ดีและเหมาะสม ซึ่งจะท าให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ
อย่างครบถ้วน มีคุณภาพ มีความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

๔. ช่วงเวลาของการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์จะต้องก าหนดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ช่วงเวลาของการด าเนินแผนยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพราะการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์สามารถท าได้หลายลักษณะทั้ง
การประเมินผลระหว่างการด าเนินแผนยุทธศาสตร์ซึ่งอาจจะท าเป็นรายไตรมาส (ทุกรอบ ๓ เดือน) ทุกรอบ                   
๖ เดือน ทุกรอบปี หรือทุกรอบ ๒ ปี ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดขึ้นมีระยะเวลาในการด าเนินงาน
อย่างไร หรือการประเมินผลหลังการด าเนินแผนยุทธศาสตร์เสร็จสิ้น ดังนั้น การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ต้องมี
ความชัดเจนว่าจะประเมินเพื่ออะไรและก าหนดช่วงเวลาของการประเมินให้เหมาะสม เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

๕. มีความยืดหยุ่นในการประเมินอย่างสมเหตุสมผล ทั้งนี้เพราะการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
ในทางปฏิบัติมักจะเผชิญกับสถานการณ์ของการประเมินที่ไม่แน่นอน และอาจเกิดเหตุการณ์และปัญหาต่างๆ โดย
ไม่คาดคิดไว้ล่วงหน้าได้ อาจก าหนดให้มีการปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์ และวิธีการประเมินได้ตามความเหมาะสม แต่ต้อง
อยู่บนพ้ืนฐานของความมีเหตุมีผล และยึดประโยชน์สูงสุดต่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์เป็นส าคัญ 

 



                 
 

๑๓ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

๖. รายงานการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์จะต้องมีการแสดงวิธีการประเมินอย่างชัดเจน แสดง
เครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการประเมิน อธิบายสาระส าคัญต่าง ๆ ในรายงานให้ง่ายต่อการเข้าใจ และแสดงให้เห็น
ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนปัจจัยหรือสาเหตุของปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ นอกจากนี้ รูปแบบของการน าเสนอ
ข้อมูลต่าง ๆ ต้องมีความเหมาะสม มีการน าเสนอบทวิเคราะห์และข้อเสนอแนะต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้
ผู้บริหารและบุคลากรขององค์กรเข้าใจและยอมรับผลการประเมิน และน าข้อมูลตลอดจนข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปใช้
ในการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                 
 

๑๔ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

บทท่ี 2 แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564  
แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม พร้อมทั ้งต ัวชี ้ว ัดรองรับการ
ด าเนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ซึ ่งหน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบกได้ด าเนินการขับเคลื่อน
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างต่อเนื่อง แผนยุทธศาสตร์ฯ ได้ด าเนินมาถึงครึ่งแรกของแผนแล้ว ประกอบกับมี
การประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) และเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 
กรมการขนส่งทางบก (ขบ.) จึงได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะการปรับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือให้แผนยุทธศาสตร์ฯ บรรลุผลตามวิสัยทัศน์และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ นอกจากนี้ ได้มีการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ (ประเมินผลครึ่งแผน  พ.ศ. 2559 - 2561)                      
เพ่ือรวบรวมผลการด าเนินงานในช่วงครึ่งแรกของแผนยุทธศาสตร์ฯ ว่าประสบความส าเร็จหรือไม่ ท าให้ทราบว่า
แผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนดและน าไปปฏิบัติบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร เพ่ือจะได้ปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นในช่วงครึ่งหลังของแผนต่อไป สรุปสาระส าคัญของแผนยุ ทธศาสตร์      
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนน
ให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๔” 

๒. ค่านิยม  “ONE DLT” 

O (Objective) เป้าหมายชัดเจน การท างานอย่างมีเป้าหมายชัดเจน มีมาตรฐานอย่างมือ
อาชีพ (รู้จริง ประชาชนเป็นศูนย์กลางและผลงานเกินความ
คาดหมาย) 

N (Network) 
 

มีบูรณาการ โดยบูรณาการเป็นเครือข่ายทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 

E (Eminence) งานโดดเด่น เพ่ือความมีชื่อเสียง ผลงานโดดเด่น และตรงกับความ
ต้องการของประชาชน 

D (Digital Economy) เน้นนวัตกรรม ด้วยการใช้นวัตกรรมอย่างเหมาะสม และปรับเปลี่ยนให้
ทันสมัย และรองรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

L (Legitimacy) 
 

ก ากับตาม
กฎหมาย 

เพ่ือให้เกิดการควบคุม ก ากับ ดูแล ตามกฎหมายที่เข้มแข็ง 

T (Transparency) 
 

โปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 



                 
 

๑๕ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

๓. พันธกิจ 

๓.๑ พัฒนาระบบควบคุม ก ากับ ดูแลระบบการขนส่งทางถนนให้ได้มาตรฐานและมี                    
ความปลอดภัย รวมถึงเชื่อมโยงกับการขนส่งรูปแบบอื่น 

๓.๒ พัฒนานวัตกรรมการควบคุม ก ากับ ดูแลระบบการขนส่งทางถนนและบังคับใช้กฎหมาย 

๓.๓ พัฒนาและส่งเสริมการให้บริการระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและมีส านึกรับผิดชอบ 

๓.๔ บริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

๔. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

๔.๑ พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ 

๔.๒ พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๔.๓ พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ 

๔.๔ เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

๕. เป้าประสงค์ 

๕.๑ การขนส่งสาธารณะที่มีคุณภาพ 

๕.๒ รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

๕.๓ คนขับขี่อย่างปลอดภัย 

๕.๔ การให้บริการที่เป็นเลิศ 

๕.๕ การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีการบริหารจัดการที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                 
 

๑๖ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

6. แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
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7. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 

ในการประชุมคณะท างานและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก             
พ.ศ. 2559 – 2564 ช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 หน่วยงานได้มีข้อเสนอปรับแก้ไขตัวชี้วัดภายใต้
แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบกฯ และที่ประชุมมีมติเห็นชอบตามที่หน่วยงานเสนอ ดังนั้น เพ่ือให้ตัวชี้วัด
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ เป็นไปตามมติที่ประชุม และสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงและสถานการณ์                         
ที่เปลี่ยนแปลงไป กองแผนงานจึงได้มีการปรับแก้ไขและเพ่ิมเติมรายละเอียดตัวชี้วัดให้เป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ในการ
ติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ ในปีที่ 5 และปีท่ี 6 ต่อไป 

 

 

 

 

 

รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

คนขับขี่อย่างปลอดภัย การขนส่งสาธารณะที่มีคุณภาพ 

ความเชื่อมั่นต่อองค์กร การบริการที่เป็นเลิศ 

การบูรณาการเพ่ือปรับปรุงกระบวนการ 
ท างานภายในที่มีประสิทธิภาพ 

 

นวัตกรรม ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 

NETWORK CENTRIC OPERATION 

ทบทวน/ก าหนดมาตรฐาน 

สื่อสารกับ
Stakeholders 

กระบวนการอนุมตัิ
ต่าง ๆ ที่เรียบง่าย 

สร้างสรรค์นวตักรรม
ในการขนส่ง 

เร่งพัฒนาผ่าน
การลงทุน 

พัฒนาเทคฯ
การขนส่ง
ใหม่ 

เข้าใจความต้องการขนส่ง 

การให้บริการขนส่ง
ที่ดีตามมาตรฐาน 

มุ่งเน้นวิธี
แก้ปัญหาแบบ
Cost-Effective 

มุ่งเน้นความ
ปลอดภัย 

NETWORK CENTRIC BASE 

ปรับโครงสร้าง
องค์กร 

พัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญ 

องค์กรมีการ
จัดการความรู ้

ธรรมาภิบาล ค่านิยม
องค์กร 

PMQA             
ขั้นพื้นฐาน 



                 
 

๑๗ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
๑.พัฒนาและส่งเสริม ๑.การขนส่งสาธารณะที่มีคุณภาพ ควบคุม 
ระบบการขนส่งทางถนน ๑.๑ด้านการขนส่งคนโดยสารด้วย ๑.ทบทวนและก าหนดมาตรฐานงาน 
ให้มีประสิทธิภาพและ รถสาธารณะ ที่เก่ียวกับการขนส่งคนโดยสาร 
แข่งขันได้ ตัวชี้วัด ด้วยรถสาธารณะทุกประเภท  
 (๑)ร้อยละของชุมชนที่ประชาชนเข้าถึงระบบ ทุกองค์ประกอบอย่างเป็นระบบและ 
 ขนส่งสาธารณะ สอดคล้องกับความต้องการของ 
 (๒)เวลารอคอยรถสาธารณะ ประชาชนผู้ใช้บริการ 
 (๓)สัดส่วนรายจ่ายการเดินทางโดยรถขนส่ง ๒.พัฒนาเส้นทางการเดินรถโดยสาร 
 สาธารณะคิดเป็นสัดส่วนของรายได้ครัวเรือน ประจ าทางให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่และ 
 (๔)ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ เชื่อมโยงกับเครือข่ายการขนส่งมวลชนอ่ืน 
 รถโดยสารสาธารณะ 

(๕)ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาเส้นทาง 
เชื่อมต่อการเดินทางทุกประเภทการขนส่ง 
   -ร้อยละความส าเร็จของการส ารวจข้อมูล 
และจัดท าแผนการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อ 

ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 
3.พัฒนาและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง 
พ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ 
การขนส่งคนโดยสารด้วยรถสาธารณะ 
ทุกประเภทให้มีมาตรฐาน ทั่วถึงและ 

 (ปี 2560) เชื่อมต่อกับการขนส่งรูปแบบอ่ืน 
    -ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อท่าอากาศยาน ก ากับ 
 (๖)ร้อยละของพนักงานขับรถและรถท่ีไม่มี 4.ก ากับระบบการขนส่งคนโดยสาร 
 ความพร้อมตามมาตรการสแกนรถโดยสาร ด้วยรถสาธารณะให้เป็นไปตาม 
 ลดลง มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 (๗)ร้อยละของจ านวนสถานีขนส่งผู้โดยสาร ดูแล 
 ที่มีการรองรับการใช้งานของผู้พิการและ

ผู้สูงอายุ 
   -ร้อยละของสถานีขนส่งผู้โดยสารที่มี 
สิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการใช้งานของ 
ผู้พิการและผู้สูงอายุ 
   -ร้อยละของสถานีขนส่งผู้โดยสารที่มี 
สิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการใช้งานของ 
ผู้พิการและผู้สูงอายุ มีการบ ารุงรักษาและใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง 
 
 

๕.พัฒนาและส่งเสริมการประกอบการ
ขนส่งคนโดยสารดว้ยรถสาธารณะให้มี
ศักยภาพตามมาตรฐานที่ก าหนดมีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและรองรับการ
พัฒนาเศรษฐกิจตามนโยบายรฐับาล 

 6.พัฒนานวัตกรรมส าหรับการ 
 ควบคุม ก ากับ ดูแลการขนสง่คนโดยสาร

ด้วยรถสาธารณะทุกประเภทใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการ
เดินทางของประชาชนและป้องกันรถผิด
กฎหมาย 



                 
 

๑๘ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
    -ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ  
 ตามโครงการตรวจติดตาม ก ากับ ดูแล  
 การด าเนินกิจการสถานีขนส่งผู้โดยสาร  
 (8)ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไข  
 เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับรถโดยสารสาธารณะ  
 ๑.๒ด้านการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก ควบคุม 
 ตัวชี้วัด ๑.ทบทวน พัฒนาและก าหนด 
 (๑)สัดส่วนต้นทุนการขนส่งสินค้าทางถนน มาตรฐานการประกอบการขนส่งด้วย 
 (บาท/ตัน/กิโลเมตร) รถบรรทุกไม่ประจ าทางและรถบรรทุก 
    -ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม ส่วนบุคคล เพ่ือแก้ไขปัญหาการใช้รถ 
 ตัวชี้วัดแบบ Monitoring เพ่ือติดตาม ผิดประเภท 
 สถานการณ์ (ปี 2561 – 2564) 2.วางแผนและพัฒนาโครงสร้าง 
 (๒)ตัวชี้วัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ในส่วน

ที่ ขบ.รับผิดชอบ : 
สัดส่วนของรถบรรทุกสินค้าไม่เต็มคันที่ลดลง 
จากการใช้สถานีขนส่งสินค้า 
   -ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตาม 
แผนการริเริ่มจัดท าระบบข้อมูลสินค้า (ปี 2560) 
   -ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าระบบ
ข้อมูลสินค้า 3 แห่ง (ปี 2561) 

พ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ 
การขนส่งด้วยรถบรรทุกสาธารณะเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและอ านวยความสะดวก       
ในการขนส่งภายในประเทศและ                
ระหว่างประเทศรวมถึงพัฒนาการเชื่อมต่อ
กับการขนส่งรูปแบบอ่ืน 
ก ากับ 
3.ก ากับการขนส่งด้วยรถบรรทุก 

    -สัดส่วนของรถบรรทุกสินค้าไม่เต็มคันที่ ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 ลดลงจากการใช้สถานีขนส่งสินค้า ดูแล 
 ตามก าหนดเป้าหมาย (ปี 2562 – 2564) 4.พัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ 
 (๓)จ านวนผู้ประกอบการขนส่งที่ได้ ขนส่งด้วยรถบรรทุกให้มีมาตรฐาน 
 Q Mark เพ่ิมข้ึน คุณภาพ 
 (๔)ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผน 5.พัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการ 
 และก าหนดมาตรการลดอุบัติเหตุจาก ขนส่งด้วยรถบรรทุกให้มีความพร้อม 
 รถบรรทุก สามารถขยายฐานการประกอบการ 
  ขนส่งโดยสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
  และขยายช่องทางการค้าอ่ืน ๆ ทั้ง 
 ภายในและต่างประเทศ โดยเฉพาะ

ประเทศในกลุ่มอาเซียน 
 



                 
 

๑๙ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
  ๖.พัฒนานวัตกรรมส าหรับการควบคุม 
  ก ากับ ดูแลการขนส่งด้วยรถบรรทุก 
   
๒.พัฒนาและส่งเสริม ๒.รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคุม 
ระบบการขนส่งทางถนน ตัวชี้วัด ๑.พัฒนามาตรฐานด้านความปลอดภัย 
ให้มีความปลอดภัย (๑)จ านวนอุบัติเหตุทางถนน คิดเป็นหน่วย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมของ 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จ านวนอุบัติเหตุต่อ 100 ล้านคัน-กิโลเมตร รถทุกประเภทรวมถึงรถประกอบและ 
 (๒)จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุจากรถลดลง รถดัดแปลงให้มีมาตรฐานทีเ่ท่าเทียมกัน 
 (๓)ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการ และเป็นมาตรฐานสากล 
 มั่นใจทั่วไทย รถใช้ GPS 2.พัฒนาระบบการรับรองแบบ 
    -ร้อยละความส าเร็จของจ านวนรถที่ติดตั้ง ยานยนต์และเครื่องอุปกรณ์ส่วนควบ 
 GPS 3.พัฒนาระบบการตรวจสอบ โดยให้ 
 (๔)ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปลดปล่อยจาก เอกชน หน่วยงานหรือสถาบัน 
 การขนส่งทางถนน 

(๕)ปริมาณมลภาวะที่เกิดจากการขนส่ง 
ทางถนน 

เข้ามามีส่วนร่วม 
4.พัฒนาระบบการตรวจสภาพรถ 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
5.ก าหนดหลักเกณฑ์การบ ารุงรักษารถ 

  ระหว่างการใช้งาน และมาตรฐาน 
  ผู้ท าการซ่อมบ ารุง 
  ก ากับ 
  6.พัฒนาระบบการตรวจสอบรถ 
  บนท้องถนนและมาตรการบังคับใช้ 
  กฎหมาย 
  ดูแล 
  ๗.พัฒนาและส่งเสริมผู้ผลิตและ 
  ผู้ประกอบรถของไทยให้สามารถผลิต 
  รถให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  (อบรมให้ความรู้ ฝึกทักษะฝีมือ) 
  ๘.สื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 
  ให้แก่ประชาชนในการให้ความส าคัญ 
  ในการบ ารุงรักษารถ เพ่ือลดสาเหตุ 
  อุบัติเหตุที่เกี่ยวข้องกับรถ และการ 

 



                 
 

๒๐ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
  บ ารุงรักษารถเพ่ือให้การใช้รถเป็นมิตร 
  ต่อสิ่งแวดล้อม 
  ๙.พัฒนานวัตกรรมในการควบคุม 
  ก ากับ ดูแลด้านความปลอดภัยของรถ 
  รวมทั้งระบบตรวจสภาพรถ 
 ๓.คนขับข่ีอย่างปลอดภัย ควบคุม 
 ตัวชี้วัด ๑.ทบทวนและพัฒนากระบวนการออก 
 (๑)จ านวนอุบัติเหตุทางถนน คิดเป็นหน่วย ใบอนุญาตขับรถและผู้ประจ ารถให้มี 
 จ านวนอุบัติเหตุต่อ ๑๐๐ ล้านคัน –กิโลเมตร มาตรฐาน 
 (๒)จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุจากผู้ขับขี่ลดลง ๒.พัฒนา ควบคุม ก ากับ ดูแล 

   -สถิติคดีอุบัติเหตุการจราจรทางบก มาตรฐานโรงเรียนสอนขับรถเอกชน 
(สาเหตุจากบุคคล) ก ากับ 
(๓)ระดับความส าเร็จของการน าข้อมูลจาก 3.พัฒนานวัตกรรมในการควบคุม 
GPS มาใช้ในการศึกษาพฤติกรรมของผู้ขับข่ี
และพัฒนาแนวทางในการลดพฤติกรรม 
ที่มีผลต่อการเกิดอุบัติเหตุ 
   -ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม 
แผนพัฒนาการน าข้อมูล GPS มาใช้ในแต่ละปี 
(๔)ระดับความส าเร็จโครงการ“Sure Driving 
Smart Driver” และการน าไปสู่การปฏิบัติ 
   -ระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการ 
ตามแผนที่ก าหนดในแต่ละปี และติดตาม 
ผลการน าโครงการไปสู่การปฏิบัติ 

ก ากับ ดูแลคนขับขี่อย่างปลอดภัย 
ดูแล 
4.เสริมสร้างจิตส านึกด้านความ
ปลอดภัยให้แก่ผู้ใช้รถใช้ถนน 
5.ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ 
6.ส่งเสริมศักยภาพและทักษะการขับรถ 
7.พัฒนาการวิเคราะห์อุบัติเหตุ และ
แสวงหาแนวทางในการป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุ 
 

   
   
 
 
 
 
 
 

 

   



                 
 

๒๑ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
๓.พัฒนาการให้บริการ ๔.การให้บริการที่เป็นเลิศ ๑.ประเมิน ทบทวน พัฒนา รวมทั้ง 
รูปแบบอัจฉริยะ ตัวชี้วัด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และบริหาร 
 (๑)ระดับความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรม จัดการองค์ความรู้ กระบวนการ 
 ทั่วทั้งองค์กร ให้บริการทุกเรื่องอย่างสม่ าเสมอเพ่ือ 
    -ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ 
 แผนจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจ ให้บริการที่เป็นเลิศ 
 ด้านการพัฒนานวัตกรรมให้บุคลากร ๒.พัฒนานวัตกรรมในการให้บริการ 
 อย่างน้อย 1 ครั้ง ในทุกด้าน โดยค านึงถึงความคุ้มค่า 
 (๒)ร้อยละความพึงพอใจ ในการลงทุน 
 (๓)ร้อยละความไม่พึงพอใจ ๓.มีองค์กรที่ท าหน้าที่ในการส่งเสริม 
    -ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ และพัฒนานวัตกรรมของ ขบ. 
 ส ารวจข้อมูลความไม่พึงพอใจในงานบริการ โดยเฉพาะด้านควบคุม ก ากับ ดูแล 
 เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล (เพ่ือก าหนดค่าเป้าหมาย การขนส่งทางถนน อย่างเป็นระบบ 
 ปี 2562 – 2564) และมีประสิทธิภาพ 
๔.เสริมสร้างองค์กร ๕.การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีการ ๑.ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง 
ให้มีสมรรถนะสูงและ บริหารจัดการที่ดี กับภารกิจในการควบคุม ก ากับ ดูแล 
บริหารจัดการตามหลัก ตัวชี้วัด ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ธรรมาภิบาล (๑)ร้อยละความเชื่อมั่นต่อองค์กร (Enterprise Architecture) 
 (๒)ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน ๒.พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการ 
 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ ควบคุม ก ากับ ดูแลการขนส่งทางถนน 
 หลากหลายหน้าที่ (Multi-Function) 3.พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความ 
    -ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ 

ตามแผนการศึกษาและจัดท าแผนการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ ขบ.
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 – 2571 
(๓)ระดับความส าเร็จของการเตรียมความ
พร้อม ในการรวมกฎหมายว่าด้วยการขนส่ง
ทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์เป็นฉบับ
เดียว 
   -ระดับความส าเร็จของการรับฟังความคิดเห็น 
ตามมาตรา 77 แห่งรัฐธรรมนูญแห่ง 
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 แล้วเสร็จ 
 

เชี่ยวชาญในเรื่องนวัตกรรมและ 
มีความใส่ใจในงานบริการ 
4.ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีความ
ตั้งใจในการด าเนินงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย (Attention 
Organization) 
5.พัฒนาและส่งเสริมให้เกิดเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ (Learning 
Organization) 
6.การก าหนดให้มีมาตรฐานการ
ด าเนินงาน (Code of Conduct)
ควบคู่กับภารกิจงานที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                 
 

๒๒ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์/ตัวชี้วัด กลยุทธ์ 
    -ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อม 

ส าหรับการบังคับใช้กฎหมาย โดยการยกร่าง
อนุบัญญัติที่มีความเร่งด่วนมากท่ีสุดให้แล้ว
เสร็จอย่างน้อยจ านวน 3 ฉบับ และ
เตรียมการระบบสารสนเทศในปี 2561 
   -ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการบังคับใช้กฎหมาย โดยการยกร่าง
อนุบัญญัติที่มีความเร่งด่วนมากท่ีสุดแล้วเสร็จ
จ านวน 10 ฉบับ และด าเนินการจัดเก็บ
ความต้องการใช้งานระบบสารสนเทศจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเตรียมจัดท าระบบ
สารสนเทศในปี 2562 
   -ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการบังคับใช้กฎหมาย โดยการจัดให้มี
กฎหมายเพ่ือรองรับการด าเนินการตาม พ.ร.บ. 
ให้แล้วเสร็จอย่างน้อย 20 ฉบับ และ
ด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศในปี 2563 
   -ระดับความส าเร็จในการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการบังคับใช้กฎหมาย โดยการจัดให้มี
กฎหมายเพื่อรองรับการด าเนินการที่จ าเป็น
ตาม พ.ร.บ.ให้แล้วเสร็จทั้งหมด และ
ด าเนินการจัดท าระบบสารสนเทศในปี 2564 
 

7.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร เพื่อสนับสนุนการ
ท างานแบบ Network Centric 
Operation และการประเมินผล
สัมฤทธิ์ยุทธศาสตร์องค์กร 

 

   
   

   
   
   



                 
 

๒๓ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ทั้งนี ้การก าหนดค่าเป้าหมายของแต่ละเป้าประสงค์ในแต่ละปีมี ดังนี้ 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
๑.การขนส่ง    
สาธารณะที่
มีคุณภาพ 

   

    
๑.๑ ด้านการ
ขนส่งคน
โดยสารด้วย
รถสาธารณะ 

(๑) ร้อยละของ
ชุมชนที่ประชาชน
เข้าถึงระบบขนส่ง
สาธารณะ 

คค.วัดจากสัดส่วน
ประชากรของประเทศที่
เข้าถึงสถานีรถโดยสาร

หรือรถไฟ ภายใน
ระยะเวลา 1 ชั่วโมง 

อิงตามตัวชี้วัดของ 
คค. โดยศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร สปค. 

จัดเก็บข้อมูล 

*พิจารณาต่อยอด
การใช้ประโยชน์
จากข้อมูล GPS  
*สนส., กบส., 
สขจ. 

 (๒) เวลารอคอยรถ
สาธารณะ 

19 18 เป็นตัวชีว้ัดส าหรับการตดิตาม
ผล (Monitoring Indicator) 

 

 (๓) สัดส่วนรายจ่าย เป็นตัวชี้วัดส าหรับการติดตามผล  
 การเดินทางโดย (Monitoring Indicator)  
 รถสาธารณะคิด       
 เป็นสัดส่วนของ       
 รายได้ครัวเรือน       
 (๔) ร้อยละความพึง

พอใจของผู้ใช้บริการ
รถโดยสารสาธารณะ 

๗๔ ๗๕ ๗๕ ๗๕ ๗๕ *สนส., กบส., 
สขจ. 

 (๕) ร้อยละความ  
ส าเร็จของการพัฒนา
เส้นทางเชื่อมต่อการ
เดินทางทุกประเภท
การขนส่ง 
  - ร้อยละความส าเร็จ
ของการส ารวจและ
จัดท าแผนการพัฒนา
เส้นทางเชื่อมต่อ    
(ปี 2560) 

95 
 
 
 
 

100 

95 
 
 
 
 
 

วัดร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการเพ่ือพัฒนา

เส้นทางเชื่อมต่อการเดินทาง
ทางน้ าและทางรถไฟ 

*เป็นนโยบาย คค.  
*สนส., สขจ.  



                 
 

๒๔ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
   - ร้อยละความส าเร็จ  100     
 ของการด าเนินการ       
 เพ่ือพัฒนาเส้นทาง       
 เชื่อมต่อท่าอากาศยาน       
 (๖)ร้อยละของ รถ รถ รถ รถ รถ *เปรียบเทียบกับ 
 พนักงานขับรถและ ๒.๑๖ ๒ ๒ ๑.๕ ๑.๕ ปีฐาน (ปี ๒๕๖๐) 
 รถที่ไม่มีความพร้อม      *พิจารณาต่อยอด 
 ตามมาตรการ พขร. พขร. พขร. พขร. พขร. จากการใช้ประโยชน์ 
 สแกนรถโดยสาร 0.09 0.05 0.05 0.02 0.02 ข้อมูล GPS 
 ลดลง      *สนส., สขพ.1-5, 
       สขจ. 
 (๗) ร้อยละของ      *ตัวชี้วัดของ คค. 
 จ านวนสถานีขนส่ง      ที่มีนโยบายให้มี 
 ผู้โดยสารที่มีการ      การออกแบบ 
 รองรับการใช้งาน      โครงสร้างพื้นฐาน 
 ของผู้พิการและ      รองรับคนทุกกลุ่ม 
 ผู้สูงอายุ      (Universal Design) 
   -ร้อยละของสถานี  100    *สนส., สขจ.ที่มี 
 ขนส่งผู้โดยสารที่มี      สถานีขนส่งผู้โดยสาร 
 สิ่งอ านวยความสะดวก      ที่รับผิดชอบ 
 รองรับการใช้งาน       
 ของผู้พิการและ       
 ผู้สูงอายุ       
   -ร้อยละของสถานี  100     
 ขนส่งผู้โดยสารที่มี       
 สิ่งอ านวยความสะดวก       
 รองรับการใช้งาน       
 ของผู้พิการและ       
 ผู้สูงอายุ มีการบ ารุง       
 รักษาและใช้งานได้       
 อย่างต่อเนื่อง       



                 
 

๒๕ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
   -ร้อยละความส าเร็จ 100 100     
 ของการด าเนินการ       
 ตามโครงการตรวจ       
 ติดตามก ากับดูแล       
 การด าเนินกิจการ       
 สถานีขนส่งผู้โดยสาร       
 (๘) ร้อยละความ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ ๘๕ *กตส., สขจ. 
 ส าเร็จของการ       
 แก้ไขเรื่องร้องเรียน       
 เกี่ยวกับรถโดยสาร       
 สาธารณะ       
1.2 ด้านการ
ขนส่งสินค้า
ด้วย
รถบรรทุก 

(๑) สัดส่วนต้นทุน
การขนส่งสินค้า
ทางถนน (บาท/
ตัน/กิโลเมตร) 

อยู่
ระหว่าง

การศึกษา
จัดท า 

1.03 1.03 1.03 1.03 *สนค., สขจ. 

   -ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ตัวชี้วัดแบบ 
Monitoring เพ่ือ
ติดตามสถานการณ์
(ปี 2561-2564) 

เป็น
โปรแกรม
ให้ทุก
จังหวัด
กรอก
ข้อมูล 

100     

(๒) ตัวชี้วัด
ประสิทธิภาพ
ด้านโลจิสติกส์ใน
ส่วนที่ ขบ. 
รับผิดชอบ : 
สัดส่วนของ
รถบรรทุกสินค้าไม่
เต็มคันที่ลดลงจาก
การใช้สถานีขนส่ง
สินค้า 

     *ปี ๒๕๖1 
เป็นปีฐาน 
*สนค. 



                 
 

๒๖ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
   -ร้อยละความส าเร็จ 100      
 ของการด าเนินการ       
 ตามแผนการริเริ่ม       
 จัดท าระบบข้อมูล       
 สินค้า (ปี 2560)       
   -ร้อยละความส าเร็จ 33 67     
 ของการจัดท าระบบ       
 ข้อมูลสินค้า 3 แห่ง       
 (ปี 2561)       
   -สัดส่วนของ

รถบรรทุกสินค้าไม่
เต็มคันที่ลดลง 

  ลดลง
ร้อยละ 

5 

ลดลง
ร้อยละ 

10 

ลดลง
ร้อยละ 

15 

 

 จากการใช้สถานี
ขนส่งสินค้าตาม
ก าหนดเป้าหมาย 
(ปี 2562-2564) 

      

 (๓) จ านวน 7 % 9 % 11 % 13 % 15 % สนค., สขจ. 
 ผู้ประกอบการขนส่ง       
 ที่ได้ Q Mark       
 เพ่ิมข้ึน       
 (๔) ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ *เป็นตัวชี้วัดริเริ่ม 
 ความส าเร็จของ      เพ่ือหาแนวทางใน 
 การจัดท าแผนและ      การลดอุบัติเหตุ 
 ก าหนดมาตรการ      จากรถบรรทุก 
 ลดอุบัติเหตุจาก      *พิจารณาต่อยอด 
 รถบรรทุก 

 
     จากข้อมูล GPS 

*สนภ.,ศบร.,สนค. 

  
 

      



                 
 

๒๗ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
2.รถปลอดภัย
และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

(๑)จ านวนอุบัติเหตุ
ทางถนน คิดเป็น
หน่วยจ านวน
อุบัติเหตุต่อ 100
ล้านคัน-กิโลเมตร 

ลดลง
ร้อยละ 

2 

ลดลง
ร้อยละ 

2 

   *เป็นตัวชี้วัดที่ดี
ที่สุดในการวัด
จ านวนอุบัติเหตุ
ทางถนนที่เกิดข้ึน 
โดยเปรียบเทียบ
กับปริมาณการใช้
งานซึ่งจะต้อง
ริเริ่มให้มีการ
จัดเก็บ โดย ขบ. มี
แนวทางในการ
จัดเก็บข้อมูล
ปริมาณการ
เดินทางในส่วน
ของการเก็บเลขไมล์
จากรถที่ตรวจ ตรอ. 
และข้อมูลการเดินรถ
จากรถที่ติดต้ัง GPS 
แล้ว 
*ศบร., สนว., 
สนภ. 

 (๒) จ านวน
อุบัติเหตุที่มีสาเหตุ
จากรถลดลง 

ลดลง
ร้อยละ

2 

ลดลง 
ร้อยละ

2 

   *สนว. ควรหาแนวทาง
ในการศึกษาข้อมูล
เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์
จากการด าเนนิการ
โครงการยกระดับ
มาตรฐานวิศวกรรม
ยานยนต์สู่สากล 

       *สนว. 



                 
 

๒๘ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 

(๓) ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการ
มั่นใจทั่วไทยรถใช้ 
GPS 
  -ร้อยละ
ความส าเร็จของ
จ านวนรถที ่ติดตั้ง 
GPS 

 80 90   *วัดผลส าเร็จของ
การติดตั้ง GPS 
ของรถประเภท
ต่างๆ ที่ก าหนดใน 
Timeline 
*ศบร., สนว., 
สขพ.1-5,สขจ. 

 (๔) ปริมาณก๊าซ
เรือนกระจกที่
ปลดปล่อยจากการ
ขนส่งทางถนน 

*ตรอ. ได้ด าเนินการ
จัดเก็บค่าเลขไมล์จาก
รถที่ตรวจสภาพเพ่ือให้
มีข้อมูลอยู่ในระบบ

ตรวจสภาพรถออนไลน์
และสามารถ

ประมวลผลออกมาเป็น
ระยะการเดินทางของ
ยานพาหนะ (VKT) *

สนว. อยู่ระหว่างจัดส่ง
ข้อเสนอโครงการศึกษา

และจัดท าแผน
อนุรักษ์พลังงานเพ่ือ
ส่งเสริมภารกิจของ
กรมการขนส่งทางบก 
ในด้านการอนุรักษ์

พลังงานภาคการขนส่ง
ทางถนน ในการจัดท า

ระบบสารสนเทศ
ส าหรับการค านวณ
ปริมาณก๊าซเรือน

มีข้อมูล
ปีฐาน 

มีค่า
ระยะ
การ
เดิน 
ทาง
ของ 
ยาน  

พาหนะ
(VKT) 
ปีที่ 1 

มีค่า
ระยะ
การ
เดิน 
ทาง
ของ 
ยาน  

พาหนะ
(VKT) 
ปีที่ 2 

*ขบ.จะได้น า
ข้อมูลที่ได้จาก 
GPS ไปพัฒนาต่อ
ยอด เพ่ือค านวณ
ปริมาณการ
เดินทางของรถที่
ได้ติดตั้ง GPS แล้ว
ต่อไป 
*สนว. 



                 
 

๒๙ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 

กระจกที่ปลดปล่อย
จากภาคการขนส่ง 

ทางถนน 
 (๕) ปริมาณ

มลภาวะที่เกิดจาก
การขนส่งทางถนน 

มีฐานข้อมูลอยู่ใน
ระบบตรวจสภาพ

รถออนไลน์แล้ว อยู่
ระหว่างประสาน 

ผู้รับจ้างให้
ประมวลผลปริมาณ
มลพิษที่เกิดจาการ
ขนส่งทางถนนเป็น

ค่าเฉลี่ยต่อปี 

ค่ามลพิษเฉลี่ยต่อปีไม่เกิน
เกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 

 

สนว. 

3.คนขับข่ี
อย่าง
ปลอดภัย 

(1) จ านวน
อุบัติเหตุที่มีสาเหตุ
จากผู้ขับขี่ลดลง 

สนภ.จะวัดค่าเป้าหมายจากข้อมูลระบบ Police 
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

สนภ. 

   -สถิติคดีอุบัติเหตุ
การจราจรทางบก
(สาเหตุจากบุคคล) 

ลดลง
ร้อยละ 

2 

ลดลง
ร้อยละ 

2 

    

 (2) ระดับความส าเร็จ
ของการน าข้อมูลจาก 
GPS มาใช้ใน
การศึกษาพฤติกรรม
ของผู้ขับขี่และพัฒนา
แนวทางในการลด
พฤติกรรมที่มีผลต่อ
การเกิดอุบัติเหตุ 
  -ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาการ
น าข้อมูล GPSมาใช้
ในแต่ละปี 

ศบร.อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ GPS ให้สามารถ
ประมวลผลข้อมูลได้ครอบคลุมยิ่งข้ึน 

*วัดผลส าเร็จของ
การพัฒนาที่จะมี
การน าข้อมูล GPS 
มาใช้ในแต่ละปี 
*ศบร. 
 
 
 
 
 
 
 
 



                 
 

๓๐ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
 (3) ระดับ

ความส าเร็จ
โครงการ Sure 
Driving Smart 
Driver และการ
น าไปสู่การปฏิบัติ 
  -ระดับ
ความส าเร็จของ
การด าเนิน
โครงการตามแผนที่
ก าหนดในแต่ละปี
และติดตามผลการ
น าโครงการไปสู่
การปฏิบัติ 

เป็นมาตรการ/แผนงาน/โครงการ ภายใต้
เป้าประสงค์คนขับขี่อย่างปลอดภัยที่ (๑) และ (๒) 
(ยังไม่มีตัวเลขเป้าหมายและผลการด าเนินงาน) 

*วัดผลส าเร็จของ
การด าเนิน
โครงการตามแผน
ที่ก าหนดในแต่ละ
ปี และติดตามผล
การน าโครงการ
ไปสู่การปฏิบัติ 
*สนภ., สขพ.1-5, 
สขจ. 

๔.การ
ให้บริการที่
เป็นเลิศ 

(๑) ระดับ
ความส าเร็จในการ
พัฒนานวัตกรรม
ทั่วทั้งองค์กร 
  -ระดับ
ความส าเร็จของ
การด าเนินการตาม
แผนจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดความรู้
ความเข้าใจด้าน
การพัฒนา
นวัตกรรมให้
บุคลากรอย่างน้อย          
1 ครั้ง 

 
 
 
 
5 
 
 
 

 
 
 
 
5 
 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 
5 

 
 
 
 
5 
 

*ก าหนดองค์
ความรู้และ
ผู้รับผิดชอบ (กพร.) 
*ทุกหน่วยงานต้อง
ด าเนินการเสนอ
แนวคิดนวัตกรรม 
*คัดเลือกแนวคิด
นวัตกรรมเพ่ือ
น ามาปฏิบัติและ
ก าหนดหนว่ยงาน
ผู้รับผิดชอบ 
*สร้างแรงจูงใจใน
การคิดนวัตกรรม
เพ่ือสร้าง
บรรยากาศให้เกิด
นวัตกรรมในองค์กร 
 



                 
 

๓๑ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
 (๒) ร้อยละความ

พึงพอใจ 
ไม่น้อย
กว่า ๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า ๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า ๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า ๘๕ 

ไม่น้อย
กว่า ๘๕ 

*ปรับเกณฑ์
คะแนนตาม
มาตรฐาน ก.พ.ร. 
*สขพ.1-5, สขจ. 
และทุกหน่วยงาน 
ร่วมรับผิดชอบ 

 (๓) ร้อยละความไม่
พึงพอใจ  
  -ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ส ารวจข้อมูลความไม่
พึงพอใจในงานบริการ
เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล 
(เพ่ือก าหนดค่า
เป้าหมายป ี2562 – 
2564) 

  น าผลการส ารวจความไม่พึง
พอใจมาพัฒนาการ

ให้บริการโดยผลส ารวจ
ความไม่พึงพอใจ ในรอบ

ต่อไปจะมีค่าลดลง 

สขพ.1-5, สขจ., 
ทุกหน่วยงานร่วม
รับผิดชอบ 

๕.เป็น
องค์กรที่มี
สมรรถนะสูง
และมีการ
บริหาร
จัดการที่ดี 

(๑) ร้อยละความ
เชื่อมั่นต่อองค์กร
(วัดบุคลากรของ
องค์กร ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม) 

ไม่น้อย
กว่า 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 
๘๐ 

ไม่น้อย
กว่า 
๘๐ 

ทุกหน่วยงาน
ร่วมกันรับผิดชอบ
โดย กจท.
รับผิดชอบการ
ส ารวจในส่วนของ
บุคลากรภายใน
องค์กรและ กผง. 
รับผิดชอบส ารวจ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกกลุ่ม   

        



                 
 

๓๒ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
 (๒)ร้อยละความส าเร็จ      *เนื่องจากการ 
 ของการด าเนินงาน      เปลี่ยนแปลงที่ 
 เพ่ือให้บุคลากร      เกิดข้ึนในปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถปฏิบัติงาน
ได้หลากหลาย
หน้าที่ (Multi- 
function) 
  -ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการ
ตามแผนการศึกษา
และจัดท าแผนการ
บริหารและการ
พัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ ขบ. 
ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.2562-2571 
(๓) ระดับความส าเร็จ
ของการเตรียมความ
พร้อมในการรวม
กฎหมายว่าด้วย
การขนส่งทางบก
และกฎหมายว่า
ด้วยรถยนต์เป็น
ฉบับเดียว 
  -ระดับความส าเร็จ
ของการรับฟัง 
ความคิดเห็นตาม 
มาตรา 77 แห่ง 
รัฐธรรมนูญแห่ง 
ราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2560 แล้วเสร็จ 

 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 

 
 
 
 

100 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

มีความรวดเร็ว
มากจึงควรมีการ
เตรียมความพร้อม
บุคลากรให้มี
สมรรถนะที่จะ
ท างานได้อย่าง
หลากหลายและ
การรักษาองค์ความรู้
ภายในองค์กรให้
หมุนเวียนส่งต่อได้
อย่างเป็นระบบ 
*กจท. และทุก
หน่วยงาน 
*ขบ.ได้น าเสนอ                                         
ให้มีการรวม
กฎหมายให้มีความ
เหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบัน   ตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2548 ปัจจุบัน
ส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรีส่ง
ข้อสังเกตของ
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้ ขบ. 
ด าเนินการ และ
น าเสนอ
คณะรัฐมนตรีชุด
ใหม่ต่อไป 

 
 

กจท.ยังไม่สามารถก าหนดค่า
เป้าหมายได้ เนื่องจากอยู่
ระหว่างศึกษาจัดท าแผน

แม่บทฯ 
 
 
 

จัดท าแผนการยกร่าง                   
อนุบัญญัติและติดตามผล

ความคืบหน้าการรวมกฎหมาย 
ทั้งนี้ การยกร่างอนุบัญญัติ              
จะแล้วเสร็จภายใน 1 ปี              

หากกฎหมายใหม่มีผลบังคับใช้ 



                 
 

๓๓ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
   -ระดับความส าเร็จ  5     
 ในการเตรียม       
 ความพร้อมส าหรับ       
 การบังคับใช้กฎหมาย       
 โดยการยกร่างอนุ       
 บัญญัติที่มีความ       
 เร่งด่วนมากที่สุด       
 ให้แล้วเสร็จอย่างน้อย       
 จ านวน 3 ฉบับและ       
 เตรียมการระบบ       
 สารสนเทศในปี 2561       
   -ระดับความส าเร็จ       
 ในการเตรียม       
 ความพร้อมส าหรับ       
 การบังคับใช้กฎหมาย       
 โดยการยกร่างอนุ       
 บัญญัติที่มีความ       
 เร่งด่วนมากที่สุด       
 ให้แล้วเสร็จ จ านวน       
 10 ฉบับ และ       
 ด าเนินการจัดเก็บ       
 ความต้องการใช้งาน       
 ระบบสารสนเทศจาก

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
และเตรียมจัดท า
ระบบสารสนเทศ ในปี 

      

 2562       
   -ระดับความส าเร็จ       
 ในการเตรียม       
 ความพร้อมส าหรับ       
 การบังคับใช้กฎหมาย       



                 
 

๓๔ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

  ค่าเป้าหมาย หมายเหตุ / 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ หน่วยงาน 
       รับผิดชอบ 
 โดยการจัดให้มี       
 กฎหมายเพ่ือรองรับ       
 การด าเนินการตาม       
 พ.ร.บ.ให้แล้วเสร็จ       
 อย่างน้อย 20 ฉบับ       
 และด าเนินการ       
 จัดท าระบบ       
 สารสนเทศในปี       
 2563       
   -ระดับความส าเร็จ       
 ในการเตรียม       
 ความพร้อมส าหรับ       
 การบังคับใช้กฎหมาย       
 โดยการจัดให้มี       
 กฎหมายเพ่ือรองรับ       
 การด าเนินการที่       
 จ าเป็นตาม พ.ร.บ.       
 ให้แล้วเสร็จทั้งหมด       
 และด าเนินการจัดท า       
 ระบบสารสนเทศ       
 ในปี 2564       
        
        
        
        
        
        
        
        



                 
 

๓๕ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

บทที่ 3 การด าเนินการในขั้นเตรียมการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก 
พ.ศ. 2559 – 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

เพื่อให้การทบทวน ก ากับ ติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ
กรมการขนส่งทางบกมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.  2561 – 2580) ขับเคลื่อนไปสู่
การบรรลุวิสัยทัศน์กรมการขนส่งทางบกและวิสัยทัศน์ประเทศไทย กรมการขนส่งทางบกได้มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยเริ่มจากเมื่อปี พ.ศ. 2558 ได้มีค าสั่งที่ 618/2558 ลงวันที่              
13 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการและการขับเคลื่อน
การบูรณาการให้บรรลุวิสัยทัศน์กรมการขนส่งทางบก ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2561 ได้มีค าสั่งที่ 622/2561 ลงวันที่            
21 สิงหาคม พ.ศ. 2561 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางบก           
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ โดยให้ยกเลิกค าสั่งที่ 618/2558 

2. การแต่งตั้งคณะท างาน โดยเริ่มจากเมื่อปี พ.ศ. 2560 ได้มีค าสั่งที่  29/2560 ลงวันที่                              
13 มกราคม พ.ศ. 2560 แต่งตั้งคณะท างานทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนยุทธศาสตร์                       
กรมการขนส่งทางบก ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2561 ได้มีค าสั่งที่ 293/2561 ลงวันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 แต่งตั้ง
คณะท างานติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2560)  

3. การประชุมคณะกรรมการฯ และคณะท างานฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 ดังนี้ 

3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติราชการและการขับเคลื่อนการบูรณาการให้บรรลุวิสัยทัศน์กรมการขนส่งทางบก จ านวน 1 ครั้ง 
เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2558 

3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการประชุมคณะท างานทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก จ านวน 3 ครั้ง เมื่อวันที่ 2 มีนาคม พ.ศ. 2560 วันที่ 
8 พฤษภาคม พ.ศ.2560 และวันที่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2560 และมีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติราชการและการขับเคลื่อนการบูรณาการให้บรรลุวิสัยทัศน์กรมการขนส่งทางบก จ านวน 2 ครั้ง เมื่อ
วันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2559 และวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2560 

3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มีการประชุมคณะท างานติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์                   
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2560) จ านวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ ๒๓ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๑    
และวันที่  ๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ และมีการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการ                            
กรมการขนส่งทางบกเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ จ านวน ๑ ครั้ง เมื่อวันที่ ๓๐ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 

4. ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 ได้จัดท าโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมการประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวน) ในปีที่ 3 (ประเมินผลครึ่งแผน) 
โดยมีรายละเอียดโครงการ ดังนี้ 



                 
 

๓๖ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

วัตถุประสงค์ 

(๑) เพ่ือเตรียมการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 
(ฉบับทบทวน ปี พ.ศ.2560) ในปีที่ 3 (ประเมินผลครึ่งแผน) และจัดท ารายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ฯ และข้อเสนอการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของ
กรมการขนส่งทางบก ในปี พ.ศ.2562 – 2564 

(๒) เพื่อรับทราบข้อมูล ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินการขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ฯ ในระยะครึ่งแรกของแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 เพ่ือใช้ประกอบการประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ฯ ตลอดจนได้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงาน ในปี พ.ศ. 2562 – 2564 ให้มีความทันสมัย 
สอดรับกับสภาพการณ์ทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(๓) เพื่อให้มีรูปแบบของรายงานการจัดท าระบบในการก ากับ ติดตามและประเมินผล
แผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือใช้ในการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ ในปีที่ 3 (ประเมินผลครึ่งแผน) และในปีต่อ ๆ ไป
จนสิ้นสุดระยะเวลาของแผน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

ช่วงเดือนเมษายน 2561 ถึงเดือนกันยายน 2561 หลังจากสิ้นสุดโครงการแล้ว กรมการขนส่งทางบก
จะมีแนวทางและรูปแบบที่ใช้ในการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.  2559 – 2564                        
(ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2560) ในปีที่ 3 (ประเมินผลครึ่งแผน) ซึ่งจะเริ่มด าเนินการเมื่อสิ้นปีงบประมาณ                      
พ.ศ. 2561 และสามารถด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ อย่างต่อเนื่องในปีที่ 5 และปีท่ี 6 

กรอบการวิเคราะห์ผล 

การวิ เคราะห์ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก                          
พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2560) ในช่วงระยะครึ่งแรกของแผน (พ.ศ. 2559 – 2561)                
แบ่งการวิเคราะห์เป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

(๑) ผลสัมฤทธิ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ (ผลลัพธ์ตามตัวชี้วัดของเป้าประสงค์ในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์) โดยรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น รายงานประจ าปี, รายงานการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการเกี่ยวกับคุณภาพการให้บริการ, รายงานผลการปฏิบัติราชการ 12 เดือน, รายงานผลการส ารวจ
ความเชื่อมั่นองค์กร รวมทั้งสถิติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น และรวบรวมข้อมูลจากผลการด าเนินงานตาม               
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ 

(๒) ผลการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้กลยุทธ์ โดยรวบรวมข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น รายงานประจ าปี, รายงานผลการปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางบกประจ าปี, รายงานผลการ
ด าเนินการระดับยุทธศาสตร์ น ามาวิเคราะห์ความส าเร็จระดับองค์กรของกรมการขนส่งทางบก และรวบรวมข้อมูลจาก
รายงานผลการด าเนินการระดับแผนงาน/โครงการแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 



                 
 

๓๗ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

เป้าหมาย 

(๑) เพื ่อให้การขับเคลื ่อนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก             
พ.ศ. 2559-2564 บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการทบทวนและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฯ ในทุก ๆ ปี เพ่ือให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 

(๒) เพ่ือให้มีระบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือสนับสนุนการก ากับ 
ติดตาม ดูแลและประเมินผลความก้าวหน้าของแผนยุทธศาสตร์ฯ 

วิธีการและขั้นตอนการด าเนินการ 

การศึกษา วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก 
พ.ศ. 2559 – 2564 มีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) ศึกษาข้อมูลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 และรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องและผลการด าเนินงานของกรมการขนส่งทางบก เช่น รายงานประจ าปี, รายงานผลการปฏิบัติราชการ 
12 เดือน ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ, รายงานผลการส ารวจความเชื่อมั่นองค์กร, รายงานผลการส ารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากรกรมการขนส่งทางบก รวมทั้งสถิติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น 

(๒) ประชุมหารือเพ่ือเตรียมการวางแผนด าเนินโครงการเตรียมการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวนปี พ.ศ.2560) ในปีที่ 3 (ประเมินผลครึ่งแผน) 

(๓) แต่งตั้ งคณะท างานติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก                         
พ.ศ. 2559 – 2564 ตามหลักหน้าที่ความรับผิดชอบและการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนแผนไปตามทิศทางที่ก าหนด 

(๔) ประสานเรียนเชิญคณะอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือให้ค าปรึกษาและร่วมประชุมหารือเพ่ือให้
การด าเนินการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เป็นไปตามเกณฑ์ PMQA และบริบทตา่ง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 

(๕) จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการคณะท างานฯ และคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาวิเคราะห์
ผลการด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้เป็นไปตามเกณฑ์ PMQA หมวด 7 และจัดการประชุมสัมมนาผู้ที่เกี่ยวข้อง 

(๖) จัดท ารูปแบบเก็บข้อมูลและรวบรวมผลการด าเนินงานในช่วงระยะครึ่งแรกของแผน 
(พ.ศ.2559 – 2561) โดยแบ่งตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

(๗) วิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ และผลการด าเนินงานตามโครงการ
ภายใต้กลยุทธ์ การประเมินสถานะและความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ฯ 

(๘) สรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการด าเนินการ และจัดท าสรุปรายงานความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564 น าเสนออธิบดีกรมการขนส่งทางบก
ให้ความเห็นชอบก่อนสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบต่อไป 



                 
 

๓๘ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

บทที่ 4 ผลการประเมินตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564  
บทที่ 4 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 กรมการขนส่งทางบกได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก 
พ.ศ. 2559 – 2563 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศทางหรือแนวทางปฏิบัติตามพันธกิจ ให้บรรลุวิสัยทัศน์
และเป้าประสงค์ ตลอดจนใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม/ค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ  ต่อมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
และศึกษาผลลัพธ์ และผลการด าเนินงาน รวมทั้งมีการปรับกรอบระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคล้องกับ                      
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็น “แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก 
พ.ศ. 2559 – 2564 (ฉบับทบทวน ปี พ.ศ. 2560)” ซึ่งตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ก าหนดให้มีการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่บรรจุในแผนปฏิบัติการทุกปี เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับการประเมินผลความส าเร็จ                   
ตามตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ที่ เป็นผลลัพธ์  ซึ่ งจะด าเนินการในปีที่  3 (สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2561)  ปีที่  5                                       
(สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2563) และปีท่ี 6 (สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564 ก าหนดเป้าประสงค์ 5 เป้าประสงค์ ได้แก่ 
เป้าประสงค์ที่ 1 การขนส่งสาธารณะที่มีคุณภาพ เป้าประสงค์ที่ 2 รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม                    
เป้าประสงค์ที่ 3 คนขับขี่อย่างปลอดภัย เป้าประสงค์ที่ 4 การให้บริการที่เป็นเลิศ และเป้าประสงค์ที่ 5 การเป็นองค์กร             
ที่มีสมรรถนะสูงและมีการบริหารจัดการที่ดี โดยก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือการประเมินผลการด าเนินงานในระดับเป้าประสงค์ 
จ านวน 26 ตัวชี้วัด โดยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดทั้ง 26 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 1   

ตารางท่ี 1  ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564  

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 7 12 14 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 3 4 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 15 11 7 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 1 
ตัวช้ีวัดทีเ่ป็นข้อมูลพื้นฐาน 2 0 0 

รวม 26 26 26 

 

 

 



                 
 

๓๙ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

1. ผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริม
ระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ มีการก าหนดเป้าประสงค์จ านวน 1 เป้าประสงค์ คือ 
การขนส่งสาธารณะที่มีคุณภาพ ตัวชี้ วัดจ านวน 12 ตัวชี้ วัด  ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ย่อย คือ                              
1.1 ด้านการขนส่งคนโดยสารด้วยรถสาธารณะ ที่มีคุณภาพ จ านวน 8 ตัวชี้วัด และ 1.2 ด้านการขนส่งสินค้าด้วย
รถบรรทุก ที่มีคุณภาพ จ านวน 4 ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ย่อยแล้ว              
สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ได้ดังนี ้ 

1.1) ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ย่อยที่ 1.1 ด้านการขนส่งคนโดยสารด้วย                 
รถสาธารณะ ทีมี่คุณภาพ ปรากฏผล ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของชุมชนที่ประชาชนเข้าถึงระบบขนส่งสาธารณะ ไม่มีการก าหนด
เป้าหมายและไม่มีการเก็บข้อมูลดังกล่าว  

ตัวชี้วัดที่ 2 เวลารอคอยรถสาธารณะ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2560 ก าหนด
เป้าหมาย 19 นาที และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ก าหนดเป้าหมาย 18 นาที มีผลการด าเนินการดังนี้ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร เวลารอคอย 24 นาทีต่อเที่ยว                                    
รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 ส่วนภูมิภาค เวลารอคอย 18 นาทีต่อเที่ยว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รถโดยสาร
ประจ าทาง หมวด 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร เวลารอคอย 22 นาทีต่อเที่ยว รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 ส่วนภูมิภาค             
เวลารอคอย 18 นาทีต่อเที่ยว ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร 
เวลารอคอย 19 นาทีต่อเที่ยว รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 ส่วนภูมิภาค เวลารอคอย 19 นาทีต่อเที่ยว เห็นได้ว่า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 ในเขตกรุงเทพมหานคร ไม่สามารถด าเนินการ                
ตามเป้าหมายได้ ส าหรับรถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 ส่วนภูมิภาค สามารถด าเนินการตามเป้าหมายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 – 2560 แต่ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมาย ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ตัวชี้วัดที่ 3 สัดส่วนรายจ่ายการเดินทางโดยรถขนส่งสาธารณะคิดเป็นสัดส่วนของรายได้
ครัวเรือน ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย แต่มีการเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                     
ผลการด าเนินการพบว่า สัดส่วนรายจ่ายการเดินทางโดยรถขนส่งสาธารณะคิดเป็นสัดส่วนของรายได้ครัวเรือน   
ร้อยละ 2.7 

ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสารสาธารณะ ในปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2559 – 2560 ก าหนดเป้าหมายร้อยละ 74 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ก าหนดเป้าหมายร้อยละ 75              
ผลการด าเนินการพบว่า ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ โดยมีผลการด าเนินการร้อยละ 71.20 ร้อยละ 71.79 
และร้อยละ 73.70 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 ตามล าดบั  

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อการเดินทางทุกประเภท
การขนส่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 มีการก าหนดเป้าหมายร้อยละ 95 ผลการด าเนินการพบว่า 
สามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ โดยมีผลการด าเนินการร้อยละ 100  



                 
 

๔๐ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของพนักงานขับรถและรถที่ไม่มีความพร้อมตามมาตรการสแกน               
รถโดยสารลดลง มีการก าหนดเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ 2561 ผลการด าเนินการพบว่า
สามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ไม่มีข้อมูลตัวชี้วัด เนื่องจาก
โครงการดังกล่าวเริ่มด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของจ านวนสถานีขนส่งผู้โดยสารที่มีการรองรับการใช้งานของผู้พิการ
และผู้สูงอายุ มีการก าหนดเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ผลการด าเนินการพบว่า สามารถด าเนินการตาม
เป้าหมายได ้อย่างไรกต็าม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2560 ไม่มีการเก็บข้อมูลตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัดที ่8 ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับรถโดยสารสาธารณะ                             
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 มีการก าหนดเป้าหมายร้อยละ 85 ผลการด าเนินการพบว่า สามารถด าเนินการ
ตามเป้าหมายได้ โดยมีผลการด าเนินการร้อยละ 91. 76 ร้อยละ 95.67 และร้อยละ 92.87 ตามล าดับ 
รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 2 

ตารางที่ 2 ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ย่อยที่ 1.1 ด้านการขนส่งคนโดยสารด้วยรถสาธารณะ ที่มีคุณภาพ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1 ร้อยละของชุมชนที่ประชาชน
เข้าถึงระบบขนส่งสาธารณะ 

ร้อยละ เป้าหมาย - - - 
ผลการด าเนินงาน - - - 
ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู 

2 เวลารอคอยรถสาธารณะ  
  (1) รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 
ในเขตกรุงเทพมหานคร 
  (2) รถโดยสารประจ าทาง หมวด 1 
ส่วนภูมิภาค 

นาที/
เที่ยว 

เป้าหมาย 19 19 18 
ผลการด าเนินงาน 24 22 19 
ผลลัพธ์ ไม่ผา่น ไม่ผา่น ไม่ผา่น 
ผลการด าเนินงาน 18 18 19 
ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ไม่ผา่น 

3 สัดส่วนรายจ่ายการเดินทางโดย
รถขนส่งสาธารณะคิดเป็นสัดส่วน
ของรายได้ครัวเรือน 

ร้อยละ เป้าหมาย - - - 
ผลการด าเนินงาน - - 2.7 
ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีค่าเป้าหมาย 

4 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการรถโดยสารสาธารณะ  

ร้อยละ เป้าหมาย 74 74 75 
ผลการด าเนินงาน 71.20 71.79 73.70 
ผลลัพธ์ ไม่ผา่น ไม่ผา่น ไม่ผา่น 

5 ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาเส้นทางเช่ือมต่อการ
เดินทางทุกประเภทการขนส่ง 
 

ร้อยละ เป้าหมาย 95 95 95 

ผลการด าเนินงาน 100 100 100 

ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ผ่าน 



                 
 

๔๑ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

6 ร้อยละของพนักงานขับรถ
และรถที่ไม่มีความพร้อมตาม
มาตรการสแกนรถโดยสารลดลง     

ร้อยละ เป้าหมาย - 0.09/2.16 0.05/2 
ผลการด าเนินงาน - 0.06/0.27 0.007/0.05 
ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ผ่าน ผ่าน 

7 ร้อยละของจ านวนสถานีขนส่ง
ผู้โดยสารที่มีการรองรับการใช้
งานของผู้พิการและผู้สูงอายุ  

ร้อยละ เป้าหมาย - - 100 

ผลการด าเนินงาน - - 100 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ผ่าน 

8 ร้อยละความส าเร็จของการ
แก้ไขเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับ 
รถโดยสารสาธารณะ   

ร้อยละ เป้าหมาย 85 85 85 
ผลการด าเนินงาน 91.76 95.67 92.87 
ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

1.2) ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ย่อยที่ 1.2 ด้านการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก          
ทีมี่คุณภาพ ปรากฏผล ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่  1 สัดส่วนต้นทุนการขนส่งสินค้าทางถนน มีการก าหนดเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เท่ากับ 1.03 บาท/ตัน/กิโลเมตร ผลการด าเนินการพบว่า สามารถด าเนินการตาม
เป้าหมายได้ โดยมีผลการด าเนินการ 1.03 บาท/ตัน/กิโลเมตร ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องชี้แจงว่าตัวชี้วัดที่ 1 สัดส่วน
ต้นทุนการขนส่งสินค้าทางถนน เป็นตัวชี้วัดแบบติดตาม (Monitoring) 

ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนของรถบรรทุกสินค้าไม่เต็มคันที่ลดลงจากการใช้สถานีขนส่งสินค้า  
ไม่มีการก าหนดเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 แต่จะมีการก าหนดเป้าหมายและจัดเก็บข้อมูล  
ผลการด าเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ตัวชี้ วั ดที่  3 จ านวนผู้ประกอบการขนส่ ง ที่ ได้  Q Mark เพ่ิมขึ้ น และตัวชี้ วั ดที่  4                               
ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนและก าหนดมาตรการลดอุบัติเหตุจากรถบรรทุก  มีการก าหนดเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 โดยมีผลการด าเนินงานตามเป้าหมายที่ก าหนด รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3  ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ย่อยที่ 1.2 ด้านการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก ทีมี่คุณภาพ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1 สัดส่วนต้นทุนการขนส่งสินค้า
ทางถนน  
 
 

บาท/ตัน/
กิโลเมตร 

เป้าหมาย - - 1.03 

ผลการด าเนินงาน - - 1.03 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ผ่าน 



                 
 

๔๒ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

2 สัดส่วนของรถบรรทุกสินค้า
ไม่เต็มคันที่ลดลงจากการใช้
สถานีขนส่งสินค้า    

ร้อยละ เป้าหมาย - - - 

ผลการด าเนินงาน - - - 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู 

3 จ านวนผู้ประกอบการ
ขนส่งที่ได้ Q Mark เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ เป้าหมาย 5 7 9 

ผลการด าเนินงาน 9.48 17.09 15.87 

ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

4 ร้อยละความส าเร็จของการ
จัดท าแผนและก าหนดมาตรการ
ลดอุบัติเหตุจากรถบรรทุก    

ร้อยละ เป้าหมาย 100 100 100 

ผลการด าเนินงาน 100 100 100 

ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

1.3) สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและ
ส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้  ซึ่งมี 1 เป้าประสงค์ โดยประกอบด้วย            
2 เป้าประสงค์ย่อย 12 ตัวชี้วัด โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
จ านวน 4 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูล                 
ผลการด าเนินงาน จ านวน 6 ตัวชี้วัด  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน              
5 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด ตั วชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด เท่ากับปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน จ านวน              
5 ตัวชี้วัด ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตัวชี้วัดที่ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน                      
7 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด เท่ากับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด ลดลงจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 3 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 4 

 

 

 



                 
 

๔๓ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตารางที่ 4 สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบ
การขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 4 5 7 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 2 2 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 6 5 2 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 1 

รวม 12 12 12 

2. ผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริม
ระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีการก าหนดเป้าประสงค์ จ านวน                     
2 เป้าประสงค์ ได้แก่ 1 รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จ านวน 5 ตัวชี้วัด และ 2 คนขับขี่อย่างปลอดภัย 
จ านวน 3 ตัวชี้วัด จ านวนตัวชี้วัดรวมทั้งสิ้น 8 ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์แล้ว 
สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค ์ได้ดังนี ้

2.1) ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2 รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม               
ปรากฏผล ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนอุบัติเหตุทางถนน คิดเป็นหน่วยจ านวนอุบัติเหตุต่อ 100 ล้านคัน              
- กิโลเมตร เป็นตัวชี้วัดที่ครอบคลุมเป้าประสงค์ที่ 2 รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเป้าประสงค์ที่ 3  
คนขับขี่อย่างปลอดภัย พบว่ายังไม่มีการจัดเก็บข้อมูล เนื่องจากอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบบันทึกข้อมูลด้าน
อุบัติเหตุแบบทันที (Real time) และด้านระยะทางการเดินรถ เพ่ือค านวณจ านวนอุบัติเหตุทางถนน คิดเป็นหน่วย
จ านวนอุบัติเหตุต่อ 100 ล้านคัน - กิโลเมตรได้ในอนาคต 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุจากรถลดลง ได้มีการน าข้อมูลจ านวนครั้งของ                 
รถโดยสารสาธารณะที่เกิดอุบัติเหตุการจราจรทางบก ได้แก่ รถแท็กซี่ รถโดยสารขนาดใหญ่ รถโดยสารขนาดเล็ก 
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการก าหนดเป้าหมายลดลงร้อยละ 2  ผลการด าเนินงาน
พบว่า สามารถด าเนินงานได้สูงกว่าเป้าหมาย โดยมีผลด าเนินการลดลงร้อยละ 51 ส าหรับปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2561 ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นร้อยละ 30  

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการมั่นใจทั่วไทย รถใช้ GPS  โดยวัดร้อยละ
ความส าเร็จของจ านวนรถที่ติดตั้ง GPS  โดยก าหนดเป้าหมายร้อยละ 70 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ                    
ร้อยละ 80 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ผลการด าเนินการพบว่า ด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมายที่ก าหนด โดยมี                  
ผลการด าเนินการร้อยละ 88 และร้อยละ 89.56 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 ตามล าดับ 



                 
 

๔๔ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

 ตัวชี้วัดที่ 4 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปลดปล่อยจากการขนส่งทางถนน และ ตัวชี้วัดที่ 5 
ปริมาณมลภาวะที่เกิดจากการขนส่งทางถนน พบว่าไม่มีการก าหนดเป้าหมายและยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูล เนื่องจากอยู่
ระหว่างการพัฒนาตัวชี้วัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สถานตรวจสภาพรถเอกชนเริ่มจัดเก็บเลขไมล์จากรถที่               
เข้ารับการตรวจสภาพ เพ่ือให้มีข้อมูลในระบบตรวจสภาพรถออนไลน์ เพ่ือประมวลระยะการเดินทางของยานพาหนะ 
(VKT) และส านักวิศวกรรมยานยนต์อยู่ระหว่างด าเนินโครงการศึกษาและจัดท าแผนอนุรักษ์พลังงาน เพ่ือส่งเสริมภารกิจ
ของกรมการขนส่งทางบกในด้านการอนุรักษ์พลังงานภาคการขนส่งทางถนน ในการจัดท าระบบสารสนเทศส าหรับ                 
การค านวณปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปลดปล่อยจากภาคการขนส่งทางถนน  และอยู่ระหว่างการประสานผู้รับจ้างในการ
ประมวลผลค่าเฉลี่ยต่อปีของปริมาณมลพิษที่เกิดจากการขนส่งทางถนน ซึ่งมีข้อมูลจากระบบตรวจสภาพรถออนไลน์ 
รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 2 รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1. จ านวนอุบัติเหตุทางถนน คิด
เป็นหน่วย จ านวนอุบัติเหตุต่อ 
100 ล้านคัน-กิโลเมตร  

ร้อยละ เป้าหมาย ลดลง 2 ลดลง 2 ลดลง 2 
ผลการด าเนินงาน - - - 
ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู 

2. จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุ
จากรถลดลง 

ร้อยละ เป้าหมาย ลดลง 2 ลดลง 2 ลดลง 2 

ผลการด าเนินงาน - 
(7,049) 

ลดลง 51 
(3,414) 

เพิ่มขึ้น 30 
(4,452) 

ผลลัพธ์ ข้อมูลปีฐาน ผ่าน ไม่ผา่น 

3 ร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการมั่นใจทั่วไทย              
รถใช้ GPS  
  -  ร้อยละความส าเร็จของ
จ านวนรถที่ติดตั้ง GPS   
 

ร้อยละ เป้าหมาย - 70 80 

ผลการด าเนินงาน - 88 89.56 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ผ่าน ผ่าน 

4. ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่
ปลดปล่อยจากการขนส่งทางถนน 

ร้อยละ เป้าหมาย - - - 
ผลการด าเนินงาน - - - 
ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู 

5. ปริมาณมลภาวะที่เกิดจาก
การขนส่งทางถนน 

ร้อยละ เป้าหมาย - - - 
ผลการด าเนินงาน - - - 
ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู 

 



                 
 

๔๕ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

2.2) ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3 คนขับขี่อย่างปลอดภัย ปรากฏผล ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุจากผู้ขับขี่ลดลง ได้มีการน าข้อมูลจ านวนคดีจาก
สถิติคดีอุบัติเหตุการจราจรทางบก (สาเหตุจากบุคคล) เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยในปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2560 ก าหนดเป้าหมายลดลงร้อยละ 2 ผลการด าเนินการพบว่า ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายที่
ก าหนด โดยมีผลด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 39,000 คดี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
จ านวน 41,812 คดี และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จ านวน 50,751 คดี จะเห็นได้ว่าจ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุ
จากผู้ขับขี่มีจ านวนเพ่ิมขึ้นทุกปี คิดเป็นร้อยละ 7 และ ร้อยละ 21 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 
ตามล าดับ   

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส าเร็จของการน าข้อมูลจาก GPS มาใช้ในการศึกษาพฤติกรรม
ของผู้ขับขี่ และพัฒนาแนวทางในการลดพฤติกรรมที่มีผลต่อการเกิดอุบัติเหตุ  โดยวัดระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาการน าข้อมูล GPS มาใช้ในแต่ละปี ผลการด าเนินการพบว่า ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 
เนื่องจากศูนย์บริหารจัดการเดินรถระบบ GPS อยู่ระหว่างด าเนินการพัฒนาระบบ GPS ให้สามารถประมวลผล
ข้อมูลได้ครอบคลุมยิ่งขึ้น และยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายในแต่ละปี 

ตัวชี้วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จโครงการ Sure Driving Smart Driver และการน าไปสู่การ
ปฏิบัติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีการก าหนดเป้าหมายระดับความส าเร็จของการแก้ไขระเบียบเกี่ยวกับการ
ด าเนินการขอรับใบอนุญาตขับรถตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ เพื่อเพ่ิมเนื้อหาการอบรมจาก 4 ชั่วโมงเป็น 5 ชั่วโมง 
และมีการก าหนดมาตรฐานสนามฝึกหัดขับรถ ที่ระดับ 5 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการก าหนดเป้าหมาย
ระดับความส าเร็จของการจัดท าและพัฒนาระบบการควบคุม ก ากับ ดูแลโรงเรียนสอนขับรถ ด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ระดับ 5 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการก าหนดเป้าหมายระดับความส า เร็จของการ
ซักซ้อมความเข้าใจการด าเนินการตามประกาศกรมการขนส่งทางบก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการออกหลักฐาน
รับรองผลการเรียน พ.ศ. 2561 ที่ระดับ 5 ผลการด าเนินการพบว่า ด าเนินการตามเป้าหมายได้  รายละเอียด
ปรากฏตามตารางที่ 6 

ตารางท่ี 6 ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 3 คนขับข่ีอย่างปลอดภัย 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1. จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุ
จากผู้ขับขี่ลดลง  
 - สถิติคดีอุบัติเหตุการจราจร
ทางบก(สาเหตุจากบุคคล)   
 

ร้อยละ เป้าหมาย ลดลง 2 ลดลง 2 ลดลง 2 

ผลการด าเนินงาน  
(39,000) 

เพิ่มขึ้น 7 
(41,812) 

เพิ่มขึ้น 21 
(50,751) 

ผลลัพธ์ ข้อมูลปีฐาน ไม่ผา่น ไม่ผา่น 



                 
 

๔๖ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

2. ระดับความส าเร็จของการ
น าข้อมูลจาก GPS มาใช้ใน
การศึกษาพฤติกรรมของผู้ขับข่ี 
และพัฒนาแนวทางในการลด
พฤติกรรมที่มีผลต่อการเกิด
อุบัติเหตุ 
 - ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนาการน า
ข้อมูล GPS มาใช้ในแต่ละป ี

ระดับ เป้าหมาย - - - 

ผลการด าเนินงาน - - - 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู 
 

3. ระดับความส าเร็จโครงการ 
Sure Driving Smart Driver                  
และการน าไปสู่การปฏิบัติ   
 - ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนิ นโครงการตามแผนที่
ก าหนดในแต่ละปี และติดตามผล
การน าโครงการไปสู่การปฏิบัติ 

ระดับ เป้าหมาย 5 5 5 

ผลการด าเนินงาน 5 5 5 

ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

2.3) สรุปผลการประเมินตัวชี้ วัด ในระดับเป้าประสงค์  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2              
พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งมี 2 เป้าประสงค์            
8 ตัวชี้วัด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 1 ตัวชี้วัด และ
ตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด (ตัวชี้วัดที่เป็นข้อมูลปีฐาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน                      
3 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน 
จ านวน 4 ตัวชี้วัด ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน                      
2 ตัวชี้วัด ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน 2 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน 
จ านวน 4 ตัวชี้วัด เท่ากับปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 7 

 

 



                 
 

๔๗ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตารางที่ 7 สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริม           
ระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 3 2 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 0 1 2 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 5 4 4 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 0 
ตัวช้ีวัดทีเ่ป็นข้อมูลปีฐาน 2 0 0 

รวม 8 8 8 

3. ผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการ
รูปแบบอัจฉริยะ มีการก าหนดเป้าประสงค์จ านวน 1 เป้าประสงค์ คือ การให้บริการที่ เป็นเลิศ จ านวน                      
3 ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดแล้ว สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค ์ได้ดังนี้ 

3.1) ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 4 การให้บริการที่เป็นเลิศ ปรากฏผล ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร โดยวัดจากระดับ
ความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนานวัตกรรมให้
บุคลากรอย่างน้อย 1 ครั้ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการจัดอบรมหลักสูตร “คิดแบบนวัตกรรม” และใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการจัดอบรมหลักสูตร “นวัตกรรมกับกรมการขนส่งทางบก” โดยให้ทุกหน่วยงาน
น าเสนอแนวคิดนวัตกรรมและมีการคัดเลือกนวัตกรรมโดดเด่นมาถ่ายทอดให้กับหน่วยงานน าไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับภารกิจ รวมถึงสร้างบรรยากาศให้เกิดนวัตกรรมและสร้างแรงจูงใจในการคิดนวัตกรรมองค์กร  โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 มีการก าหนดเป้าหมายระดับความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร
ทีร่ะดับ 5 ผลการด าเนินการพบว่าสามารถด าเนินการตามเป้าหมายได ้

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความพึงพอใจ ซึ่งส านักงานขนส่งกรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 1 - 5 
ส านักงานขนส่งจังหวัดทุกจังหวัด และทุกหน่วยงานร่วมกันรับผิดชอบในการวัดความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ โดย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 ได้ก าหนดเป้าหมายความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ผลการด าเนินงาน
พบว่าสามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ โดยมีผลการด าเนินการร้อยละ 95.01 ร้อยละ 94.32 และร้อยละ 
96.82 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 ตามล าดับ  

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความไม่พึงพอใจ ซึ่งส านักงานขนส่งกรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 1 - 5 
ส านักงานขนส่งจังหวัดทุกจังหวัด และทุกหน่วยงานร่วมกันรับผิดชอบในการส ารวจและจัดเก็บข้อมูลความไม่พึง
พอใจในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 และจะมีการประมวลผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564              
เพ่ือน าผลความไม่พึงพอใจมาพัฒนาการให้บริการต่อไป รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 8 



                 
 

๔๘ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตารางที่ 8 ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 4 การให้บริการที่เป็นเลิศ 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1. ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร 
 

ระดับ เป้าหมาย - 5 5 
ผลการด าเนินงาน - 5 5 
ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ผ่าน ผ่าน 

2. ร้อยละความพึงพอใจ ร้อยละ เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 85 ไม่น้อยกว่า 85 ไม่น้อยกว่า 85 
ผลการด าเนินงาน 95.01 94.32 96.82 
ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

3. ร้อยละความไม่พึงพอใจ ร้อยละ เป้าหมาย - - - 

ผลการด าเนินงาน - - อยู่ระหว่างจัดท า
แบบส ารวจ 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู 

3.2) สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการ
ให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ มีการก าหนดเป้าประสงค์จ านวน 1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด โดยในปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2559 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ พ.ศ. 2561 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูล            
ผลการด าเนินงาน จ านวน 1 ตัวชี้วัด ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏ
ตามตารางที่ 9 

ตารางที่ 9 สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการ
รูปแบบอัจฉริยะ 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 2 2 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 0 0 0 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 2 1 1 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 0 

รวม 3 3 3 



                 
 

๔๙ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

4. ผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มี
สมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดเป้าประสงค์จ านวน 1 เป้าประสงค์ คือ การ
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีการบริหารจัดการที่ดี จ านวน 3 ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดแล้ว 
สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค ์ได้ดังนี้ 

4.1) ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 5 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีการ
บริหารจัดการที่ดี ปรากฏผล ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความเชื่อมั่นต่อองค์กร ได้ก าหนดค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ซึ่งกองแผนงานและกองการเจ้าหน้าที่ ได้ด าเนินการส ารวจและจัดเก็บข้อมูลความเชื่อมั่นต่อองค์กรจากทั้งภายนอก
และภายในองค์กร ผลการด าเนินงานพบว่าสามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ โดยมีผลการด าเนินงาน                       
ร้อยละ 88.77 ร้อยละ 88.70 และร้อยละ 87.60 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2559 พ.ศ.2560 และ พ.ศ. 2561 
ตามล าดับ  

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานเพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
หลากหลายหน้าที่ (Multi-function) พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 กองการเจ้าหน้าที่ได้ด าเนินโครงการการ
จัดท าแผนแม่บทการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมการขนส่งทางบก ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2562 - 2571 (ระยะที่ 1) เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างขององค์กรและพัฒนาบุคลากร ผลการด าเนินงานพบว่า 
โครงการดังกล่าวได้ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 2561 โดยจะก าหนดค่าเป้าหมาย
และจัดเก็บข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่อไป 

ตัวชี้วัดที่  3 ระดับความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการรวมกฎหมายว่าด้วย                        
การขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์เป็นฉบับเดียว ส านักกฎหมายและศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ                       
มีการเตรียมพร้อม ส าหรับการบังคับใช้กฎหมายและเตรียมการด้านระบบสารสนเทศ เพ่ือรองรับการด าเนินงานตาม
กฎหมายหากร่างกฎหมายดังกล่าวผ่านความเห็นชอบจากสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560                 
มีการก าหนดเป้าหมายระดับความส าเร็จของการรับฟังความคิดเห็นตามมาตรา 77 แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช 2560 ที่ระดับ 5 และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการการก าหนดเป้าหมายระดับความส าเร็จ              
ในการเตรียมความพร้อมส าหรับการบังคับใช้กฎหมายโดยการยกร่างอนุบัญญัติที่มีความเร่งด่วนมากที่สุดให้แล้วเสร็จ
อย่างน้อย จ านวน 3 ฉบับ และเตรียมการระบบสารสนเทศในปี พ.ศ. 2561 ที่ระดับ 5 ผลการด าเนินการพบว่า 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2561 รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 10 

 

 

 

 

 



                 
 

๕๐ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตารางที่ 10 ผลการประเมินตัวชี้วัดเป้าประสงค์ที่ 5 การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและมีการบริหารจัดการที่ดี 

 
ตัวชี้วัด 

 
หน่วยวัด 

เป้าหมาย/ 
ผลการ

ด าเนินงาน 

ค่าเป้าหมายและผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

1. ร้อยละความเ ช่ือมั่นต่อ
องค์กร 
 

ร้อยละ เป้าหมาย ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ไม่น้อยกว่า 
80 

ผลการด าเนินงาน 88.77 88.70 87.60 
ผลลัพธ์ ผ่าน ผ่าน ผ่าน 

2. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานเพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย
หน้าที่ (Multi-function)   
 

ร้อยละ เป้าหมาย - - 100 
ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่าง

ด าเนิน
โครงการฯ 

อยู่ระหว่าง
ด าเนิน

โครงการฯ 

 
100 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ไม่มีข้อมลู ผ่าน 
3. ระดับความส าเร็จของการ
เตรียมความพร้อมในการรวม
กฎหมายว่าด้วยการขนส่งทาง
บ ก แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย
รถยนต์เป็นฉบับเดียว   

ระดับ
ความ 
ส าเรจ็ 

เป้าหมาย - 5 5 
ผลการด าเนินงาน อยู่ระหว่างเสนอ

ร่างกฎหมาย 
5 5 

ผลลัพธ์ ไม่มีข้อมลู ผ่าน ผ่าน 

4.2) สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้าง
องค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  มีการก าหนดเป้าประสงค์ จ านวน                           
1 เป้าประสงค์ 3 ตัวชี้วัด โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน  
1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน                      
2 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน 
จ านวน 1 ตัวชี้วัด ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน               
3 ตัวชี้วัด เพิ่มข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 11 

 

 

 

 



                 
 

๕๑ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

ตารางที่ 11 สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดในระดับเป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มี
สมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 1 2 3 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 0 0 0 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 2 1 0 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 0 

รวม 3 3 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                 
 

๕๒ 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

บทที่ 5 ผลการประเมินการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 – 2561) 

แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564 ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมส าคัญที่สอดรับกับเป้าประสงค์ทั้ง 5 เป้าประสงค์ ซึ่งหน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบก ได้มีการน า
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส าคัญที่ก าหนดไว้ตามแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564 
ไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 
จ านวน 136 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม มีรายละเอียดดังนี้ 

1. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่น าไปสู่การปฏิบัติ จ านวน 122 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แบ่งเป็น             
อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 30 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และด าเนินงานแล้วเสร็จ จ านวน 92 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  

2. ส่วนที่ เหลือ จ านวน 14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แบ่งเป็นที่ยกเลิก/ชะลอ จ านวน                        
7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และที่ยังไม่เริ่มด าเนินการ จ านวน 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม สรุปตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ได้ตามตารางที่ 12 โดยมีรายละเอียดแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมปรากฏในภาคผนวก 

ตารางท่ี 12 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ จ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค ์ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ชะลอ/
ยกเลิก 

ยังไม่
ด าเนินการ 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 การขนส่งคนโดยสาร
ด้วยรถสาธารณะ ที่มีคุณภาพ 

 
9 

 
18 

 
0 

 
2 

 
29 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 
การขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก ที่มีคุณภาพ 

 
9 

 
12 

 
0 

 
1 

 
22 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 2 รถปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

 
7 

 
24 

 
2 

 
2 

 
35 

เป้าประสงค์ที่ 3 คนขับขี่อย่างปลอดภัย 0 18 0 1 19 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ 
เป้าประสงค์ 4 การให้บริการที่เป็นเลิศ 2 4 2 1 9 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์5 การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงและ มีการบริหารจัดการที่ด ี

 
3 

 
16 

 
3 

 
0 

 
22 

รวม 30 92 7 7 136 



                 
 

๕๓ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

บทที่ 6 สรุปผลการประเมินตัวชี้วัดและการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้ 
บทท่ี 6 แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564  
บทท่ี 6 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 – 2561) 

จากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมการขนส่งทางบกตามแผนยุทธศาสตร์
กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 ซึ่งครอบคลุมประเด็นยุทธศาสตร์หลัก 4 ประเด็น สรุปผล                       
การด าเนินงานได ้ดังนี้ 

1. ผลการประเมินตัวชี้วัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 – 2564              
ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือการประเมินผลการด าเนินงานในระดับเป้าประสงค์ 5 เป้าประสงค ์จ านวน 26 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 7 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน 
จ านวน 15 ตัวชี้วัด (ตัวชี้วัดที่เป็นข้อมูลปีฐาน จ านวน 2 ตัวชี้วัด) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน                    
12 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 5 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย จ านวน 3 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผล
การด าเนินงาน จ านวน 11 ตัวชี้วัด ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จ านวน 4 ตัวชี้วัด  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 14 ตัวชี้วัด 
เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 2 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ผลการด าเนินงานไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 
4 ตัวชี้วัด เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดที่ไม่มีข้อมูลผลการด าเนินงาน จ านวน     
7 ตัวชี้วัด ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 4 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย จ านวน  
1 ตัวชี้วัด เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 1 ตัวชี้วัด รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 13 

ตารางท่ี 13 ผลการด าเนินงานของตัวช้ีวัดภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564  

 
ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัด 

จ านวนตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 

ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 7 12 14 
ตัวช้ีวัดทีผ่ลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 3 4 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีข้อมลูผลการด าเนินงาน 15 11 7 
ตัวช้ีวัดที่ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย 0 0 1 
ตัวชี้วัดที่เป็นข้อมูลปีฐาน 2 0 0 

รวม 26 26 26 

 



                 
 

๕๔ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

2. ผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก 
พ.ศ.2559 – 2564 หน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบก ได้มีการน าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส าคัญที่
ก าหนดไว้ตามแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564 ไปสู่การปฏิบัติครอบคลุมทั้ ง                
5 เป้าประสงค์หลัก จ านวน 136 แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ โดยมีการด าเนินการ ดังนี้ 

2.1. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่น าไปสู่การปฏิบัติ จ านวน 122 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม แบ่งเป็นที่อยู่ระหว่างด าเนินงาน จ านวน 30 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และด าเนินงานแล้วเสร็จ 
จ านวน 92 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  

2.2. ส่วนที่เหลือ จ านวน 14 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แบ่งเป็นที่ยกเลิก/ชะลอ จ านวน 7 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม และที่ยังไม่เริ่มด าเนินการ จ านวน 7 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดปรากฏตามตามตารางที่ 14 

สรุปได้ว่าการน าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมไปสู่การปฏิบัติในระยะ 3 ปีแรก (พ.ศ. 2559 – 2561) 
ของแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 นั้น หน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบก               
ได้มีการน าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมส่วนใหญ่ไปพิจารณาจัดตั้งงบประมาณและด าเนินโครงการเป็นไป                   
ตามเป้าหมายของกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
ตารางท่ี 14 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ จ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เป้าประสงค ์ อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

ชะลอ/
ยกเลิก 

ยังไม่
ด าเนินการ 

รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและแข่งขันได้ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 การขนส่งคนโดยสาร
ด้วยรถสาธารณะ ที่มีคุณภาพ 

 
9 

 
18 

 
0 

 
2 

 
29 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 
การขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก ที่มีคุณภาพ 

 
9 

 
12 

 
0 

 
1 

 
22 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค์ที่ 2 รถปลอดภัยและเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม 

 
7 

 
24 

 
2 

 
2 

 
35 

เป้าประสงค์ที่ 3 คนขับขี่อย่างปลอดภัย 0 18 0 1 19 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ 
เป้าประสงค์ 4 การให้บริการที่เป็นเลิศ 2 4 2 1 9 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์5 การเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูงและ มีการบริหารจัดการที่ด ี
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รวม 30 92 7 7 136 

 



                 
 

๕๕ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

บทท่ี 7 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะจ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร ์
เมื่อพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ภายใต้                  

แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 แล้วนั้น สามารถสรุปปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีประสิทธิภาพและ
แข่งขันได้ เน้นการส่งเสริมและพัฒนาระบบการขนส่งทางถนนทุกรูปแบบผ่านนวัตกรรม ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับการขนส่งคนและสินค้าให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และสามารถ
เชื่อมโยงกับเครือข่ายการขนส่งรูปแบบอ่ืนทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ (Hard Side) และก าหนดและพัฒนา
กฎ ระเบียบ มาตรการ รวมถึงมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งอย่างเป็นระบบ (Soft Side) โดยยึดความต้องการ
ของประชาชนเป็นศูนย์กลาง มีการก าหนดเป้าประสงค์จ านวน 1 เป้าประสงค์ คือ การขนส่งสาธารณะที่มีคุณภาพ 
ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ย่อย เมื่อพิจารณาผลการประเมินตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์ย่อยแล้ว สรุปปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 

1.1) เป้าประสงค์ย่อยด้านการขนส่งคนโดยสารด้วยรถสาธารณะ ที่มีคุณภาพ 

 ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของชุมชนที่ประชาชนเข้าถึงระบบขนส่งสาธารณะ เป็นตัวชี้วัดที่
ส าคัญในการวัดการเข้าถึงระบบขนส่งสาธารณะของประชาชน เพ่ือใช้ในการวางแผนระบบการขนส่งสาธารณะของ
ประเทศและก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้อง และมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดของกระทรวงคมนาคม (คค.) คือ สัดส่วน
ประชากรของประเทศที่เข้าถึงสถานีรถโดยสารหรือรถไฟ ภายในระยะเวลา 1 ชั่วโมง  

 - ปัญหาและอุปสรรค ไม่มีการก าหนดเป้าหมายและไม่มีการเก็บข้อมูลดังกล่าว ส่งผลให้
ไม่สามารถประเมินได้ว่าระบบการขนส่งสาธารณะในปัจจุบันมีความครอบคลุมพ้ืนที่ชุมชนมากน้อยเพียงใด 

 - ข้อเสนอแนะ เร่งรัดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดนี้ โดยอิง
ตามตัวชี้วัดของกระทรวงคมนาคม คือ สัดส่วนประชากรของประเทศที่เข้าถึงสถานีรถโดยสารหรือรถไฟภายใน
ระยะเวลา ๑ ชั่วโมง 

 ตัวชี้วัดที่ 2 เวลารอคอยรถสาธารณะ เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงความน่าเชื่อถือของการ
ให้บริการระบบการขนส่งสาธารณะ โดยเก็บข้อมูลจากการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสารสาธารณะ
ทั่วประเทศ 

 - ปัญหาและอุปสรรค ขั้นตอนการเก็บข้อมูลของตัวชี้วัดได้มาจากการส ารวจ ซึ่งข้อมูล
อาจมีความไม่น่าเชื่อถือ เนื่องจากความคลาดเคลื่อนของการสุ่มตัวอย่าง 

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาใช้เทคโนโลยีระบบ GPS ในการเก็บข้อมูลเวลารอคอยรถ
สาธารณะ โดยเปรียบเทียบระหว่างเวลาตามตารางการเดินรถกับเวลาการเดินทางจริง 

 



                 
 

๕๖ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

 ตัวชี้วัดที่ 3 สัดส่วนรายจ่ายการเดินทางโดยรถขนส่งสาธารณะคิดเป็นสัดส่วนของ
รายได้ครัวเรือน เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงการใช้จ่ายของประชาชนที่มีต่อการเดินทางด้วยระบบการขนส่งสาธารณะ 
หากต้นทุนรายจ่ายการเดินทางมีอัตราที่สูง จะส่งผลให้ประชาชนมีรายจ่ายที่สูงไปด้วย ซึ่งเก็บข้อมูลจากการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสารสาธารณะทั่วประเทศ 

 - ปัญหาและอุปสรรค ไม่มีการก าหนดเป้าหมาย และมีการเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพียงปีเดียว ส่งผลให้ไม่มีข้อมูลปีฐานในการเทียบเคียงความส าเร็จของตัวชี้วัด 

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาน าข้อมูลการส ารวจความจ าเป็นพ้ืนฐาน ที่ส านักงานสถิติแห่งชาติ 
ท าการส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเป็นประจ ามาใช้ประกอบการก าหนดเป้าหมายตัวชี้วัด และเห็นควรให้มีการจัดเก็บข้อมูล
อย่างต่อเนื่อง 

 ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสารสาธารณะ เป็นตัวชี้วัดที่
แสดงถึงคุณภาพของการให้บริการระบบการขนส่งสาธารณะ โดยเก็บข้อมูลจากการส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการรถโดยสารสาธารณะทั่วประเทศ 

 - ปัญหาและอุปสรรค ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ คือร้อยละ 74 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2559 - 2560 และร้อยละ 75 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  

- ข้อเสนอแนะ พิจารณาน าข้อมูลร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการรถโดยสาร
สาธารณะวิเคราะห์หาสาเหตุที่ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ เพ่ือหาแนวทางและก าหนดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม เพ่ือพัฒนารถโดยสาธารณะต่อไป 

 ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อการเดินทางทุกประเภท
การขนส่ง เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงการพัฒนาระบบการขนส่งสาธารณะทางถนนให้เชื่อมต่อระบบขนส่งมวลชนอ่ืน 
(Feeder systems) เช่น ท่าอากาศยาน ท่าเรือ สถานีรถไฟ และสถานีขนส่งผู้โดยสารของเมืองหลักในภูมิภาค 

 - ปัญหาและอุปสรรค การด าเนินการในปัจจุบัน มีเพียงการพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อการ
เดินทางกับท่าอากาศยานเพียงระบบเดียวเท่านั้น 

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาวัดร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการเพ่ือพัฒนาเส้นทางเชื่อมต่อ
การเดินทางรูปแบบอ่ืน เช่น ทางน้ าและทางรถไฟ เพ่ือให้มีเส้นทางเชื่อมต่อการเดินทางครอบคลุมทุกประเภทการขนส่ง 

 ตัวชี้วัดที่ 6 ร้อยละของพนักงานขับรถและรถที่ไม่มีความพร้อมตามมาตรการสแกน
รถโดยสารลดลง เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงการบังคับใช้กฎหมาย โดยด าเนินการจัดเก็บข้อมูลตัวชี้วัดนี้  จากการ
เดินทางช่วงเทศกาลปีใหม่ และเทศกาลสงกรานต์ ในแต่ละป ี

 - ปัญหาและอุปสรรค มีการก าหนดเป้าหมายที่ไม่ท้าทาย ส่งผลให้ผลการประเมินของ
ตัวชี้วัดสูงกว่าเป้าหมายมากทุกปี  



                 
 

๕๗ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาปรับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้มีความท้าทายและสอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 

 ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของจ านวนสถานีขนส่งผู้โดยสารที่มีการรองรับการใช้งานของ                
ผู้พิการและผู้สูงอาย ุเป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงการด าเนินการตามมาตรฐานที่ถูกต้องในการดูแลคนทุกกลุ่มในทุกระบบ
การขนส่งสาธารณะ โดยยึดหลักการออกแบบเพ่ือทุกคน (Universal Design) ในการก่อสร้าง และมีความ
สอดคล้องกับตัวชี้วัดของกระทรวงคมนาคม คือ ร้อยละของจ านวนสถานีขนส่งผู้โดยสารสาธารณะทุกระบบที่มีการ
รองรับการใช้งานของคนพิการและผู้สูงอายุ ต่อจ านวนสถานีทั้งหมดในการดูแลของกระทรวงคมนาคม 

 - ปัญหาและอุปสรรค วัดผลจากการมีสิ่งอ านวยความสะดวกรองรับการใช้งานของ              
ผู้พิการและผู้สูงอายุเท่านั้น ซึ่งไม่แสดงถึงการบ ารุงรักษา และการใช้งานไดอ้ย่างต่อเนื่องหรือไม ่

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาวัดผลจากร้อยละของจ านวนสถานีขนส่งผู้โดยสารที่มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกรองรับการใช้งานของผู้พิการและผู้สูงอายุ มีการบ ารุงรักษา และการใช้งานอย่างต่อเนื่อง และร้อยละ
ความส าเร็จของการด าเนินการตามโครงการตรวจติดตาม ก ากับ ดูแล การด าเนินกิจการสถานีขนส่งผู้โดยสาร 

 ตัวชี้วัด 8 ร้อยละความส าเร็จของการแก้ไขเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับรถโดยสาร
สาธารณะ เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงการจัดการและแก้ไขเรื่องร้องเรียนของประชาชนที่เกี่ยวกับรถโดยสารสาธารณะ
ทั้งหมด ผ่านศูนยค์ุ้มครองผู้โดยสารรถสาธารณะ (โทร 1584)  

 - ปัญหาและอุปสรรค มีการก าหนดเป้าหมายเท่ากันทุกปี  คือร้อยละ 85 ใน
ปีงบประมาณ 2559 - 2564 ส่งผลให้ผลการประเมินของตัวชี้วัดผ่านทุกปี  

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาปรับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้มีความท้าทายและสอดคล้องกับ
ความเป็นจริง 

1.2) เป้าประสงค์ย่อยด้านการขนส่งสินค้าด้วยรถบรรทุก ที่มีคุณภาพ 

 ตัวช้ีวัดที่ 1 สัดส่วนต้นทุนการขนส่งสินค้าทางถนน เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงต้นทุนการขนส่ง
สินค้าทางถนนของผู้ประกอบการ โดยใช้โปรแกรมที่ส านักการขนส่งสินค้าเป็นผู้พัฒนา ซึ่งเป็นตัวชี้วัดแบบติดตาม 
และมีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดของกระทรวงคมนาคม คือสัดส่วนต้นทุนค่าขนส่งสินค้าต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม               
ภายในประเทศ 

 - ปัญหาและอุปสรรค การได้มาของตัวชี้วัดต้องให้ผู้ประกอบการน าเข้าข้อมูลต้นทุนการ
ขนส่งสินค้า เพ่ือให้ได้ข้อมูลต้นทุนที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นภาระของผู้ประกอบการ และอาจท าให้ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง 

 - ข้อเสนอแนะ ติดตามข้อมูลต้นทุนการขนส่งสินค้าทางถนนอย่างใกล้ชิด และหา
มาตรการรองรับหากผู้ประกอบการมีต้นทุนที่สูงเกินไป เนื่องจากส่งผลต่อการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ของประเทศ 

http://www.impressionconsult.com/web/index.php/services/training-course/customer-service-courses/118-customer-complaint-handling-and-service-recovery-training.html


                 
 

๕๘ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

 ตัวชี้วัดที่ 2 สัดส่วนของรถบรรทุกสินค้าไม่เต็มคันที่ลดลงจากการใช้สถานีขนส่ง
สินค้า เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงประสิทธิภาพด้านการขนส่งทางถนน โดยหากมีสัดส่วนของรถบรรทุกสินค้าไม่เต็มคันที่
สูง จะส่งผลต่อต้นทุนโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการ 

 - ปัญหาและอุปสรรค ยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายและจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน 
เนื่องจากในปีงบประมาณที่ผ่านมา อยู่ระหว่างการจัดท าโปรแกรมบันทึกข้อมูล ณ สถานีขนส่งสินค้า โดยมีแผนที่
จะบันทึกข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

 - ข้อเสนอแนะ เร่งรัดการก าหนดเป้าหมายและการจัดเก็บข้อมูลให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนผู้ประกอบการขนส่งที่ได้ Q Mark เพิ่มขึ้น เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึง
ประสิทธิภาพด้านการขนส่งทางถนนของผู้ประกอบการขนส่งสินค้าที่ได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจาก
กรมการขนส่งทางบก 

 - ปัญหาและอุปสรรค มีการก าหนดหน่วยวัดเป็นร้อยละของจ านวนผู้ประกอบการขนส่ง
ที่ได้ Q Mark เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ไม่มีข้อมูลจ านวนผู้ประกอบการขนส่งที่ได้ Q Mark เป็นข้อมูลฐานในการวิเคราะห์
ข้อมูล 

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานข้อมูลจ านวนผู้ประกอบการ
ขนส่งที่ได้ Q Mark เพ่ือเป็นข้อมูลใช้ประกอบการวัดผลตัวชี้วัด 

 ตัวชี้วัดที่ 4 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าแผนและก าหนดมาตรการลดอุบัติเหตุ
จากรถบรรทุก เป็นการวัดผลจากการด าเนินงาน โครงการศึกษาการก าหนดให้มีผู้จัดการความปลอดภัยด้านการ
ขนส่งทางถนน (Transport Safety Manager) ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินโครงการ 

 - ปัญหาและอุปสรรค ยังไม่สามารถก าหนดเป็นมาตรการลดอุบัติเหตุจากรถบรรทุกได้ 
เนื่องจากอยู่ระหว่างการด าเนินการโครงการฯ 

 - ข้อเสนอแนะ เร่งรัดการด าเนินการโครงการฯ ให้เป็นไปตามแผน และก าหนดมาตรการ
ลดอุบัติเหตุจากรถบรรทุก เนื่องจากเป็นนโยบายที่ส าคัญของกระทรวงคมนาคม 

2. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นส่งเสริมการขนส่งทางถนนที่ปลอดภัย เนื่องจากการใช้รถใช้ถนนซึ่งมีอัตราการเกิด
อุบัติเหตุทางถนนสูง โดยมุ่งเน้นการบังคับใช้กฎหมาย เช่น การก ากับดูแลผู้ประกอบการให้ปฏิบัติตามกฎและ
ระเบียบที่ก าหนดไว้  การบริหารจัดการโดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบริหารจัดการการขนส่งให้มี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังส่งเสริมการขนส่งทางถนนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการปรับเปลี่ยนมาใช้พลังงาน
สะอาดหรือพลังงานทางเลือก และเทคโนโลยีด้านการขนส่งที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น รถที่ขับเคลื่อนด้วย
พลังงานไฟฟ้า (Electric Vehicles) และการตรวจสภาพรถยนต์และรถจักรยานยนต์ที่เข้มงวด เป็นต้น มีการก าหนด
เป้าประสงค์ จ านวน 2 เป้าประสงค์ เมื่อพิจารณาผลการประเมินตามตัวชี้วัดในแต่ละเป้าประสงค์แล้ว สรุปปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ได้ดังนี้ 



                 
 

๕๙ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

2.1) เป้าประสงค์ รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนอุบัติเหตุทางถนน คิดเป็นหน่วยจ านวนอุบัติเหตุต่อ 100 ล้าน
คัน-กิโลเมตร เป็นตัวชี้วัดสากลที่ใช้วัดผลจ านวนอุบัติเหตุทางถนน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดที่ครอบคลุมเป้าประสงค์                   
รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเป้าประสงค์  คนขับขี่อย่างปลอดภัย และสอดคล้องกับตัวชี้วัดของ
กระทรวงคมนาคม คือ จ านวนอุบัติเหตุที่มีผู้เสียชีวิตต่อปริมาณการเดินทางบนโครงข่ายถนนในความรับผิดชอบ
ของกระทรวงคมนาคม 

 - ปัญหาและอุปสรรค ยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูล เนื่องจากไม่สามารถเก็บข้อมูลระยะทาง
ได้ ซึ่งในปัจจุบัน อยู่ระหว่างการพัฒนาโปรแกรมในการจัดเก็บข้อมูล  

 - ข้อเสนอแนะ ในระยะแรก ให้พิจารณาวัดผลตัวชี้วัดจากจ านวนอุบัติเหตุทางถนน
เทียบกับจ านวนรถจดทะเบียนสะสม ในขณะเดียวกัน เห็นควรให้พัฒนาระบบบันทึกข้อมูลด้านอุบัติเหตุ และ  
บูรณาการระบบให้สามารถเชื่อมโยงกับหน่วยงานอ่ืนได้ เพ่ือให้สามารถรายงานอุบัติเหตุแบบทันที (Real Time) ได้
ในอนาคต โดยให้มีการใช้ข้อมูลของระบบ GPS มาบันทึกข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุและค านวณค่าตามตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุจากรถลดลง เป็นตัวชี้วัดที่วัดผลจากข้อมูลสถิติ
คดีอุบัติเหตุการจราจรทางบก (สาเหตุจากยานพาหนะ) ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

 - ปัญหาและอุปสรรค ยังไม่มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากการแยกประเภทยานพาหนะที่เกิด
อุบัติเหตุระหว่างรถส่วนบุคคลกับรถสาธารณะ  

 - ข้อเสนอแนะ ควรก าหนดรายละเอียดของตัวชี้วัดโดยพิจารณาแยกประเภทยานพาหนะ
ที่เกิดอุบัติเหตุระหว่างรถส่วนบุคคลกับรถสาธารณะ เพ่ือหามาตรการป้องกันให้ตรงเป้าหมายได้ในอนาคต  

 ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการมั่นใจทั่วไทย รถใช้ GPS  เป็น
ตัวชี้วัดที่วัดจากร้อยละความส าเร็จของจ านวนรถสาธารณะที่ติดตั้ง GPS   

 - ปัญหาและอุปสรรค วัดผลจากจ านวนรถสาธารณะที่ติดตั้ง GPS เท่านั้น อีกทั้ง 
ผู้ประกอบการรถสาธารณะบางรายหลีกเลี่ยงด าเนินการติดตั้ง GPS ส่งผลให้ไม่สามารถก ากับ ดูแลได้อย่าง
ครอบคลุม 

 - ข้อเสนอแนะ เนื่องจากอุบัติเหตุเกิดได้กับรถทุกประเภท จึงควรเร่งรัดให้ด าเนินการ
ติดตั้ง GPS ให้ครบถ้วน นอกจากนี้กรมการขนส่งทางบกได้ด าเนินโครงการศึกษา ออกแบบและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการเดินรถด้วยระบบ GPS เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม ก ากับ ดูแลความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน
ของรถโดยสารสาธารณะและรถบรรทุก และด าเนินโครงการก่อสร้างอาคารศูนย์บริหารจัดการเดินรถระบบ GPS 
ในส่วนกลาง ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้าง เห็นควรเร่งรัดให้ด าเนินการตามแผน 

 



                 
 

๖๐ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

 ตัวชี้วัดที่ 4 ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปลดปล่อยจากการขนส่งทางถนน และตัวชี้วัดที่ 5 
ปริมาณมลภาวะที่เกิดจากการขนส่งทางถนน เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงผลกระทบจากการขนส่งทางถนนที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับตัวชี้วัดของกระทรวงคมนาคม คือ ร้อยละของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาค
คมนาคมขนส่งลดลง เมื่อเทียบกับการปล่อยในกรณีฐาน (Business as usual : BAU) ในปีนั้นๆ 

 - ปัญหาและอุปสรรค ไม่มีการก าหนดเป้าหมายและยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูล เนื่องจาก
อยู่ระหว่างการพัฒนาตัวชี้วัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สถานตรวจสภาพรถเอกชนเริ่มจัดเก็บเลขไมล์จากรถ
ที่เข้ารับการตรวจสภาพ เพ่ือให้มีข้อมูลในระบบตรวจสภาพรถออนไลน์ เพ่ือประมวลระยะการเดินทางของ
ยานพาหนะ (VKT) และส านักวิศวกรรมยานยนต์อยู่ระหว่างด าเนินโครงการศึกษาและจัดท าแผนอนุรักษ์พลังงาน 
เพ่ือส่งเสริมภารกิจของกรมการขนส่งทางบกในด้านการอนุรักษ์พลังงานทดแทนภาคการขนส่งทางถนน ในการ
จัดท าระบบสารสนเทศส าหรับการค านวณปริมาณก๊าซเรือนกระจกท่ีปลดปล่อยจากภาคการขนส่งทางถนน และอยู่
ระหว่างการประสานผู้รับจ้างในการประมวลผลค่าเฉลี่ยต่อปีของปริมาณมลพิษที่เกิดจาการขนส่งทางถนน ซึ่งมี
ข้อมูลจากระบบตรวจสภาพรถออนไลน์ 

 - ข้อเสนอแนะ เร่งรัดให้ด าเนินการตามแผน และเร่งรัดโครงการที่อยู่ระหว่างด าเนิน
การศึกษาให้แล้วเสร็จและขับเคลื่อนให้เกิดผลในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามการสร้างเครื่องมือเ พ่ือวัดผลตามตัวชี้วัด 
ยังไม่ช่วยลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกและปริมาณมลภาวะที่เกิดจากการขนส่งทางถนนได้ ควรมีการออกมาตรการ 
และการด าเนินการอื่นร่วมด้วย  

 2.2) เป้าประสงค์ คนขับข่ีอย่างปลอดภัย 

 ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุจากผู้ขับขี่ลดลง เป็นตัวชี้วัดที่วัดผลจากข้อมูล
สถิติคดีอุบัติเหตุการจราจรทางบก (สาเหตุจากบุคคล) ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ  

 - ปัญหาและอุปสรรค ไม่สามารถด าเนินการตามเป้าหมายได้ จ านวนอุบัติเหตุที่มีสาเหตุ
จากผู้ขับขี่เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 7 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 และ เพิ่มข้ึนร้อยละ 21 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาการน าข้อมูลจาก GPS มาใช้ในการศึกษาพฤติกรรมของผู้ขับขี่ 
และพัฒนาแนวทางในการลดพฤติกรรมที่มีผลต่อการเกิดอุบัติเหตุ 

 ตัวชี้ วัดที่  2 ระดับความส าเร็จของการน าข้อมูลจาก GPS มาใช้ในการศึกษา
พฤติกรรมของผู้ขับข่ี และพัฒนาแนวทางในการลดพฤติกรรมท่ีมีผลต่อการเกิดอุบัติเหตุ เป็นตัวชี้วัดที่วัดผลจาก
ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาการน าข้อมูล GPS มาใช้ในแต่ละป ี

 - ปัญหาและอุปสรรค ยังไม่มีหน่วยงานใดน าข้อมูลจาก GPS มาใช้ในการศึกษา
พฤติกรรมของผู้ขับขี่ และพัฒนาแนวทางในการลดพฤติกรรมที่มีผลต่อการเกิดอุบัติเหตุ เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนิน
โครงการศึกษา ออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการเดินรถด้วยรถระบบ GPS เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ควบคุม ก ากับ ดูแลความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของรถโดยสารสาธารณะและรถบรรทุก 

 



                 
 

๖๑ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

 - ข้อเสนอแนะ เร่งรัดโครงการศึกษา ออกแบบและพัฒนาระบบบริหารจัดการเดินรถ
ด้วยระบบ GPS เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม ก ากับ ดูแลความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของ                 
รถโดยสารสาธารณะและรถบรรทุก ให้เป็นไปตามแผน และใช้ข้อมูลจาก GPS เบื้องต้นในการก ากับ ดูแลการขนส่ง
ทางถนนให้มีประสิทธิภาพ  

 ตัวชี้ วัดที่ 3 ระดับความส าเร็จโครงการ Sure Driving Smart Driver และการ
น าไปสู่การปฏิบัติ โดยวัดระดับความส าเร็จของการด าเนินโครงการตามแผนที่ก าหนดในแต่ละปี และติดตามผลการน า
โครงการไปสู่การปฏิบัติ  

- ปัญหาและอุปสรรค การด าเนินการโครงการ Sure Driving Smart Driver ยังไม่ได้
ด าเนินการให้ครบถ้วนเต็มรูปแบบและขยายผลสู่การปฏิบัติทั่วประเทศ  

 - ข้อเสนอแนะ เห็นควรเร่งรัดให้ด าเนินการตามแผน และน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม เนื่องจากโครงการดังกล่าวถูกบรรจุใน (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นด้านความมั่นคง แล้ว 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ ยึดเป้าหมายเดิม คือ 
การให้บริการที่เป็นเลิศ โดยจะมีการประเมินระดับส าเร็จของการพัฒนาองค์กรเข้าสู่ generation 4.0 โดยมุ่งเน้น
ความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนากระบวนการท างานหรือการแก้ไขปัญหาในการควบคุม ก ากับ ดูแล การขนส่งทางถนน 
และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่ในปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์นี้ได้ก าหนดการเทียบเคียง
การพัฒนาจากอันดับประสิทธิภาพภาครัฐ และอันดับความยากง่ายในการประกอบธุรกิจ ซึ่งผลจากรายงานการจัด
อันดับขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศต่าง ๆ จ านวน 63 ประเทศทั่วโลก ประจ าปี พ.ศ. 2561                 
(ปี ค.ศ. 2018) จากสถาบัน International Institute for Management Development (IMD) อันดับความสามารถ
ทางการแข่งขันของประเทศไทยลดลงทั้งคะแนนและอันดับ ดังนี้ 

1. คะแนนรวมในปี พ.ศ. 2561 เท่ากับ 79.450 (อันดับที่ 30) เปรียบเทียบกับปี                    
พ.ศ.2560 ที่ได้คะแนนรวม 80.095 (อันดับที่ 27) มีอันดับที่ตกลง 3 อันดับ และเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียนมี สิงคโปร์ (อันดับที่ ๑) มาเลเซีย (อันดับที่ 2)  ไทย (อันดับที่ 3)  และฟิลิปปินส์ (อันดับที่ 4)   

2. ประสิทธิภาพของภาครัฐ (Government Efficiency) มีอันดับที่ตกลง 2 อันดับ โดยในปี 
พ.ศ. 2561 ได้อันดับที่ 22 เปรียบเทียบกับปี พ.ศ. 2560 ได้อันดับที่ 20  

3. ด้านกฎหมายธุรกิจที่สะท้อนผลของการปรับปรุงกระบวนการให้บริการและอ านวยความ
สะดวกให้กับภาคธุรกิจ (Ease of Doing Business) มีอันดับที่ดีขึ้น 2 อันดับ โดยในปี พ.ศ. 2561 ได้อันดับที่ 36 
เปรียบเทียบกับป ีพ.ศ. 2560 ได้อันดับที่ 38  

 เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 จ านวน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับ
ความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้ งองค์กร  ตัวชี้วัดที่  2 ร้อยละความพึงพอใจ และตัวชี้วัดที่  3                           
ร้อยละความไม่พึงพอใจเปรียบเทียบกับแนวทางการบริหารราชการแบบใหม่ หรือระบบราชการ 4.0 ตัวชี้วัดทั้ง             
3 ตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้นยังไม่สะท้อนเนื้องานหรือผลของการด าเนินงานที่กรมการขนส่งทางบกได้มีการ



                 
 

๖๒ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

ปรับเปลี่ยนให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ อย่างไรก็ดี ในประเด็นยุทธศาสตร์นี้ ควรมีตัวชี้วัดที่เป็นการวัดผลความส าเร็จเชิงนโยบายโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งตัวชี้วัดความส าเร็จของนวัตกรรม และตัวชี้วัดประสิทธิภาพของการเป็นองค์กรดิจิทัล ที่สะท้อนภาพการเป็นระบบ
ราชการ 4.0  

 ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร ตัวชี้วัดนี้จะวัด
จากระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจด้านการพัฒนานวัตกรรม
ให้บุคลากรอย่างน้อย 1 ครั้ง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีการจัดอบรมหลักสูตร “คิดแบบนวัตกรรม” และ
ในปี งบประมาณ พ .ศ .  2561 มี กา รจั ดอบรมหลั กสู ตร  “นวั ตกร รมกั บกรมการขนส่ งทางบก ”                                
โดยให้ทุกหน่วยงานน าเสนอแนวคิดนวัตกรรมและมีการคัดเลือกนวัตกรรมโดดเด่นมาถ่ายทอดให้กับหน่วยงาน
น าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับภารกิจ รวมถึงสร้างบรรยากาศให้เกิดนวัตกรรมและสร้างแรงจูงใจในการคิด
นวัตกรรมองค์กร โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2561 มีการก าหนดเป้าหมายที่ระดับ 5 ผลการด าเนินการ
พบว่าสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 - ปัญหาและอุปสรรค ความไม่ต่อเนื่องในการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
ความเป็นเลิศด้านการบริการและการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือต่อยอดในการสร้างและพัฒนานวัตกรรม                   
การให้บริการ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงกระบวนการทางความคิด (mindset) ของเจ้าหน้าที่ให้ตนเองมีความเป็น
ผู้ประกอบการสาธารณะที่มุ่งสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่ประชาชน ต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานในการ
ด าเนินการกว่าจะเห็นผลเป็นรูปธรรม และกฎระเบียบที่ขาดความยืดหยุ่น ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาและยกระดับการ
ท างานที่เน้นนวัตกรรมที่มีการควบคุมอย่างชาญฉลาด ( innovation and smart regulation) และสามารถ
ให้บริการได้ตลอดเวลา 

 - ข้อเสนอแนะ การบริหารราชการแบบใหม่ หรือระบบราชการ 4.0 ข้าราชการและ
เจ้ าหน้ าที่ ข อ งรั ฐ  ต้ อ งมี ก ารปรั บ เปลี่ ย นกระบวนการทา งความคิ ดจ ากระบบราชการแบบ เดิ ม                                    
(Public Administrator)  เป็นระบบราชการแบบใหม่ที่ ให้ ตนเองมี ความเป็ นผู้ ประกอบการสาธารณะ                            
(Public Entrepreneurship) โดยเพ่ิมทักษะให้มีสมรรถนะที่จ าเป็นและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน เพ่ือให้สามารถ
แสดงบทบาทของการเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง (change leader) เพ่ือสร้างคุณค่า (public value) และประโยชน์สุข
ให้แก่ประชาชน ความส าเร็จของการพัฒนาไปสู่ระบบราชการ 4.0 ต้องอาศัยปัจจัยส าคัญอย่างน้อย 3 ประการ ได้แก่  

1. การสานพลังระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม (collaboration)  

2. การสร้างนวัตกรรม (innovation)  

3. การปรับเข้าสู่ความเป็นดิจิทัล (Digitalization)  

ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนานวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร เป็นตัวชี้วัดที่ส าคัญใน
การผลักดันให้ระบบราชการไปสู่ระบบราชการ 4.0 เป็นตัวชี้วัดเชิงนโยบายที่ต้องด าเนินการต่อยอดและส่งต่อไปยัง
แผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบกฉบับต่อไป เพ่ือให้กรมการขนส่งทางบกก้าวสู่ระบบราชการ 4.0 อย่างเต็มตัว  



                 
 

๖๓ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

 ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความพึงพอใจ ตัวชี้วัดนี้จะประเมินจากการวัดความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 ได้ก าหนดเป้าหมายความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ซึ่งส านักงานขนส่งกรุงเทพมหานครพ้ืนที่  1 - 5 ส านักงานขนส่งจังหวัดทุกจังหวัด และทุกหน่วยงานร่วมกัน
รับผิดชอบ โดยมีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีผลการด าเนินการ 
ร้อยละ 95.01 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ร้อยละ 94.32 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ร้อยละ 96.82   

 - ปัญหาและอุปสรรค ขาดฐานข้อมูลด้านความต้องการหรือความคาดหวังที่แท้จริงของ
ประชาชน ท าให้ไม่สามารถคาดการณ์ภาพการให้บริการในอนาคตได้อย่างชัดเจน และพัฒนานวัตกรรม                    
การให้บริการได้ตรงกับความต้องการของประชาชน 

 - ข้อเสนอแนะ ควรมีระบบฐานข้อมูลความต้องการของประชาชน เพ่ือน ามาวิเคราะห์
และออกแบบนวัตกรรมการให้บริการที่ตรงกับความต้องการของประชาชนที่แท้จริง และให้บริการได้ตลอดเวลา 

 ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความไม่พึงพอใจ ส านักงานขนส่งกรุงเทพมหานครพ้ืนที่ 1 - 5 
ส านักงานขนส่งจังหวัดทุกจังหวัด และทุกหน่วยงานร่วมกันรับผิดชอบในการส ารวจและจัดเก็บข้อมูลความ                 
ไม่พึงพอใจ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2561 และจะมีการประมวลผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564 
เพ่ือน าผลความไม่พึงพอใจมาพัฒนาการให้บริการต่อไป 

 - ปัญหาและอุปสรรค การด าเนินการส ารวจและจัดเก็บข้อมูลยังขาดความชัดเจน การ
วัดความไม่พึงพอใจอาจจะเป็นการลดทอนก าลังใจของเจ้าหน้าในการให้บริการได้ 

 - ข้อเสนอแนะ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเร่งรัดในการจัดเก็บข้อมูลและประมวลผล เพ่ือ
สะท้อนให้เห็นถึงจุดอ่อนในการให้บริการ ก่อนน าข้อมูลดังกล่าวประกอบการพัฒนาการให้บริการต่อไป 

 4. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล ยังคงยึดเป้าประสงค์เดิม คือ การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลัก                 
ธรรมาภิบาล โดยได้ก าหนดกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสู งและมีความเชื่อถือและ           
เป็นที่ไว้วางใจจากประชาชน ซึ่งการก าหนดเป้าหมายของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 มีความสอดคล้องเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับระบบราชการ 4.0 เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทย 4.0 ที่ระบบราชการต้อง
ปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการท างานให้สามารถเป็นที่ไว้วางใจและเป็นที่พ่ึงของประชาชนได้อย่างแท้จริง 
(Credible and Trusted Government)  โดยภาครั ฐที่ เปิ ดกว้ างและเชื่ อมโยงกั น (Open and Connected 
Government) ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) และมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
(Smart and High Performance Government) 

 

 



                 
 

๖๔ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

 ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความเชื่อมั่นต่อองค์กร เป็นตัวชี้วัดที่แสดงความเชื่อมั่นและความ
ไว้วางใจของประชาชนและบุคลากรภายในองค์กรที่มีต่อองค์กร โดยส ารวจข้อมูลจากบุคลากรภายในกรมการขนส่งทาง
บกและประชาชนผู้มารับบริการกับหน่วยงานทั่วประเทศ   

 - ปัญหาและอุปสรรค พิจารณาร้อยละความเชื่อมั่นต่อองค์กรในภาพรวมเท่านั้น โดยไม่มี
การวิเคราะห์รายละเอียดของตัวชี้วัดในแต่ประเด็นค าถาม 

 - ข้อเสนอแนะ พิจารณาต่อยอดและพัฒนาตัวชี้วัด เพ่ือช่วยเร่งรัดให้องค์กรพัฒนา
ตัวเองให้สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไทย 4.0  

 ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้
หลากหลายหน้าที่ (Multi-function) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เป็นตัวชี้วัดที่แสดงความสามารถในการ
ปฏิบัติงานได้หลากหลายหน้าที่ของบุคลากรของกรมการขนส่งทางบก  

 - ปัญหาและอุปสรรค อยู่ระหว่างด าเนินโครงการจัดท าแผนแม่บทการบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมการขนส่งทางบก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2571 (ระยะที่ 1) โดยจะ
ก าหนดเป้าหมายและจัดเก็บข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ต่อไป 

 - ข้อเสนอแนะ ความส าเร็จในการจัดท าแผนแม่บทฯ และถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ 
จะท าให้บุคลากรขององค์กรมีสมรรถนะและขีดความสามารถที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงยกระดับองค์กรให้มีความทันสมัย 
และเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในอนาคต จึงควรต่อยอดและพัฒนาตัวชี้วัดนี้ในแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก
ฉบับต่อไป 

 ตัวช้ีวัดที่ 3 ระดับความส าเร็จของการเตรียมความพร้อมในการรวมกฎหมายว่าด้วยการ
ขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์เป็นฉบับเดียว ส านักกฎหมายและศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการ
เตรียมพร้อม ส าหรับการบังคับใช้กฎหมายและระบบสารสนเทศ เพ่ือรองรับการด าเนินงานตามกฎหมาย                   
หากร่างกฎหมายดังกล่าวผ่านความเห็นชอบจากสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 

 - ปัญหาและอุปสรรค ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศขอรับจัดสรรงบประมาณโครงการจ้าง
ที่ปรึกษาเพ่ือเตรียมการระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก พ.ศ. ... (รวมกฎหมาย)          
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2560 แต่ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากต้องรอพระราชบัญญัติดังกล่าวแล้วเสร็จ จึงต้อง
คืนเงินงบประมาณ ซึ่งเป็นปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ คือ ขั้นตอนและระยะเวลาในการ
พิจารณาร่างกฎหมายดังกล่าวจากสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (สนช.) ที่ล่าช้ากว่าแผนและไม่สามารถคาดการณ์
ระยะเวลาแล้วเสร็จได้  

 - ข้อเสนอแนะ เร่งรัดให้มีการติดตามในทุกขั้นตอนของการเสนอพระราชบัญญัติการ
ขนส่งทางบก พ.ศ. ... (รวมกฎหมาย) และเตรียมการในส่วนของกฎหมายล าดับรองท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 



                 
 

๖๕ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

บทท่ี 8 ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในภาพรวม 
ปัญหาและอุปสรรค 

จากการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564 
(ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ.2559 – 2561) โดยรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
และผลการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม พบว่าหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน
หลายประการซึ่งมีผลต่อการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการภายใต้แผนยุทธศาสตร์ฯ ในระยะต่อไป สรุปประเด็นที่ส าคัญ
ได้ ดังนี้ 

1. การบูรณาการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมและการประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเดียวกัน ยังไม่สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ ยังขาดความต่อเนื่อง การด าเนินงานตามขั้นตอนการ
ขับเคลื่อนอยู่กับเฉพาะกลุ่มบุคคลกลุ่มหนึ่งเท่านั้น ประกอบกับมีการโยกย้ายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ท าให้การปฏิบัติงานขาดความเข้าใจที่ต่อเนื่อง 

3. การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ไม่ครบถ้วนทุกประเด็น 
ส่งผลให้หน่วยงานที่ต้องใช้ประโยชน์จากรายงานดังกล่าวไม่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากการไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
หรือได้รับจัดสรรงบประมาณไม่ครบถ้วนตามที่ขอ ท าให้การด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ ขาด
ความต่อเนื่องและขาดคุณภาพ 

5. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่มีขนาดใหญ่และผูกผันหลายปี ท าให้ไม่สามารถประเมินผลลัพธ์ 
(Outcome) ได้ภายในระยะเวลาการติดตามประเมินผล 

6. ตัวชี้วัดบางส่วนไม่สามารถวัดผลได้ เนื่องจากไม่มีการก าหนดเป้าหมายและไม่มีการจัดเก็บ
ข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด  

ข้อเสนอแนะ 

จากการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.2559 – 2564 
(ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ.2559 – 2561) มีข้อเสนอแนะเพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ ในระยะต่อไป จน
สิ้นสุดระยะเวลาของแผนฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้ 

1. ควรมีการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ฯ และผลักดันให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
มีการบูรณาการตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ฯ เป็นกรอบในการขับเคลื่อนนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ฯ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายตามวิสัยทัศน์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



                 
 

๖๖ เป้าหมายชัดเจน (Objective) มีบูรณาการ (Network) งานโดดเด่น (Eminence)                                                                   
เน้นนวัตกรรม (Digital Economy) ก ากับตามกฎหมาย (Legitimacy) โปร่งใส เป็นธรรม (Transparency) 

ค่านิยมองคก์ร  
ONE DLT 

รายงานการประเมินผลแผนยทุธศาสตรก์รมการขนส่งทางบก พ.ศ. 2559 - 2564 (ประเมินผลครึ่งแผน พ.ศ. 2559 - 2561) 

 เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ระบบการขนส่งทางถนนให้มีคุณภาพและปลอดภัย พ.ศ. 2559 - 2564 วิสัยทศัน ์

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรศึกษาเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ เพ่ือให้
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ฯ และสามารถขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ ได้
อย่างแท้จริง 

3. การก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ควรมีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ฯ ซึ่งจะช่วยส่งผลต่อการบรรลุความส าเร็จในการด าเนินงาน
เพ่ือขับเคลื่อนในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ได้ 

4. ควรก าหนดวัตถุประสงค์ ผลผลิต และผลลัพธ์ของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้มีความ
ชัดเจน เพ่ือให้สามารถด าเนินการและวัดผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

5. ควรจัดท ารายละเอียดค านิยาม วิธีการวัดผลการด าเนินงานและวิธีการประเมินตัวชี้วัดของ           
แตล่ะเป้าประสงค์ให้มีความชัดเจน  

6. การด าเนินงานในแต่ละแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมควรก าหนดแผนปฏิบัติงาน และเป้าหมาย
ให้ชัดเจน และควรมีการประเมินผลภายหลังเสร็จสิ้นการด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม อย่างต่อเนื่อง 

7. การด าเนินงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้ประสบ
ความส าเร็จ ควรมีการบูรณาการการท างานร่วมกันของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และการสนับสนุนทั้งภายในหน่วยงาน 
หน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งผู้รับบริการ  

8. ควรมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

ภาคผนวก 

 



















1. แผนการก าหนดหลักเกณฑ์
การประกอบการขนส่ง
รถโดยสารสาธารณะ

สนส. 59-64 เป็นการด าเนินการเพ่ือตอบสนองตัวช้ีวัดร้อยละท่ี
ลดลงของจ านวนเส้นทางท่ีเดินรถไม่ถูกต้องตาม
เง่ือนไขฯ (สนส.ยังไม่มีข้อมูลจากระบบ GPS  อยู่
ระหว่างการพัฒนาในข้ันต่อไป คาดว่าจะมีข้อมูลใน
 ปี 2563)

(1) รถโดยสารประจ าทาง สนส. 59-64



ล่าช้า เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2561 ได้น าเสนอร่าง
หลักเกณฑ์การออกใบอนุญาตประกอบการขนส่ง 
เกณฑ์ 1 ส าหรับเส้นทางท่ีมีระยะทางเกินกว่า 
400 ก.ม. (ท่ีปรับปรุงใหม่)  ต่อประธาน
คณะท างาน (ส.ค.61) ซ่ึงท่ีประชุมได้ร่วมกัน
พิจารณาแล้ว มีการแก้ไขให้มีความเหมาะสมแล้ว 
ปัจจุบัน อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุง เกณฑ์ 2 
(ระยะทาง 101-400 กม.) และเกณฑ์ 3 
(ระยะทางไม่เกิน 100 กม.)

(2) รถแท็กซ่ีมิเตอร์ กทม. สนส. 59-60



ตามแผน ก าหนดหลักเกณฑ์การประกอบการขนส่ง
รถโดยสารสาธารณะ โดยออกกฎกระทรวงการ
ขอรับใบอนุญาต การออกใบอนุญาต และการต่อ
อายุใบอนุญาตประกอบการรับจ้างบรรทุกคน
โดยสารแบบพิเศษ พ.ศ. 2560 และ
กฏกระทรวงว่าด้วยรถยนต์รับจ้างบรรทุกคน
โดยสารไม่เกินเจ็ดคน พ.ศ. 2560 ออกตามความ
ใน พ.ร.บ.รถยนต์ พ.ศ. 2522 มีผลบังคับใช้วันท่ี 
9 พ.ย. 2560 ปัจจุบันมีผู้ได้รับใบอนุญาตรถยนต์
รับจ้างแบบพิเศษ จ านวน 2 ราย

(3) รถจักรยานยนต์สาธารณะ สนส. 59-62



ตามแผน ในการจดทะเบียนรถจักรยานยนต์สาธารณะมีการ
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการออกหนังสือรับรองการใช้
รถจักรยานยนต์สาธารณะ ตามประกาศ
คณะกรรมการประจ ากรุงเทพมหานคร เร่ือง 
ก าหนดสถานท่ีต้ังวินและหลักเกณฑ์การออก
หนังสือรับรองการใช้รถจักรยานยนต์สาธารณะใน
เขตกรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2561 ลงวันท่ี 
28 มิ.ย. 2561

กลยุทธ์ท่ี 1 ทบทวนและก ำหนดมำตรฐำนงำนท่ีเก่ียวกับกำรขนส่งคนโดยสำรด้วยรถสำธำรณะทุกประเภท ทุกองค์ประกอบอย่ำงเป็นระบบและสอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของประชำชนผู้ใช้บริกำร

แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำน
ระยะเวลำ
โครงกำร
(ปี พ.ศ.)

เป้ำประสงค์ท่ี 1.1 กำรขนส่งสำธำรณะท่ีมีคุณภำพ (ด้ำนกำรขนส่งคนโดยสำรด้วยรถสำธำรณะ)

ควบคุม

ประเด็นยุทธศำสตร์ท่ี 1  พัฒนำและส่งเสริมระบบกำรขนส่งทำงถนนให้มีประสิทธิภำพและแข่งขันได้
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(ปี พ.ศ.)
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(4) รถโดยสารไม่ประจ าทาง สนส. 59-64



ตามแผน พิจารณาปรับปรุงแก้ไขหลักเกณฑ์การต่ออายุ
ใบอนุญาตประกอบการขนส่งไม่ประจ าทาง 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกา

2. โครงการส ารวจความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการ
รถโดยสารสาธารณะ

สนส. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ใช้ระบบแบบสอบถาม e-Survey ในการส ารวจรถ
แต่ละประเภท จ านวน 9 แบบ ได้แก่ หมวด 1 
กทม. /หมวด 4 กทม. /หมวด 2 /หมวด 3 /
หมวด ๑ ภูมิภาค /หมวด 4 ภูมิภาค /รถแท็กซ่ี 
กทม. /รถแท็กซ่ีภูมิภาค และรถจักรยานยนต์
สาธารณะ ผลการส ารวจ ดังน้ี
ปี 2559 ร้อยละ 71.20
ปี 2560 ร้อยละ 71.79
ปี 2561 ร้อยละ 73.70

3. แผนการพัฒนาเส้นทางการ
เดินรถโดยสารประจ าทาง

สนส. 61-64



ตามแผน ปี 2561 ปรับวงเงิน (เป็นไปตามแผน) 
งบประมาณท่ีได้รับ  0.35 ลบ. ได้รับจัดสรร
เพ่ิมเติมรวม 0.48013 ลบ.

4. แผนการจัดท าฐานข้อมูล
ปริมาณผู้โดยสาร

สนส. 61



ล่าช้า ขบ. ได้จ้าง บริษัท เอ 21คอนซัลแตนท์ จ ากัด 
ด าเนินโครงการศึกษาพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ปริมาณผู้โดยสารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
ปลอดภัยของรถโดยสารประจ าทางโดยวิธีคัดเลือก
 ตามสัญญาจ้างเลขท่ี คค 0408/2127/2561 
ลงวันท่ี 29 ส.ค. 2561 วงเงิน 13,190,000 
บาท (งบประมาณ กปถ.ปี 2561) ระยะเวลา
ด าเนินการ 12 เดือน โดยแบ่งงวดงานเป็น 
5 งวด ส่งงานงวดท่ี 1 รายงานเบ้ืองต้น 
(Inception Report) จ านวน 20 ชุด เม่ือวันท่ี 
28 ก.ย. 2561 ได้มีการตรวจรับ เม่ือวันท่ี 
17 ต.ค. 2561 และเบิกเงินงวดท่ี 1 ร้อยละ 15 
เป็นจ านวนเงิน 1,978,500 บาท เม่ือวันท่ี 
15 พ.ย. 2561

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนำเส้นทำงกำรเดินรถโดยสำรประจ ำทำงให้ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีและเช่ือมโยงกับเครือข่ำยกำรขนส่งมวลชนอ่ืนท้ังในประเทศและระหว่ำงประเทศ
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5. แผนการจัดให้มี/จัดต้ังสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร

(1) โครงการก่อสร้างสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร จังหวัดพังงา  
(ผูกพันปี 58-60)

สนส. 58-60



ล่าช้า ล่าช้า เน่ืองจากฝนตกหนักและมีน้ าท่วมขังบริเวณ
พ้ืนท่ีก่อสร้าง ส่งผลท าให้ไม่สามารถท างานได้อย่าง
เต็มท่ี

(2) โครงการก่อสร้างสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร จังหวัดบึงกาฬ 
(ผูกพันปี 59-61)

สนส. 59-61



ตามแผน

(3)  โครงการก่อสร้างสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร อ าเภอบ้านแพง
 จังหวัดนครพนม

สนส. 60-61



ล่าช้า  ผู้รับจ้างได้ด าเนินงานแล้วเสร็จ และส่งมอบงาน
แล้ว รวม 21 งวดงาน (จากท้ังหมด 38 งวดงาน)
 มีความล่าช้า เน่ืองจากมีฝนตกหนักในพ้ืนท่ี

(4) โครงการก่อสร้างสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร จังหวัด
นครนายก

สนส. 62-63



ตามแผน อยู่ระหว่าจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนำและส่งเสริมให้มีโครงสร้ำงพ้ืนฐำน ส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก ส ำหรับกำรขนส่งคนโดยสำรด้วยรถสำธำรณะทุกประเภทให้มีมำตรฐำน อย่ำงท่ัวถึง และ
เช่ือมต่อกับกำรขนส่งรูปแบบอ่ืนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
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6. โครงการศึกษาและจัดท า
แผนแม่บทในการด าเนินการ
และการพัฒนาสถานีขนส่ง
คนโดยสาร

สนส. 60-61



ตามแผน จัดจ้างสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง เป็นผู้ด าเนินโครงการโดยส่ง
รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) เม่ือวันท่ี 
16 มี.ค. 2561 และคณะกรรมการก ากับ
การศึกษาฯ ในการประชุมคร้ังท่ี 3/2561 เม่ือ
วันท่ี 18 พ.ค. 2561 ได้มีมติเห็นชอบและตรวจ
รับรายงานฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
ภาษาไทย แบบมาตรฐานอาคารภายในและ
ภายนอกสถานีขนส่งคนโดยสาร แผนปฏิบัติการ
ระยะเร่งด่วนในพ้ืนท่ีศึกษาน าร่อง 5 จังหวัด 
อยู่ในระหว่างข้ันตอนการน าเสนอผลการศึกษาต่อ
คณะกรรมการควบคุมการขนส่งทางบกกลาง เพ่ือ
น าเสนอคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ และด าเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการภายใต้แผนแม่บทฯ ต่อไป

7. โครงการตรวจติดตามและ
ก ากับดูแลการด าเนินการสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร
(ส่วนภูมิภาค)

สนส. 61-64



ตามแผน ปัญหำอุปสรรค: เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติยังขาดความรู้
ด้านมาตรฐานส่ิงอ านวยความสะดวก ส าหรับ
คนพิการ เด็ก และผู้สูงอายุ ส่งผลให้การประเมิน
คุณภาพการให้บริการยังขาดมาตรฐาน 
แนวทำงแก้ไข: ในการด าเนินโครงการฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 จะให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรการออกแบบตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดส่ิงอ านวยความสะดวกส าหรับ
คนพิการและผู้สูงอายุ (Inclusive Transport 
Training for Auditor : ITTA) ของส านักงาน
นโยบายและแผนการขนส่งและจราจร กระทรวง
คมนาคม ในการตรวจประเมินส่ิงอ านวยความ
สะดวกภายในสถานีขนส่งผู้โดยสารท่ีร่วมโครงการ

8. แผนงานส ารวจและก าหนด
สถานท่ีหยุดรถโดยสาร
ประจ าทาง

สนส. 59-64 ตามแผน เป็นการด าเนินการตามข้อร้องเรียนของประชาชน
และหน่วยงาน ซ่ึงมีการจัดประชุมเป็นประจ าทุก
เดือนเพ่ือแก้ปัญหาข้อร้องเรียน โดย
คณะอนุกรรมการพิจารณาก าหนดท่ีหยุด
รถโดยสารประจ าทางในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
มีตัวช้ีวัด คือสามารถด าเนินการตามข้อร้องเรียนได้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ผลด าเนินการได้ตามเป้าหมาย
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(ปี พ.ศ.)
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9. โครงการจัดท าระบบ
ตรวจสอบต าแหน่งท่ีหยุด
รถโดยสารประจ าทางในเขต
กรุงเทพมหานคร

สนส. 61-62



ตามแผน ควำมคืบหน้ำ: ท าสัญญาจ้างบริษัท ทรานส์โค้ด 
จ ากัด เม่ือวันท่ี 29 ส.ค. 2561 ส้ินสุดสัญญาวันท่ี
 25 เม.ย. 2562 โดยแบ่งงวดงานเป็น
3 งวด ผู้รับจ้างได้ส่งมอบงานงวดท่ี 1 คือ 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ท่ีใช้ในการ
พัฒนาระบบและซอฟแวร์ เม่ือวันท่ี 
16 พ.ย. 2561 ขณะน้ีอยู่ระหว่างคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ตรวจสอบคุณสมบัติครุภัณฑ์ให้
เป็นไปตามสัญญา (งบประมาณ. กปถ.)

10. โครงการประเมินความ
พึงพอใจของผู้ใช้บริการสถานี
ขนส่งผู้โดยสาร

สนส. 59-61
(รายปี)



ตามแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2561 ก าหนดค่า
เป้าหมายร้อยละ 75 มีผลการด าเนินงาน ดังน้ี
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ได้ร้อยละ 71.20
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้ร้อยละ 71.79
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ได้ร้อยละ 73.70

11. แผนการตรวจสอบ
การเดินรถโดยสารประจ าทาง
- หมวด 2
- หมวด 3

สนส. 59-64



ตามแผน มีการติดต้ัง GPS รถหมวด 2 และหมวด 3 ครบ
เม่ือ ธ.ค. 2560 และบังคับใช้เม่ือ 1 ม.ค. 2561
 ตามหนังสือท่ี คค 0408/ว 591 ลงวันท่ี 
30 มิ.ย. 2560 
(ภายใต้ภารกิจของ สนส. และการน าระบบ GPS 
เข้ามาตรวจสอบการเดินรถ เพ่ือตอบโจทย์ตัวช้ีวัด :
 ร้อยละท่ีลดลงของจ านวนเส้นทางท่ีเดินรถไม่
ถูกต้องตามเง่ือนไขฯ (สนส.ยังไม่มีข้อมูลจากระบบ
 GPS อยู่ระหว่างการพัฒนาในข้ันต่อไป คาดว่าปี 
พ.ศ. 2563 จะมีข้อมูล))

12. โครงการจัดระบบรถจัด
ระเบียบ

กตส. 59-64
(รายปี)

 ตามแผน

ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

ก ำกับ

กลยุทธ์ท่ี 4  ก ำกับระบบกำรขนส่งคนด้วยรถสำธำรณะให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้
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13. แผนการตรวจสอบ
ปราบปรามและบังคับใช้
กฎหมายแก่ผู้กระท าความผิด
ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่ง
ทางบกและกฎหมายว่าด้วย
รถยนต์

กตส. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

14. โครงการรถปฏิบัติการ
เคล่ือนท่ีตรวจจับความเร็วเพ่ือ
ป้องกันและลดอุบัติเหตุ
ทางถนน (รถโมบาย)

กตส. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

15. โครงการด าเนินงานศูนย์
คุ้มครองผู้โดยสาร
รถสาธารณะ (โทร. 1584)

กตส. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

16. โครงการส่งเสริมคุณภาพ
ผู้ประกอบการขนส่งรุ่นใหม่

สนส. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี โดยปี 2559 
จัดสัมมนา 2 คร้ัง ผู้เข้าร่วมสัมมนา 150 คน   ปี
 2560 จัดสัมมนา 2 คร้ัง ผู้เข้าร่วมสัมมนา 336
 คน   ปี 2561 จัดอบรมผู้ประกอบการขนส่ง 
จ านวน 2 รุ่น มีผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 235 
คน ผู้ประกอบการขนส่งมีแนวคิดใหม่ ๆ ในการ
พัฒนาการให้บริการท่ีมีคุณภาพดีย่ิง

17. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมผู้ประกอบการขนส่ง
ด้วยรถโดยสารในส่วนภูมิภาค

สนส. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

ดูแล

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนำและส่งเสริมกำรประกอบกำรขนส่งคนโดยสำรด้วยรถสำธำรณะให้มีศักยภำพตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม และรองรับกำร
พัฒนำเศรษฐกิจตำมนโยบำยรัฐบำล
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18. โครงการแนะแนวแก้ไข
ปัญหาการประกอบการขนส่ง
ประจ าทางเชิงรุก

สนส. 59-64



ตามแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีผู้ประกอบการ
กลุ่มเป้าหมายท่ีออกตรวจเย่ียม และเข้าร่วม
ประชุมรวม 155 เส้นทาง โดยปฏิบัติตามเง่ือนไข
ท่ีก าหนดในใบอนุญาต และได้ปรับปรุงเส้นทางท่ี
เดินรถไม่ถูกต้องตามเง่ือนไข ให้สามารถเดินรถได้
ถูกต้องตามเง่ือนไข จ านวน 102 เส้นทาง คิดเป็น
ร้อยละ 65.81 จ านวนเงินท่ีเบิกจ่าย 
290,115.10 บาท

19. โครงการติดตาม
ความก้าวหน้าด้านการขนส่ง
ทางถนนระหว่างประเทศ

กผง. 59-64    
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

20. โครงการพัฒนาเส้นทาง
การเดินรถโดยสารประจ าทาง
ระหว่างประเทศไทยกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน

กผง. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

21. แผนการส่งเสริมการขนส่ง
ทางถนนระหว่างประเทศ

กผง. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี 
โดยต้ังแต่ปี 2562 จะรวมโครงการล าดับท่ี 20 
โครงการพัฒนาเส้นทางการเดินรถโดยสารประจ า
ทางระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
กับโครงการล าดับท่ี 21 แผนการส่งเสริม
การขนส่งทางถนนระหว่างประเทศ เป็นโครงการ
ใหม่ ช่ือว่า "โครงการพัฒาและส่งเสริม
การด าเนินการขนส่งทางถนนระหว่างประเทศ"

22.  โครงการม่ันใจท่ัวไทย 
รถใช้ GPS (การน าข้อมูลไปใช้)

สนส. 59-64



- สนส./สขจ. ยังไม่มีข้อมูลจากระบบ GPS อยู่
ระหว่างการพัฒนาในข้ันต่อไป คาดว่าภายในปี 
2563 จะมีข้อมูล

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนำนวัตกรรมส ำหรับกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล กำรขนส่งคนโดยสำรด้วยรถสำธำรณะทุกประเภทให้เป็นไปตำมมำตรฐำน สอดคล้องกับควำมต้องกำร
เดินทำงของประชำชน และป้องกันรถผิดกฎหมำย
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23. โครงการ TAXI OK สนส. 59-64



ตามแผน โครงการ TAXI OK เร่ิมมีผลบังคับใช้ตามกฎหมาย
เม่ือกฎกระทรวงว่าด้วยรถยนต์รับจ้างบรรทุกคน
โดยสารไม่เกินเจ็ดคน พ.ศ.2560 มีผลบังคับใช้
ต้ังแต่วันท่ี 9 พ.ย. 2560 มีรถท่ีจดทะเบียนเป็น 
TAXI OK จ านวน  12,411 คัน
(ข้อมูล ณ วันท่ี 30 ก.ย. 2561)

24. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการข้อมูลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการรายงานการ
ขนส่ง

สนส./
สนค./ ศทส.

59-64



 - ศทส. แจ้งไม่มีโครงการท่ีเก่ียวข้อง /สนส.,สนค. 
ไม่แจ้งผลการตรวจสอบส าหรับโครงการดังกล่าว

1. แผนงานทบทวนร่าง
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ในการ
อนุญาตประกอบการขนส่ง
ส่วนบุคคล/ไม่ประจ าทางด้วย
รถท่ีใช้ในการขนส่งสัตว์หรือ
ส่ิงของ

สนค. 61-64



ตามแผน ด าเนินการปี 2561 - 2564  ปีละ 25%  โดยปี
 2561 ได้ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน

2. แผนพัฒนาปรับปรุงสถานี
ขนส่งสินค้าชานเมือง
กรุงเทพมหานคร

สนค. 59-61



ตามแผน ด าเนินการก่อสร้างอาคารชานชาลาและคลังสินค้า
ภายในสถานีขนส่งสินค้าพุทธมฑลแล้วเสร็จ

3. โครงการศูนย์เปล่ียนถ่าย
รูปแบบการขนส่งสินค้า
เชียงของ จังหวัดเชียงราย

สนค. 59-62 ปี 2560 ผลงานสะสม 36.515%

ควบคุม

เป้ำประสงค์ท่ี 1.2 กำรขนส่งสำธำรณะท่ีมีคุณภำพ (ด้ำนกำรขนส่งสินค้ำด้วยรถบรรทุก)

กลยุทธ์ท่ี 2 วำงแผนและพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกส ำหรับกำรขนส่งด้วยรถบรรทุกสำธำรณะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและอ ำนวยควำมสะดวกใน
กำรขนส่งภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศ รวมถึงพัฒนำกำรเช่ือมต่อกับกำรขนส่งรูปแบบอ่ืน

กลยุทธ์ท่ี 1 ทบทวน พัฒนำ และก ำหนดมำตรฐำนกำรประกอบกำรขนส่งด้วยรถบรรทุกไม่ประจ ำทำงและรถบรรทุกส่วนบุคคลเพ่ือแก้ไขปัญหำกำรใช้รถผิดประเภท
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(1) จ่ายค่าทดแทน
อสังหาริมทรัพย์



ตามแผน

(2) การศึกษาและวิเคราะห์การ
ให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ มาตรา 25



ตามแผน

(3) การด าเนินการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
มาตรา 33



-

(4) ก่อสร้าง ระยะท่ี 1  ล่าช้า

(5) ควบคุมงานก่อสร้าง 
ระยะท่ี 1



ล่าช้า

4. โครงการศูนย์การขนส่ง
ชายแดน จังหวัดนครพนม

สนค. 59-64



ล่าช้า ขบ. ระงับการด าเนินการจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดินฯ ตาม
สัญญาจ้างบางส่วน เน่ืองจาก พ.ร.ฎ. เวนคืนฯ ยัง
ไม่มีผลบังคับใช้

5. แผนพัฒนาสถานีขนส่ง
สินค้าภูมิภาคเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขนส่งสินค้า
ทางถนนด้วยรถบรรทุก

สนค. 59-64 ล่าช้า

(1) โครงการศึกษาความเป็นไป
ได้และรูปแบบการบริหาร
จัดการ สถานีขนส่งสินค้า
ภูมิภาค (ผูกพันปี 58-59 วเงิน
 39.3403)

สนค. 59



ตามแผน งบประมาณท่ีได้รับ= 39.3403 ลบ. 
(ปี 2558 = 24 ลบ. 
ปี 2559 = 15.3403 ลบ.) 
งบประมาณท่ีใช้ไป = 39.3403 ลบ.
(ผลงานปี 2558 ร้อยละ 60
ปี 2559 ร้อยละ 40)

ด าเนินการก่อสร้างโครงการ ระยะท่ี 1โดยมี
ความก้าวหน้าของการก่อสร้างสะสมร้อยละ 
45.141 (ณ วันท่ี 30 ก.ย. 2561)
คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุน
ในกิจการของรัฐ (คณะกรรมการ PPP) เห็นชอบ
รูปแบบการให้เอกชนร่วมลงทุนในโครงการ ตามท่ี
กรมการขนส่งทางบกเสนอ เม่ือวันท่ี 
9 ส.ค. 2561
โดยส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
(สคร.) อยู่ระหว่างเสนอคณะรัฐมนตรีอนุมัติ
โครงการ ตามมาตรา 28 แห่ง พ.ร.บ.การให้
เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 
โดยคาดว่าจะสามารถเร่ิมด าเนินการคัดเลือก
เอกชนได้ในช่วงไตรมาส 2 ของปี 2562
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ควำมคืบหน้ำ/ปัญหำอุปสรรค/แนวทำงแก้ไข

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด ำ

เนิ
นก

ำร ผล
ด ำเนินงำน
เม่ือเทียบ
กับแผน

(2) สถานีขนส่งสินค้าภูมิภาค
ชายแดน (เชียงราย,ตาก,
หนองคาย,มุกดาหาร,สระแก้ว,
ตราด, กาญจนบุรี,สงขลา, 
นราธิวาส)
-จ้างศึกษาวางผังและออกแบบ
-จ้างศึกษาและด าเนินการตาม
พ.ร.บ.ร่วมทุนฯ*
-จ้างส ารวจอสังหาริมทรัพย์
และจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดิน

สนค. 59-64



ล่าช้า การประกาศใช้ พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ท าให้เกิดการจัด
จ้างล่าช้า สนค.จึงมีการปรับแผน

(3) สถานีขนส่งสินค้าภูมิภาค
เมืองหลัก (เชียงใหม่, 
นครสวรรค์,  พิษณุโลก,
ขอนแก่น,อุบลราชธานี,
นครราชสีมา,ปราจีนบุรี,
สุราษฎร์ธานี)
-จ้างศึกษาและด าเนินการตาม
พ.ร.บ.ร่วมทุนฯ*
-จ้างศึกษาวางผังและออกแบบ
-จ้างส ารวจอสังหาริมทรัพย์
และจัดกรรมสิทธ์ิท่ีดิน

สนค. 60-64



ล่าช้า การประกาศใช้ พ.ร.บ.จัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 ท าให้เกิดการจัด
จ้างล่าช้า สนค.จึงมีการปรับแผน

*จ้างศึกษาและด าเนินการตาม 
พ.ร.บ.ร่วมทุนฯ ประกอบด้วย
จังหวัดชายแดน 9 แห่ง และ
เมืองหลัก 8 แห่ง

สนค. 60



ตามแผน

6. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบังคับใช้กฎหมาย

กตส. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

7. โครงการพัฒนาระบบ
บริหารจัดการข้อมูลเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพสถานีขนส่งสินค้า

สนค. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

ก ำกับ

กลยุทธ์ท่ี 3 ก ำกับกำรขนส่งด้วยรถบรรทุกให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนดไว้
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แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำน
ระยะเวลำ
โครงกำร
(ปี พ.ศ.)

อยู่
ระ

หว่
ำง

ด ำ
เนิ

นโ
คร

งก
ำร

ด ำ
เนิ

นโ
คร

งก
ำร

แล้
วเ

สร็
จ

สถำนะแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ควำมคืบหน้ำ/ปัญหำอุปสรรค/แนวทำงแก้ไข

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด ำ

เนิ
นก

ำร ผล
ด ำเนินงำน
เม่ือเทียบ
กับแผน

8. โครงการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพบริการขนส่งด้วย
รถบรรทุก

สนค. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี โดย 
ปี 2559 ให้การรับรองฯ ผู้ประกอบการ จ านวน 
59 ราย (ออกใหม่ จ านวน 46 ราย ต่ออายุ 
จ านวน 13 ราย),
ปี 2560 ให้การรับรองฯ ผู้ประกอบการ จ านวน 
90 ราย (ออกใหม่ จ านวน 49 ราย, ต่ออายุ 
จ านวน 36 ราย และติดตาม จ านวน 5 ราย),
ปี 2561 ให้การรับรองฯ ผู้ประกอบการ จ านวน 
91 ราย (ออกใหม่ จ านวน 55 ราย, ต่ออายุ 
จ านวน 24 ราย และติดตาม จ านวน 12 ราย) 

9. โครงการยกระดับระบบ
มาตรฐานคุณภาพบริการขนส่ง
ด้วยรถบรรทุกเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการขนส่งสินค้า
ทางถนนของประเทศไทย

สนค. 59



ตามแผน

10. โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของผู้ประกอบการขนส่ง
ด้วยรถบรรทุก

สนค. ม.ค.61 - 
พ.ย. 61

 ล่าช้า เน่ืองจากมีการประกาศใช้ พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ส่งผลกระทบให้การจัดท าคู่มือฯ และส่ือ
ประชาสัมพันธ์ ล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนด

11. โครงการพัฒนาศูนย์รวม
ข้อมูลการขนส่งด้วยรถบรรทุก
เพ่ือส่งเสริมการขนส่งด้วย
รถบรรทุกให้มีประสิทธิภาพ
ปลอดภัยและได้มาตรฐาน

สนค. 60



ตามแผน

12. โครงการศึกษาระบบ
มาตรฐานคุณภาพการขนส่ง
สินค้าเกษตรและอาหารด้วย
รถบรรทุก (เปล่ียนแปลง
งบประมาณรายจ่ายปี 2561)

สนค. มิ.ย.61
-

 เม.ย.62



ตามแผน อยู่ระหว่างการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ิอระดม
ความคิดเห็นต่อร่างมาตรฐานคุณภาพการขนส่ง
สินค้าเกษตรและอาหารด้วยรถบรรทุกจากผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องในระบบการขนส่งสินค้าเกษตรและ
อาหาร

ดูแล

กลยุทธ์ท่ี 4 พัฒนำและส่งเสริมผู้ประกอบกำรขนส่งด้วยรถบรรทุกให้มีมำตรฐำนคุณภำพ
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แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม หน่วยงำน
ระยะเวลำ
โครงกำร
(ปี พ.ศ.)

อยู่
ระ

หว่
ำง

ด ำ
เนิ

นโ
คร

งก
ำร

ด ำ
เนิ

นโ
คร

งก
ำร

แล้
วเ

สร็
จ

สถำนะแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

ควำมคืบหน้ำ/ปัญหำอุปสรรค/แนวทำงแก้ไข

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด ำ

เนิ
นก

ำร ผล
ด ำเนินงำน
เม่ือเทียบ
กับแผน

13. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ประกอบการขนส่งสินค้า
ทางถนนรองรับการเปิดเสรี
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
ปี 2560

สนค. 60



ตามแผน

14. โครงการศึกษาพัฒนา
เครือข่ายโลจิสติกส์ด้านการ
ขนส่งสินค้าทางถนนรองรับ
เขตเศรษฐกิจพิเศษ เช่ือมโยงสู่
ประเทศเพ่ือนบ้าน

สนค. มิ.ย.61-
มิ.ย.62



ตามแผน อยู่ระหว่างการส ารวจเส้นทางและประชุม G to G
เพ่ือพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างไทยและประเทศ
เพ่ือนบ้าน

15. โครงการศึกษาต้นทุนการ
ขนส่งและกระจายสินค้าเพ่ือ
รองรับการพัฒนาสถานีขนส่ง
สินค้าท่ัวประเทศ

สนค. 60



ตามแผน

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนำนวัตกรรมส ำหรับกำรควบคุม ก ำกับ ดูแล กำรขนส่งด้วยรถบรรทุก

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนำและส่งเสริมผู้ประกอบกำรขนส่งด้วยรถบรรทุกให้มีควำมพร้อมสำมำรถขยำยฐำนกำรประกอบกำรขนส่งโดยสร้ำงพันธมิตรทำงธุรกิจและขยำย
ช่องทำงกำรค้ำอ่ืน ๆ ท้ังภำยในและต่ำงประเทศโดยเฉพำะประเทศในกลุ่มอำเซียน
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1. โครงการยกระดับมาตรฐาน
วิศวกรรมยานยนต์เทียบเท่า
สากล  

สนว. 59-60



ตามแผน

1.1 แผนการทบทวนกฎ 
ระเบียบด้านความปลอดภัย
และส่ิงแวดล้อมจากตัวรถ

 

สนว. 59



ตามแผน

(1)  ความแข็งแรงของ
โครงสร้างตัวถังรถโดยสาร

สนว. 59



ตามแผน ความคืบหน้า : ขบ. ได้ออกประกาศฯ เร่ือง 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการให้ความ
เห็นชอบแบบตัวถังรถท่ีใช้ในการขนส่งผู้โดยสาร 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ลงวันท่ี. ๑ ก.ค. ๒๕๕๙ 
ปัญหาอุปสรรค: ผู้ประกอบการอู่ต่อตัวถังยังขาด
ความพร้อมในการต่อตัวถังให้ได้มาตรฐานความ
แข็งแรงตามท่ีก าหนดในประกาศฯ โดย
ผู้ประกอบการอู่ต่อตัวถังขอให้ ขบ. เล่ือนการ
บังคับใช้ประกาศฯ ดังกล่าวออกไป 1 ปี เป็นเดือน
 ม.ค. 2563 โดยขอให้ ขบ. ออกแบบตัวถัง
รถโดยสารต้นแบบท้ังรถโดยสารช้ันเดียวและ
รถโดยสารสองช้ัน เพ่ือให้ผู้ประกอบการอู่ต่อตัวถัง
ใช้เป็นต้นแบบ   
แนวทางการแก้ไข : สนว. ได้มีการหารือและเชิญ
หน่วยงาน MTEC เพ่ือพิจารณาแนวทางการจัดท า
โครงการเพ่ือศึกษาวิจัยและออกแบบตัวถังเพ่ือ
ช่วยผู้ประกอบการอู่ต่อตัวถังให้สามารถใช้เป็น
ต้นแบบ โดยมีแผนขอใช้เงิน กปถ. เพ่ือจัดท า
โครงการต่อไป

ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  พัฒนาและส่งเสริมระบบการขนส่งทางถนนให้มีความปลอดภัย เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

หน่วยงาน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

าร

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนามาตรฐานด้านความปลอดภัยและมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อมของรถทุกประเภท รวมถึงรถประกอบและรถดัดแปลงให้มีมาตรฐานท่ีเท่าเทียมกันและ
เป็นมาตรฐานสากล

ควบคุม

เป้าประสงค์ท่ี 2  รถปลอดภัยและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผนยก

เลิ
ก/

ชะ
ลอ
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ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

หน่วยงาน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

าร ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผนยก

เลิ
ก/

ชะ
ลอ

ความคืบหน้า : ขบ. ได้ออกประกาศฯ เร่ือง 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเง่ือนไขในการให้ความ
เห็นชอบแบบตัวถังรถ ในส่วนของท่ีน่ัง จุดยึดท่ีน่ัง 
และจุดยึดเข็มขัดนิรภัยของรถท่ีใช้ในการขนส่ง
ผู้โดยสาร  พ.ศ. 2559 เม่ือ 1 ก.ค.2559 ลง
วันท่ี 7 ก.ค. 2559 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. ๒๕60 
ลงวันท่ี 7 ธ.ค. 2560  มีผลบังคับใช้ 1 ม.ค.
2562 ซ่ึงปัจจุบันได้มีผู้ผลิตท่ีน่ังมาด าเนินการ
ทดสอบท่ีน่ังแล้ว 6-7 ราย และมีแบบท่ีน่ังท่ี
ทดสอบผ่านแล้วมากกว่า 15 แบบ ซ่ึง
ประกอบด้วยท่ีน่ังเด่ียวและท่ีน่ังคู่ โดยเป็นท่ีน่ังท่ีใช้
ในรถตู้โดยสารและรถโดยสาร อย่างไรก็ตามผู้ผลิต
ท่ีน่ังท่ีทดสอบผ่านแล้วอยู่ระหว่างด าเนินการเตรียม
เอกสารต่างๆ เช่น Drawing ท่ีน่ัง, ลักษณะการยึด
ท่ีน่ังกับรถ และเอกสารมาตรฐานการผลิตท่ีน่ัง 
เพ่ือประกอบการขอรับความเห็นชอบท่ีน่ัง จุดยึด
ท่ีน่ังและจุดยึดเข็มขัดนิรภัย โดยปัจจุบัน 
ณ พ.ย. 2561 ได้มีผู้ได้รับความเห็นชอบแบบท่ีน่ัง
จุดยึดท่ีน่ังและจุดยึดเข็มขัดนิรภัยรวม 2 แบบ 
(2 ผู้ผลิต)
ปัญหาอุปสรรค: เคร่ืองทดสอบท่ีน่ังน้ัน มีข้อจ ากัด
โดยรองรับการทดสอบท่ีน่ังได้แบบท่ีน่ังเด่ียวและท่ี
น่ังคู่ ซ่ึงไม่สามารถรองรับท่ีน่ังแบบ 
3 ท่ีน่ังหรือมากกว่า 3 ท่ีน่ังได้ รวมถึง
ประสิทธิภาพของเคร่ืองทดสอบ เน่ืองจากเคร่ืองมี
สภาพเก่าและเป็นระบบ Manual ในการปรับต้ัง
ท าให้ปรับต้ังได้ยากและใช้เวลานานในการท าการ
ทดสอบ ส่งผลต่อผู้ผลิตท่ีน่ังท่ีต้องรอคิวเพ่ือขอรับ
การทดสอบ และเน่ืองจากในการตรวจสภาพรถ 
ต้องถ่ายรูปท่ีน่ังในรถไว้อ้างอิงด้วย
ดังน้ัน ศูนย์เทคโลโลยีสารสนเทศต้องออกแบบ
ระบบให้รองรับการถ่ายรูปท่ีน่ังเพ่ิมเติมในระบบ
การ์ดประวัติรถด้วย
แนวทางการแก้ไข : สนว. อยู่ระหว่างการจัดท า
โครงการเพ่ือจัดหาเคร่ืองทดสอบ เพ่ิมเติมอีก 
1 เคร่ือง เพ่ือรองรับและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทดสอบ และได้แจ้งศูนย์เทคโลโลยีสารสนเทศเพ่ือ
ออกแบบระบบเพ่ือรองรับรูปภาพเพ่ิมเติมดังกล่าว

ตามแผน



สนว.(2) ความแข็งแรงของท่ีน่ัง
จุดยึดท่ีน่ัง จุดยึดเข็มขัดนิรภัย
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 (3) ระบบป้องกันการล็อคของ
ระบบห้ามล้อ (ABS) ของรถ
ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่ง
ทางบก

สนว.



ล่าช้า อยู่ระหว่าง  สนก. พิจารณาร่างก าหนดการออก
ประกาศ/ระเบียบ (ตามแผนก าหนดบังคับใช้ปี 
2563)

(4) การลามไฟของวัสดุตกแต่ง
ภายในของรถโดยสาร

สนว.



ตามแผน ความคืบหน้า : ขบ.ได้ออกประกาศฯ เร่ือง 
ก าหนดคุณสมบัติด้านการลุกไหม้ การลามไฟของ
วัสดุท่ีใช้ตกแต่งภายในรถโดยสาร พ.ศ. 2559 ลง
วันท่ี 14 ต.ค. 2559 และฉบับท่ี 2 พ.ศ.2561
ลงวันท่ี 21 มิ.ย. 2561
ปัญหาอุปสรรค:  เน่ืองจากในการตรวจสภาพรถ
น้ัน ต้องถ่ายรูปวัสดุในรถไว้อ้างอิงด้วย ดังน้ันศูนย์
เทคโลโลยีสารสนเทศต้องออกแบบระบบให้
รองรับการถ่ายรูปวัสดุภายในรถ เพ่ิมเติมในระบบ
การ์ดประวัติรถด้วย 
แนวทางการแก้ไข : สนว. ได้แจ้งศูนย์เทคโลโลยี
สารสนเทศเพ่ือออกแบบระบบเพ่ือรองรับรูปภาพ
เพ่ิมเติมดังกล่าว

(5) การพัฒนาและบังคับให้
รถโรงเรียนและรถรับจ้างรับ -
ส่งนักเรียนมีมาตรฐานความ
ปลอดภัยสูงสุด

สนว.



ตามแผน ขบ. ได้ออกประกาศฯ  เม่ือวันท่ี 29 ก.ค.2559

(6) จุดยึดเข็มขัดนิรภัยตาม
กฎหมายว่าด้วยรถยนต์

สนว.



ตามแผน ขบ. ได้ออกประกาศฯ ลงวันท่ี 8 ธ.ค. 2560 เร่ือง
ก าหนดคุณสมบัติ คุณลักษณะ และก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข
การรับรองแบบจุดยึดเข็มขัดนิรภัยของรถยนต์
พ.ศ. 2560

(7) จุดยึดท่ีน่ังและพนักพิง
ศีรษะตามกฎหมายว่าด้วย
รถยนต์

สนว.



ตามแผน ขบ. ได้ออกประกาศฯ ลงวันท่ี 1 ธ.ค. 2560 เร่ือง
ก าหนดคุณสมบัติ คุณลักษณะ และก าหนด
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขการรับรองแบบ
ท่ีน่ัง จุดยึดท่ีน่ังและพนักพิงศีรษะของรถยนต์ 
พ.ศ. 2560

(8) รถขนส่งวัตถุอันตรายให้ได้
มาตรฐาน ADR

สนว.



ล่าช้า อยู่ระหว่างจัดท าร่างประกาศ
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(9) การติดต้ังแผ่นสะท้อนแสง
รถบรรทุก

สนว.



ตามแผน ขบ. ได้ออกประกาศฯ ลงวันท่ี 22 มี.ค. 2560 
เร่ือง ก าหนดคุณลักษณะ สี ขนาด จ านวน และ
ต าแหน่งการติดต้ัง รวมท้ังประเภทและลักษณะ
ของรถท่ีต้องมีอุปกรณ์หรือแผ่นสะท้อนแสง  
พ.ศ. ๒๕๖๐

(10) อุปกรณ์ยึดตู้บรรทุกสินค้า สนว.



ตามแผน ขบ. ได้ออกประกาศฯ ลงวันท่ี 23 ส.ค. 2561 
เร่ือง ก าหนดคุณลักษณะ สมรรถนะ และการ
ติดต้ังอุปกรณ์ส าหรับยึดตู้บรรทุกสินค้า และการ
ให้ความเห็นชอบอุปกรณ์ส าหรับยึดตู้บรรทุกสินค้า
ส าหรับรถท่ีใช้ในการขนส่งสัตว์หรือส่ิงของ
พ.ศ. 2561

(11) อุปกรณ์ต่อพ่วงของ
รถลากจูงและรถพ่วง

สนว.



ตามแผน ขบ. ได้ออกประกาศฯ ลงวันท่ี 31 ม.ค. 2561 
เร่ือง ก าหนดคุณลักษณะ ระบบการท างาน 
สมรรถนะของอุปกรณ์ต่อพ่วง และการให้ความ
เห็นชอบอุปกรณ์ต่อพ่วง ส าหรับรถตามกฎหมาย
ว่าด้วยการขนส่งทางบก พ.ศ. 2561

1.2. ปรับปรุงกฎกระทรวงเพ่ือ
ก าหนดเคร่ืองอุปกรณ์และ
ส่วนควบของรถให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

สนว. 59-60



ตามแผน กฎกระทรวง ฉบับท่ี 62 (พ.ศ. 2559) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก
พ.ศ. 2522

2. แผนพัฒนาระบบการให้
ความเห็นชอบและการรับรอง
แบบ

สนว. 59-62



- ได้ด าเนินการติดต่อสอบถามข้อมูลจากบริษัทเพ่ือ
น าเข้าข้อมูลไปพิจารณาราคาและความต้องการ
ระบบ ร่วมกับ ศทส. เพ่ือย่ืน ICT

(1) โครงการศึกษาเร่ืองการ
ประเมินและยกระดับ
ประสิทธิภาพการห้ามล้อของ 
รถโดยสารดัดแปลง

สนว. 60-61



ตามแผน จัดท าร่างคู่มือตรวจสอบและประเมินระบบ
ห้ามล้อและข้อก าหนดคุณลักษณะจ าเพาะทาง
ระบบของอุปกรณ์ในระบบห้ามล้อท่ีใช้กับรถ
โดยสารดัดแปลง

(2) โครงการศึกษาเร่ืองการ
พัฒนามาตรฐานการสร้าง
ประกอบ การดัดแปลง และ
การตรวจสอบโครงคัสซี ระบบ
รองรับน้ าหนัก และระบบบังคับ
เล้ียวของรถโดยสารในประเทศ
ไทย

สนว. 61-62



- ยกเลิกโครงการ เน่ืองจากไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ

กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาระบบการรับรองแบบยานยนต์และเคร่ืองอุปกรณ์ส่วนควบ
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3. โครงการศึกษาการจัดท าร่าง
ข้อก าหนดด้านความปลอดภัย
ของยานยนต์ท่ีใช้พลังงานไฟฟ้า
ของประเทศไทย
 
 
 

สนว. 59-60



ตามแผน ขบ. ได้ออกประกาศฯ เม่ือวันท่ี 9 ม.ค. 2560 
เร่ือง ก าหนดก าลังมอเตอร์ไฟฟ้าท่ีใช้เคล่ือนรถ 
ตามกฏหมายว่าด้วยรถยนต์ พ.ศ. 2560

4. แผนการพัฒนาระบบ
การข้ึนทะเบียนหน่วยงาน
ทดสอบ/ตรวจสอบท่ีได้รับแต่งต้ัง

สนว. 62



- ยังไม่ได้ด าเนินการ เน่ืองจากรอรวมกฎหมาย

5. แผนการพัฒนาปรับต้ังความ
เท่ียงตรงและการบ ารุงรักษา
เคร่ืองตรวจสภาพรถให้ สขจ. 
และ สขข.ท่ัวประเทศ

สนว. 59-64
( รายปี)



ตามแผน ด าเนินการตรวจสอบ ติดตามและก ากับ ดูแล
หน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบก รวมท้ังส้ิน
จ านวน 171 แห่ง

6. การก าหนดหลักเกณฑ์การ
บ ารุงรักษารถระหว่างการ
ใช้งาน และมาตรฐานผู้ท าการ
ซ่อมบ ารุงรักษา

สนว. 61-62



ตามแผน

7. โครงการตรวจสอบ ติดตาม
และก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของสถานตรวจสภาพรถใน
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

สนว. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ได้ด าเนินการตรวจสอบ ติดตาม และก ากับดูแล 
ตรอ. ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค รวมท้ังส้ิน 
จ านวน 449 แห่ง 
(ตามแผนไม่น้อยกว่า 400 แห่ง)

8. โครงการรถปฏิบัติการ
เคล่ือนท่ีตรวจจับความเร็ว เพ่ือ
ป้องกันและลดอุบัติเหตุทาง
ถนน (รถโมบาย)

กตส. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

9. โครงการด าเนินงานศูนย์
คุ้มครองผู้โดยสารรถสาธารณะ 
(โทร.1584)

กตส. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาระบบการตรวจสอบ โดยให้เอกชน หน่วยงาน หรือสถาบัน เข้ามามีส่วนร่วม

กลยุทธ์ท่ี 4  พัฒนาระบบการตรวจสภาพรถท้ังภาครัฐและเอกชน

ก ากับ

กลยุทธ์ท่ี 6 พัฒนาระบบการตรวจสอบรถบนท้องถนนและมาตรการบังคับใช้กฎหมาย

กลยุทธ์ท่ี 5 ก าหนดหลักเกณฑ์การบ ารุงรักษารถระหว่างการใช้งาน และมาตรฐานผู้ท าการซ่อมบารุง
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10. การด าเนินการบังคับใช้
กฎหมายแก่ผู้กระท าความผิด

กตส. 59-64 
(รายปี) 

ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

11. การด าเนินการสืบสวน 
สอบสวน และพิจารณาลงโทษ
ผู้กระท าผิดกฎหมาย

กตส. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผนรายปี

12. การอบรมให้ความรู้แก่
ผู้ผลิตและผู้ประกอบรถของไทย

สนว. 59-64


ตามแผน

13. กิจกรรมการส่ือสาร
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ให้แก่ประชาชนตระหนักถึงการ
ตรวจสภาพ และบ ารุงรักษารถ

สนว. 61-64



ตามแผน

14. โครงการจัดท าระบบ
รายงานผลการติดต้ัง การตรวจ
และทดสอบเคร่ืองอุปกรณ์และ
ส่วนควบของรถท่ีใช้ก๊าซเป็น
เช้ือเพลิง และระบบรายงาน
ผลกการตรวจสภาพรถผ่าน
ระบบสารสนเทศ

สนว. 59-64



ตามแผน ปีงบประมาณ 2561 ได้ด าเนินการจัดต้ังศูนย์ 
VICC ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคครบท้ัง 81 
แห่ง ท่ัวประเทศ พร้อมท้ังจัดเตรียมอุปกรณ์ 
ระบบคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพ่ือด าเนินการ
ไว้แล้ว

15. โครงการตรวจสอบ ติดตาม
 และก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของสถานตรวจสภาพรถใน
ส่วนกลางและในส่วนภูมิภาค

สนว. 59-64



ตามแผน ในไตรมาสท่ี 1 และ 2 ด าเนินการตรวจสอบสถาน
ตรวจสภาพรถได้ จ านวน 216 แห่ง ในไตรมาสท่ี 3 
และ 4 ด าเนินการตรวจสอบสถานตรวจสภาพรถได้ 
จ านวน 234 แห่ง รวมท้ังส้ิน 450 แห่ง ครอบคลุม
สถานตรวจสภาพรถท่ัวประเทศ ตรวจสอบแล้ว 
พบว่ามีสถานตรวจสภาพรถท่ีด าเนินการไม่ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบ จ านวน 86 ราย ซ่ึงกรมการขนส่ง
ทางบกได้พิจารณาลงโทษโดยตักเตือนเป็นหนังสือ 
ระงับการตรวจสภาพรถช่ัวคราว (7 วัน, 15 วัน และ
 30 วัน) และเพิกถอนใบอนุญาตจัดต้ังสถานตรวจ
สภาพรถ ตามข้อหาความผิดท่ีกรมการขนส่งทางบก
ประกาศก าหนด

กลยุทธ์ท่ี 9 พัฒนานวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแล ด้านความปลอดภัยของรถ รวมท้ังระบบตรวจสภาพรถ

กลยุทธ์ท่ี 8 ส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชนในการให้ความส าคัญในการบ ารุงรักษารถ เพ่ือลดสาเหตุอุบัติเหตุท่ีเก่ียวข้องกับรถและ
การบ ารุงรักษารถ เพ่ือให้การใช้รถเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

ดูแล

กลยุทธ์ท่ี 7 พัฒนาและส่งเสริมผู้ผลิตและผู้ประกอบรถของไทยให้สามารถผลิตรถให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล (อบรมให้ความรู้ ฝึกทักษะฝีมือ)
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16. โครงการพัฒนาศักยภาพ
สถานตรวจสภาพรถ

สนว. 61  ตามแผน ในปีงบประมาณ 2561 ส่วนสถานตรวจสภาพรถ
ได้ด าเนินการจัดท าหนังสือ CD และโปสเตอร์ท่ีมี
เน้ือหาเก่ียวกับการตรวจสภาพรถแล้ว ปัจจุบันอยู่
ระหว่างรอการส่งมอบ และได้จัดอบรม ตรอ.ใน
ส่วนภูมิภาคแล้ว จ านวน 2 คร้ัง จากท้ังหมด 11 
คร้ัง ครอบคลุมผู้ประกอบการ ตรอ. รวม
14 จังหวัด

17.  โครงการม่ันใจท่ัวไทย 
รถใช้ GPS

สนว./
ศบร./สขจ.

59-61



ตามแผน มีกฎระเบียบการก าหนดติดต้ัง GPSและเช่ือมโยง
ข้อมูล

1) โครงการศึกษา ออกแบบ
และพัฒนาระบบบริหารจัดการ
เดินรถด้วยระบบ GPS เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม 
ก ากับ ดูแลความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนนของรถโดยสาร
และรถบรรทุก

ศบร./
สนภ./ 
สนว./
สนส./
สนค./

กผง./สขจ.

พ.ค.61-
ก.ค.62



ตามแผน ปี พ.ศ.2561  ขบ.จัดจ้าง สถาบันเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าคุณทหารลาดกระบัง ด าเนินโครงการ 
โดยมีการจัดท ารายงานความก้าวหน้า ฉบับท่ี 1 
(Process Report 1) เน้ือหารายงานแล้วเสร็จ 
การศึกษาออกแบบภาพรวมของระบบและการ
ท างานร่วมกับระบบส่วนกลาง และเน้ือหารายงาน
ความคืบหน้าการออกแบบระบบเช่ือมโยงข้อมูล
และระบบฐานข้อมูลการออกแบบหน้าต่างผู้ใช้งาน 
ปัญหาและอุปสรรค:  ได้แก่ ความเข้าใจใน
ข้ันตอนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้ใช้งาน, การพัฒนาระบบ ไม่ทันต่อสถานการณ์ท่ี
จ าเป็นต้องตอบสนองผู้ใช้งาน/ 
การปฏิบัติงาน
แนวทางการแก้ไข: ทีมพัฒนาระบบจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงการรับฟังความคิดเห็น ท าความเข้าใจกับ
วัตถุประสงค์การใช้งาน ให้เข้าใจมากข้ึน
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18. โครงการก่อสร้างอาคาร
ศูนย์บริหารจัดการเดินรถ
ระบบ GPS

ศบร. มิ.ย.61
-

ก.พ.63

 ล่าช้า ปี พ.ศ.2561  ขบ.ได้ด าเนินโครงการ "ม่ันใจท่ัวไทย
รถใช้ GPS" และจัดให้มีศูนย์บริหารจัดการเดินรถ
ระบบ GPS (GPS Transportation Management 
Center) และได้ด าเนินการก่อสร้างอาคารศูนย์
บริหารจัดการเดินรถระบบ GPS ปัจจุบัน อยู่ระหว่าง
การท างานในงวดงานท่ี 1.1 ได้แก่  การร้ือถอน
ส่ิงก่อสร้างเดิม ล้อมร้ัวช่ัวคราวพ้ืนท่ีก่อสร้าง วางผัง 
ก าหนดจุดทดสอบและส ารวจช้ันดิน  ท างานระบบ
ฐานรากและเสาเข็ม และทดสอบเสาเข็ม โดยวิธี 
Static Load Test
ปัญหาอุปสรรค: ผู้รับจ้างเร่ิมด าเนินงานล่าช้า - ผู้รับ
จ้างยังไม่สามารถด าเนินการเจาะเสาเข็มตามวิธีการท่ี
ก าหนดไว้ได้ เน่ืองจากจ าเป็นต้องปรับเปล่ียนรายการ
ข้อก าหนดงานวิศวกรรมโครงสร้างระบบ
ฐานรากและเสาเข็มเจาะ โดยผู้รับจ้างจะต้องน าเสนอ
วิธีการในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว ซ่ึงท าให้การ
ก่อสร้างมีความล่าช้ากว่าแผนท่ีก าหนดไว้
แนวทางการแก้ไข คณะกรรมการตรวจรับพัสดุและ
ผู้ควบคุมงาน ติดตามเร่งรัดงานอย่างใกล้ชิด 
- การหารือกับผู้ออกแบบฯ ในการก าหนดแนว
ทางแก้ไขงานก่อสร้าง ฯ

19. โครงการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการติดต้ัง GPS
รถต่างประเทศท่ีเข้ามาใน
ประเทศไทย

กผง. 61  กผง. ขอยกเลิก เน่ืองจากจะมีการด าเนินโครงการ
อยู่ภายใต้โครงการศึกษา ออกแบบ และพัฒนา
ระบบฯ

1. โครงการ Sure Driving 
Smart Driver (การอบรม, 
การทดสอบสมรรถภาพของ
ร่างกาย, การทดสอบภาคทฤษฎี
, การทดสอบภาคปฏิบัติ, 
มาตรการควบคุม ก ากับ ดูแล
เพ่ือขอรับใบอนุญาตขับรถ)

สนภ. 59-61



ตามแผน มีหลักเกณฑ์และเง่ือนไขการขอรับและต่ออายุ
ใบอนุญาตขับรถ การขอรับและต่ออายุใบรับรอง
การขับรถของรถลักษณะต่าง ๆ และรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/การออก
กฎกระทรวง ระเบียบ ประกาศใช้บังคับ/
ด าเนินการและติดตามประเมินผล
การแก้ไขระเบียบกรมการขนนส่งทางบกว่าด้วย
หลักเกณฑ์วิธีการและเง่ือนไขในการอบรมและ
ทดสอบผู้ขอรับใบอนุญาตขับรถผู้ขอต่ออายุ
ใบอนุญาตขับรถและผู้ขอรับบัตรประจ าตัว
คนขับรถตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ (ฉบับท่ี 5 ) 
พ.ศ. 2559 (เพ่ิมช่ัวโมงอบรมจากเดิม 4 ช่ัวโมง
เป็น 5 ช่ัวโมง)

เป้าประสงค์ท่ี 3  คนขับข่ีอย่างปลอดภัย

ควบคุม

กลยุทธ์ท่ี 1 ทบทวนและพัฒนากระบวนการออกใบอนุญาตขับรถและผู้ประจ ารถให้มีมาตรฐาน
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2. โครงการ Sure Driving 
Smart Driver (การพัฒนา
โรงเรียนสอนขับรถ)

สนภ./ 
สนก./ 

สขพ.1-5/
 กผง./ 
กตส./ 

ศทส./ สขจ.

59-60



ตามแผน มีการก าหนดมาตรฐานของสนามฝึกหัดขับรถ /
ระบบงานโรงเรียนเพ่ือใช้ในการก ากับดูแล
โรงเรียนสอนขับรถ                                  
1. โครงการการศึกษาและพัฒนาระบบการควบคุม
 ก ากับ ดูแล โรงเรียนสอนขับรถด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Classroom) ปี 2560 
2. แก้ไขเพ่ิมเติมโดยออกระเบียบกรมการขนส่ง
ทางกว่าด้วยการรับรองโรงเรียนสอนขับรถ พ.ศ. 
2561 (ก าหนดให้โรงเรียนสอนขับรถ ต้องใช้
ระบบงานโรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์การออกหลักฐาน
รับรองผลการเรียนe-Classroom )

3. การน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบันทึกข้อมูลการเดินทาง   
(โครงการม่ันใจท่ัวไทย รถใช้ 
GPS)

สนภ./ 
สนว./
สนส./ 
สนค./ 
สนท./ 
สนก./ 
กผง./ 

กตส./ ศทส.

60-63



- อยู่ระหว่างการด าเนินโครงการศึกษา ออกแบบ
และพัฒนาระบบบริหารจัดการเดินรถด้วยรถบบ 
GPS เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุม ก ากับ 
ดูแลความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนนของรถ
โดยสารและรถบรรทุก

4. โครงการสนามจราจร
เยาวชนเสริมสร้างจิดส านัก
ความปลอดภัยในการ
ใช้รถใช้ถนน

สนภ. 59-64



ตามแผน เป็นการให้ความรู้เก่ียวกับการใช้รถใช้ถนนอย่าง
ปลอดภัยให้กับนักเรียนระดับ ป. 4 - ป. 6 เป็น
ประจ าทุกปี

5. โครงการรณรงค์ป้องกันและ
ลดอุบัติเหตุทางถนน

สนภ./
สขจ.ทุก
จังหวัด

59-61



ตามแผน

6. การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการฝึกหัดและ
การทดสอบขับรถ

สนภ. 59-61



ตามแผน

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนา ควบคุม ก ากับ ดูแล มาตรฐานโรงเรียนสอนขับรถเอกชน

ก ากับ

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนานวัตกรรมในการควบคุม ก ากับ ดูแลคนขับข่ีอย่างปลอดภัย

ดูแล

กลยุทธ์ท่ี 4 เสริมสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้ใช้รถใช้ถนน

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกันและลดอุบัติเหตุ

กลยุทธ์ท่ี 6  ส่งเสริมศักยภาพและทักษะการขับรถ

96



ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

หน่วยงาน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

าร ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผนยก

เลิ
ก/

ชะ
ลอ

7. การพัฒนาทักษะการขับรถ
ข้ันพ้ืนฐานตามลักษณะรถ เช่น 
รถยนต์ รถบรรทุก รถโดยสาร

สนภ. 56-61



ตามแผน เป็นการให้ความร่วมมือด้านวิทยากรกับหน่วยงาน
ต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชน ในการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับทักษะในการขับรถและตามลักษณะรถ

8. การพัฒนาทักษะการขับรถ
เชิงป้องกันอุบัติเหตุ

สนภ. 56-61



ตามแผน เป็นการให้ความร่วมมือด้านวิทยากรกับหน่วยงาน
ต่างๆท้ังภาครัฐและเอกชน ในการอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับทักษะในการขับรถเชิงป้องกันอุบัติเหตุ

9. โครงการศึกษาพัฒนา
หลักสูตรการสืบสวนอุบัติเหตุ
เชิงลึก และการวิเคราะห์
อุบัติเหตุ เพ่ือน าไปสู่การ
แสวงหาแนวทางในการป้องกัน
อุบัติเหตุ

สนภ. 59-60  ตามแผน ท่ีปรึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดท า
หลักสูตรสืบสวนอุบัติเหตุและฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้กับบุคลากรของ ขบ. และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องแล้วเสร็จเม่ือ พ.ค. 2560 
ใช้งบประมาณ จ านวน 3.5717 ล้านบาท

10. แผนงานการวิเคราะห์
สาเหตุการเกิดอุบัติเหตุ
รถโดยสารสาธารณะและ
รถบรรทุก ตามกฎหมายว่าด้วย
การขนส่งทางบก

สนภ. 60-64 
(รายปี)

 ตามแผน รวบรวมข้อมูลอุบัติเหตุรถโดยสาร/รถบรรทุก และ
น ามาวิเคราะห์สาเหตุอุบัติเหตุประจ าปี เสนอ
ผู้บริหารและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ ของ สนภ. และ
ขบ. (งบปกติ)

11. การวิเคราะห์สาเหตุการ
เกิดอุบัติเหตุร้ายแรง

สนภ. 59-64 
(รายปี)

 ตามแผน ปี 2559 ลงพ้ืนท่ีตรวจสอบสืบสวนอุบัติเหตุ    
จ านวน 7 คร้ัง  
ปี 2560จ านวน 4 คร้ัง
ปี 2561 จ านวน 6 คร้ัง

12. แผนพัฒนาระบบรายงาน
อุบัติเหตุรถโดยสารสาธารณะ
และรถบรรทุก ตาม
พระราชบัญญัติการขนส่ง
ทางบก พ.ศ.2522

สนภ. 60-61 
(รายปี)



ตามแผน สขพ. 1-5, สขจ. มีการรายงานอุบัติเหตุผ่าน
เว็บไซต์ http://apps.dlt.go.th/Accident 
(งบปกติ)

13. โครงการลดอุบัติเหตุ
รถจักรยานยนต์

สนภ. 61-64


ตามแผน

14. โครงการผลิตส่ือเพ่ือใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ถ่ายทอด
ความรู้ กฎจราจร วัฒนธรรม
ด้านความปลอดภัย และการอยู่
ร่วมกันบนท้องถนน*

สนภ. 61-64



ตามแผน ด าเนินการผลิตส่ือและน าเสนอผ่านรายการ
โทรทัศน์ช่อง 9 และส่ือออนไลน์ และจัดกิจกรรม
ในสถานศึกษาจ านวน 5 คร้ัง

15. โครงการผลิตหนังสือคู่มือ
การขับข่ีรถจักรยานยนต์อย่าง
ปลอดภัยและหนังสือเตรียม
ความพร้อมก่อนขอรับ
ใบอนุญาตขับรถ

สนภ. 61-62



ตามแผน ส่งให้ส านักงานขนส่งจังหวัด 76 จังหวัด
จ านวน 83,600 เล่ม 
ส านักงานขนส่งกรุงเทพมหานครพ้ืนท่ี 1-5 จ านวน
5,500 เล่ม
และส านักสวัสดิภาพการขนส่งทางบก จ านวน 
10,900 เล่ม

กลยุทธ์ท่ี 7  พัฒนาการวิเคราะห์อุบัติเหตุ และแสวงหาแนวทางในการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ
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ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

หน่วยงาน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

าร ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผนยก

เลิ
ก/

ชะ
ลอ

16. โครงการผลิตหนังสือถนน
สายสวัสดิภาพและหนังสือ
เตรียมความพร้อมก่อนขอรับ
ใบอนุญาตขับรถ

สนภ. 61-62



ตามแผน

17. โครงการผลิตส่ือและ
นิทรรศการให้ความรู้สร้างเสริม
จิตส านึกด้านความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน

สนภ. 59-61



ตามแผน

18. โครงการส่งเสริมความรู้
การใช้รถใช้ถนนอย่างปลอดภัย
ผ่านสถานีวิทยุ

สนภ. 59-62



ตามแผน

19. โครงการถ่ายทอดส่ือ
ประชาสัมพันธ์ถ่ายทอดความรู้ 
กฎจราจร วัฒนธรรมด้านความ
ปลอดภัย และการอยู่ร่วมกัน
บนท้องถนน ผ่านช่องทางส่ือ
สาธารณะและส่ือสังคม
ออนไลน์ต่างๆ*  

สนภ. 61-64



ตามแผน
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1. การทบทวนและพัฒนา 
ปรับปรุง แก้ไขระเบียบ 
ประกาศ ค าส่ัง หนังสือซักซ้อม
ความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติ 
การตอบข้อหารือท่ีเก่ียวกับ
ปัญหาข้อกฎหมายด้าน
ทะเบียนและภาษีรถ ท่ีใช้บังคับ
ตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์
และกฎหมายว่าด้วยการขนส่ง
ทางบกให้มีความเหมาะสม

สนท. 59-64
(รายปี)

  ตามแผน ปี 2559 และ ปี 2560 ออกระเบียบ ประกาศ 
ค าส่ัง จ านวน 11 เร่ือง    
ปี 2561  ออก/ยกร่าง ประกาศ ค าส่ัง 
หนังสือเวียน ตอบข้อหารือ จ านวน 28 เร่ือง

2. แผนการพัฒนานวัตกรรม กพร.และ
ทุก

หน่วยงาน

61  ตามแผน จัดอบรมหัวข้อ “นวัตกรรมกับกรมการขนส่ง
ทางบก” เรียบร้อยแล้ว  เม่ือวันท่ี 19 ก.ค. 2561

3. โครงการศูนย์ราชการสะดวก
 (GECC)  (โครงการเร่งด่วน
ตามนโยบาย อขบ.)
 
 

สขพ.๑ – 
๕ /สขจ.

59-61  ตามแผน ปี 2561 มีหน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่ง
ทางบกผ่านการรับรองมาตรฐานการให้บริการของ
ศูนย์ราชการสะดวก (Government Easy 
Contact Center: GECC) จ านวนท้ังส้ิน 47 แห่ง
รวม 3 ปีต่อเน่ือง (ปี 2559-2561) ผ่านการ
รับรองมาตรฐาน GECC แล้วรวมท้ังส้ิน 75 แห่ง 
ได้รับโล่และตรารับรองมาตรฐาน GECC จาก
ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี
ในการยกระดับการให้บริการภาครัฐท่ีสะดวก 
คล่องตัว ส่งมอบงานบริการด้วยใจเพ่ือสร้างความ
ประทับใจให้ประชาชน ด้วยมาตรฐานเดียวกัน
ทุกแห่งท่ัวประเทศ

4. โครงการจัดท าระบบ
สารสนเทศเพ่ือมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยของศูนย์
ราชการสะดวก

ศทส./
สขพ.๑ – 

๕/
สขจ.

61  ตามแผน - ตรวจรับงานงวดท่ี 1, 2, 3 และ 4 แล้ว จาก
ท้ังหมด 5 งวด
- ติดต้ังแล้ว 92 แห่ง จากท้ังหมด 94 แห่ง ท่ียัง
ไม่ได้ติดต้ัง คือ สขจ.สงขลา และ สขจ.บึงกาฬ

กลยุทธ์ท่ี 1 ประเมิน ทบทวน พัฒนา รวมท้ังมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และบริหารจัดการองค์ความรู้กระบวนการให้บริการทุกเร่ืองอย่างสม่่าเสมอ เพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการให้บริการท่ีเป็นเลิศ

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนานวัตกรรมในการให้บริการในทุกด้านโดยค่านึงถึงความคุ้มค่าในการลงทุน

เป้าประสงค์ท่ี 4 การบริการท่ีเป็นเลิศ

ผล
ด่าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนาการให้บริการรูปแบบอัจฉริยะ

ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด่า

เนิ
นก

าร

อยู่
ระ

หว่
าง

ด่า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด่า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

หน่วยงาน
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ผล
ด่าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด่า

เนิ
นก

าร

อยู่
ระ

หว่
าง

ด่า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด่า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

หน่วยงาน

5. โครงการเอกลักษณ์การ
ให้บริการ(โครงการเร่งด่วนฯ)

สลก./ สนภ. 59-60  ตามแผน โครงการเอกลักษณ์การให้บริการเป็นโครงการ
เร่งด่วนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2559- 
2560 และด าเนินเสร็จส้ินแล้ว

6. โครงการ 
eForm-iFound/DLT  eForm 
(โครงการเร่งด่วนฯ)

สขพ.5 59  ตามแผน

7. โครงการให้บริการรับช าระ
ภาษีรถประจ าปีด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์

สขพ.5

59-64

  - ชะลอโครงการเน่ืองจากไม่ได้รับงบประมาณ

8. โครงการพัฒนาระบบการส่ง
และการรับรองหลักฐานการส่ง
บัญชีรับและจ าหน่ายรถด้วย
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

สนท.

60

  - ยกเลิกโครงการ

ยังไม่มีโครงการในกลยุทธ์ กพร.และ
ทุก

หน่วยงาน
59-64

  - 

กลยุทธ์ท่ี 3 มีองค์กรท่ีท่าหน้าท่ีในการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมของกรมฯ โดยเฉพาะด้านควบคุม ก่ากับ ดูแล การขนส่งทางถนนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ
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1. การวิเคราะห์อัตราก าลัง
บุคลากรของกรมการขนส่ง
ทางบก

กจท. 59-64
(รายปี)



ล่าช้า ผลปี 2559 = 82%
ปี 2560 = 89%  
ปี 2561= 70% 
วิเคราะห์ภารกิจของกลุ่มวิชาการขนส่ง ส านักงาน
ขนส่งจังหวัด และพิจารณาจัดกลุ่มส านักงานขนส่ง
จังหวัด ตามแนวทางท่ีคณะท างานวิเคราะห์
อัตราก าลังบุคลากรกรมการขนส่งทางบก
ก าหนด น าผลการวิเคราะห์ภารกิจ หารือ ผู้แทน 
ก.พ. เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะ
ก่อนน าเสนอท่ีประชุมคณะท างานฯ ต่อไป

2. การปรับปรุงโครงสร้างและ
การแบ่งงานภายในของ
หน่วยงานภายในกรมการขนส่ง
ทางบก

กจท. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ผลปี 2559 =90% 
ผลปี 2560 =100%  
ผลปี 2561= 50%  
ศึกษาวิเคราะห์เหตุผลความจ าเป็นในการจัดต้ัง
ส านักงานขนส่งจังหวัดสาขาจัดท ารายละเอียด
และประสานส านักงานขนส่งจังหวัดเพ่ือทดลอง
ด าเนินการ รายงานข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง สังเคราะห์
ข้อมูลท่ีส านักงานขนส่งจังหวัดส่งมาเพ่ือน าเสนอ
คณะกรรมการฯ พิจารณา

3. การจัดท าแผนแม่บทการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
กรมการขนส่งทางบก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562-2571

กจท. 60-61



ตามแผน ขบ. ได้ว่าจ้าง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ด าเนินการศึกษาโครงการการจัดท าแผนแม่บท
การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กรมการขนส่งทางบก ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๗๑ (ระยะท่ี ๑) ท่ีปรึกษาได้ส่ง
มอบงานงวดท่ี ๓ รายงานฉบับสมบูรณ์ (Final 
Report) แล้วเม่ือวันท่ี ๑๙ ต.ค. ๒๕๖๑

4. การศึกษาความเป็นไปได้ใน
การจัดต้ังสถาบันพัฒนา
บุคลากรกรมการขนส่งทางบก

กจท.



- ชะลอโครงการ เน่ืองจากไม่ได้รับงบประมาณ 
(ปี 2561)

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างองค์กรให้มีสมรรถนะสูงและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

หน่วยงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

ารระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

เป้าประสงค์ท่ี 5 เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงและมีการบริหารจัดการท่ีดี

กลยุทธ์ท่ี 1 ปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับภารกิจในการควบคุม ก ากับ ดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Enterprise Architecture)

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

101



ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

หน่วยงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

ารระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

5. การปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งภายในกรมการขนส่ง
ทางบก

กจท. 59-64
(รายปี)



ตามแผน ผลปี 2559 = 90%
ผลปี 2560 = 80%  
ผลปี 2561= 90%

6. แผนพัฒนาบุคลากรกรมการ
ขนส่งทางบก ประกอบด้วย
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ   
(1) การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน
(2) การฝึกอบรมเพ่ือให้
บุคลากรมีความพร้อมเพ่ือ
รองรับการเปล่ียนแปลง
(3) การฝึกอบรมผู้บริหารระดับ
ต่าง ๆ
(4) การพัฒนาด้านคุณธรรม
จริยธรรม
(5)การอบรมเพ่ือพัฒนาทัศนคติ
 และเสริมสร้างคุณภาพชีวิต

กจท. 59-61  
(รายปี)



ตามแผน กลยุทธ์ท่ี 2 และ 3 ใช้แผนงาน/โครงการเดียวกัน

ผลปี 2559 = มากกว่า 80% 
ผลปี 2560 = 84.17% 
ผลปี 2561= 70%

7. แผนพัฒนาบุคลากรกรมการ
ขนส่งทางบก ประกอบด้วย
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ดังน้ี
(1) การพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
(2) การอบรมด้านการให้บริการ

กจท. 59-61



ตามแผน กลยุทธ์ท่ี 2 และ 3 ใช้แผนงาน/โครงการเดียวกัน

กลยุทธ์ท่ี 3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญในเร่ืองนวัตกรรมและมีความใส่ใจในงานบริการ

กลยุทธ์ท่ี  2  พัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในการควบคุม ก ากับ ดูแล การขนส่งทางถนน
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ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

หน่วยงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

ารระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

8. การก าหนดตัวช้ีวัด
ผลสัมฤทธ์ิของงานในแต่ละสาย
งานให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน

กจท. 59-64



ตามแผน ได้ด าเนินการจัดท าตัวช้ีวัดด้านการเงินและบัญชี 
ด้านธุรการ ด้านทะเบียนและภาษีรถ ด้าน
ใบอนุญาตขับรถเรียบร้อยแล้ว ในปี 2560 และ
ในปี 2561 ได้ให้หน่วยงานต่างๆ ท้ังส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคน าตัวช้ีวัดฯ ไปทดลองใช้งาน 
ซ่ึงในปี 2562 จะด าเนินการให้มีการทบทวน
ตัวช้ีวัดด้านธุรการ

9. แผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของบุคลากร 
(Career Path)

กจท. 59-60
(รายปี)



ตามแผน ผลปี 2559 = 80% 
จัดท าร่างข้อมูลเส้นทางความก้าวหน้าในการเข้าสู่
ต าแหน่งเป้าหมายท่ีก าหนดในแบบส่ังสม
ประสบการณ์และผลงาน เสนอคณะกรรมการ
กล่ันกรองการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานของบุคลากรพิจารณา
ผลปี 2560 = 100%
เสนอคณะท างานฯ พิจารณาเสนอ อ.ก.พ. ขบ.
พิจารณาให้ความเห็นชอบ จัดท าประกาศเส้นทาง
ความก้าวหน้าในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ
ระดับเช่ียวชาญเรียบร้อยแล้ว เม่ือวันท่ี 
6 ก.ย. 2560 
ผลปี 2561 = แล้วเสร็จปี 2560

10. แผนสร้างความต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติราชการ 
(Succession plan)

กจท. 59-64



ตามแผน ผลปี 2559 = 50%
ผลปี 2560 = 50%
ผฃปี 2561 = 50%
โดย กจท. ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่าง
เจ้าหน้าท่ี กจท. และผู้แทนส านักงาน ก.พ. เพ่ือ
หารือแนวทางการจัดท าแผนสร้างความต่อเน่ืองใน
การปฏิบัติราชการ (Succession Plan) ใน
ต าแหน่งเป้าหมาย

กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรมีความต้ังใจในการด าเนินงานตามบทบาทหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย (Attention Organization)
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ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

หน่วยงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

ารระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

11. แผนการจัดท าหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของหน่วยงานและ
ต าแหน่งข้าราชการในสังกัด
กรมการขนส่งทางบก

กจท. 59



ตามแผน ผลปี 2559 = 100%

12. การจัดท าและพัฒนา
ระบบการจัดการความรู้ใน
องค์กร

กจท. 9 เดือน 
(ปี 60)



ตามแผน เป็นการพัฒนาระบบห้องสมุดดิจิทัล
กรมการขนส่งทางบก (e-Library & e-Book) 
และการจัดการสัมมนา และการศึกษาดูงานด้าน 
KM ให้กับบุคลากรกรมการขนส่งทางบก ท้ังน้ี 
การด าเนินงานโครงการเสร็จส้ินเรียบร้อยแล้ว

13. โครงการประเมินผลการ
เรียนรู้ของบุคลากร

กจท. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน บุคลากรท่ีผ่านการทดสอบจากโครงการสัมมนา
เชิงปฏิบัติการหัวหน้างานบริหารงานท่ัวไป 
ปีงบประมาณ 2561 จ านวน 60 คน จากท้ังหมด
 95 คน คิดเป็นร้อยละ 63.16

14. การพัฒนาและปรับปรุง
หลักเกณฑ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความ
โปร่งใสและเป็นธรรม

กจท. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ผลปี 2559 = 100%
ผลปี 2560 = 100%
ผลปี 2561 = 100% 
โดยในปี 2561 ได้ด าเนินการปรับปรุง 
หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้ใน
การคัดเลือกบุคคลให้เข้ารับการประเมินผลงานใน
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ

กลยุทธ์ท่ี 6 การก าหนดให้มีมาตรฐานการด าเนินงาน (Code of Conduct) ควบคู่กับภารกิจงานท่ีได้รับมอบหมาย

กลยุทธ์ท่ี 5 พัฒนาและส่งเสริมให้เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)
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ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

หน่วยงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

ารระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

15. แผนปฏิบัติราชการภายใต้
แผนยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม การ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของกรมการขนส่งทางบก

กจท. 59-64 
(รายปี)



ตามแผน ผลปี 2559 = 100%
ผลปี 2560 = 100%
ผลปี 2561 = 100% 
มีการจัดท าและด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ภายใต้แผนยุทธศาสตร์การเสริมสร้างวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของ ขบ. อย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2461 ได้น าเสนอรายงาน
สรุปผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการฯ 
ต่อผู้บริหารเพ่ือทราบ

16. พัฒนาฐานข้อมูลกลางท่ีมี
มิติของการบูรณาการ ให้
เป็นไปตามมาตรฐาน

ศทส. 59-61



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามโครงการจัดหาและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลกลางเพ่ือบูรณาการข้อมูล
สนับสนุนการให้บริการของกรมการขนส่งทางบก  
(ปี 2555 - 2558) ขยายเวลาเป็น 
31 ต.ค. 2559 ด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว
และเบิกจ่ายครบถ้วนในปี 2561

17. แผนพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ปี พ.ศ. 2560 - 
2564

ศทส. 59



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามโครงการจ้างท่ีปรึกษาด้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว (แผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ระยะ 5 ปี กรมการขนส่งทางบก พ.ศ.
2560-2564)

กลยุทธ์ท่ี 7  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร เพ่ือสนับสนุนการท างานแบบ Network Centric Operation และการประเมินผลสัมฤทธ์ิยุทธศาสตร์
องค์กร
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ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

หน่วยงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

ารระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

18. แผนการด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการในการท า
ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์
ภาครัฐ พ.ศ. 2549 
(1) การก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติในการรักษา
ความม่ันคงปลอดภัยด้าน
สารสนเทศให้หน่วยงานใน
สังกัดปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเป็น
มาตรฐานเดียวกัน
(2) การก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคลให้หน่วยงานใน
สังกัดปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องเป็น
มาตรฐานเดียวกัน

ศทส. 61



- เร่ิมด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

19. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รองรับพระราชบัญญัติการ
ขนส่งทางบก พ.ศ. ...... (รวม
กฎหมาย)
(1) ขอรับงบประมาณในการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือรองรับพระราช
บัญญัติการขนส่งทางบก
(2) การเตรียมความพร้อมใน
การรวมกฎหมายขนส่งและ
กฎหมายรถยนต์เป็นฉบับเดียว

ศทส./สนก.
หน่วยท่ี
เก่ียวข้อง

สนก.
คณะกรรม

การ
และ

คณะท างาน
 8 คณะ

63 - 64

59-64 




ตามแผน

- คืนงบประมาณปี พ.ศ. 2560 เน่ืองจากการ
ด าเนินโครงการต้องอ้างอิงผลการรวมกฎหมาย ซ่ึง
อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณายังไม่แล้วเสร็จ 
- อยู่ระหว่างเสนอของบประมาณปี พ.ศ. 2563 -
 2564 วงเงิน 75,614,400 บาท

ปี 2560 การรับฟังความคิดเห็นตาม มาตรา 77 
แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 2560 
แล้วเสร็จ
ปี 2561 การเตรียมความพร้อมส าหรับการบังคับ
ใช้กฎหมายโดยการยกร่างอนุบัญญัติท่ีมีความ
เร่งด่วนมากท่ีสุดให้แล้วเสร็จ อย่างน้อยจ านวน 3 
ฉบับ และเตรียมการระบบสารสนเทศ

20. โครงการจัดซ้ือเคร่ือง
คอมพิวเตอร์ทดแทนเคร่ือง
คอมพิวเตอร์เคร่ืองเก่า พร้อม
จัดท า Group Policy และ
ระบบ Antivirus 

ศทส. 59-64



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จ (ปรับวงเงินจากเดิมปี 2560
 จ านวน 47.164 ลบ. เป็นจ านวน 46.941 ลบ.
 ในปี 2561)
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ความคืบหน้า/ปัญหาอุปสรรค/แนวทางแก้ไข

สถานะแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

หน่วยงานแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ยก
เลิ

ก/
ชะ

ลอ

ยัง
ไม่

เริ่ม
ด า

เนิ
นก

ารระยะเวลา
โครงการ
(ปี พ.ศ.)

ผล
ด าเนินงาน
เม่ือเทียบ
กับแผน

อยู่
ระ

หว่
าง

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

ด า
เนิ

นโ
คร

งก
าร

แล้
วเ

สร็
จ

21. โครงการจ้างท าระบบ
ป้องกันไฟฟ้ากระโชก

ศทส. 59-61



ตามแผน ผลปี 2559 = 40 แห่ง (ระยะ 3) 
ผลปี 2560 = 40 แห่ง (ระยะ 4)
ผลปี 2561 = 50 แห่ง (ระยะ 5)

22. โครงการจัดท า
ห้องปฏิบัติการพัฒนาความรู้
สารสนเทศ 
กรมการขนส่งทางบก

ศทส. 61



ตามแผน ด าเนินการแล้วเสร็จตามแผน
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