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	 79 ถนนงามวงศ์วาน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

	 โทร. 0-2561-4567 โทรสาร 0-2579-5101 

	 นายโชคดี ออสุวรรณ ผู้พิมพ์ผู้โฆษณา



	 ารอธิบดีกรมการขนส่งทางบก

	 กรมการขนส่งทางบก เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการขนส่งทางถนนของประเทศ ซึ่งมี 

ความผูกพันกับชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชน ได้มีการพัฒนาและส่งเสริมการขนส่งให้มีความปลอดภัย สะดวก  

รวดเรว็ เปน็ธรรม คุม้คา่ทางเศรษฐกจิ สง่เสรมิสวสัดภิาพการขนสง่ทางถนนและการควบคมุใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมาย 

รวมถึงส่งเสริมให้เกิดระบบคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติราชการ

	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถเป็นเงินนอกงบประมาณ เพื่อใช้ในการสนับสนุนภารกิจ 

ของกรมการขนส่งทางบก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก 

และกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และช่วยลดภาระ 

ค่าใช้จ่ายของรัฐในการจัดตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี ตลอดจนทำ�ให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน 

และการใช้จ่ายเงิน รวมทั้งสามารถแสดงผลการดำ�เนินงานได้

	 รายงานประจำ�ปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ พ.ศ. 2555 ของกรมการขนส่งทางบก  

ไดร้วบรวมขอ้มลูและรายละเอยีดตา่ง ๆ  ในการบรหิารและการดำ�เนนิการในรอบปทีีผ่า่นมา เพือ่รายงานตอ่กรมบญัชกีลาง

ในฐานะทีเ่ปน็หนว่ยงานซึง่มหีนา้ทีก่ำ�กบัดแูลการจดัทำ�รายงานการเงนิของสว่นราชการ อกีทัง้เพือ่เปน็การประชาสมัพนัธ์

ผลการดำ�เนินงานให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนประชาชนที่สนใจให้ทราบโดยทั่วกัน

	 ในโอกาสนี้ ผม คณะผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ทุกท่าน จะทุ่มเทและมุ่งมั่นพัฒนาเงินทุนหมุนเวียน 

เพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถอย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ เพื่อนำ�มาซึ่งความสำ�เร็จตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ  

ที่กำ�หนดไว้

 	 (นายสมชัย ศิริวัฒนโชค)

 	 อธิบดีกรมการขนส่งทางบก

ส





	 ารประธานกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถเป็นเงินนอกงบประมาณ ในสังกัดสำ�นักบริหารการคลัง 

และรายได ้กรมการขนสง่ทางบก มหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการจดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถ เพือ่ออกใหแ้กป่ระชาชนทีน่ำ�รถมา 

จดทะเบียนได้นำ�ไปติดกับตัวรถตามที่กฎหมายกำ�หนด ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดเก็บเงินค่าธรรมเนียม 

แผ่นป้ายทะเบียนรถ และการนำ�เงินส่งเข้าบัญชีเงินทุนฯ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

	 ในรอบปีที่ผ่านมา เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ ได้มีการพัฒนาระบบงานบริหารและ

พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนฯ มีการปรับบทบาทการดำ�เนินงาน 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของรฐับาล โดยมกีารกำ�หนดเปา้หมายตวัชีว้ดัผลการทำ�งานทีช่ดัเจน ปรบัปรงุระบบการทำ�งาน 

โดยมุ่งพัฒนาการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ทันต่อความต้องการของประชาชน การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง

	 ในโอกาสนี้ ผมในนามคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ ขอตั้งปณิธานว่า

จะรว่มกนับรหิารจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถอยา่งเตม็กำ�ลงัความสามารถ เพือ่ใหก้ารบรหิาร

จัดการองค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ 

	 (นายจิรุตม์ วิศาลจิตร)

	 รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ฝ่ายบริหาร) 

ส
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55ประวัติความเป็นมา
	 เดิมกรมการขนส่งทางบกมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ  

จำ�นวน 2 เงินทุน คือ

	 1. 	เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์ กรมการขนส่งทางบกได้รับโอนงานทะเบียน

รถยนต์จากกรมตำ�รวจครั้งแรก ตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน 2522 มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก เพื่อออกให้เจ้าของรถนำ�ไปใช้ติดรถตามกฎหมาย การดำ�เนินงานช่วงแรก 

กรมการขนส่งทางบกได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายจากสำ�นักงบประมาณเป็นค่าจ้างจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ  

จัดเก็บค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 โดยนำ�เงินรายได้ที่จัดเก็บส่งคลังเป็น

รายได้แผ่นดิน ต่อมาในปี พ.ศ. 2523 กรมการขนส่งทางบกได้ขออนุมัติกระทรวงการคลัง นำ�เงินค่าธรรมเนียมที่จัดเก็บ 

ไดจ้ดัตัง้เปน็เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่ใหเ้กดิความคลอ่งตวัในการปฏบิตังิาน โดยขอตัง้เงนิทนุหมนุเวยีนในงบประมาณรายจา่ย

ประจำ�ปี พ.ศ. 2524 จำ�นวนเงิน 5,000,000.00 บาท ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติ เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2523  

ให้กรมการขนส่งทางบกได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี พ.ศ. 2524 เป็นจำ�นวน 2,000,000.00 บาท  

เป็นทุนประเดิม โดยมีระเบียบกระทรวงคมนาคมว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์  

พ.ศ. 2523 ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2523

	 2.	เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถและเครื่องหมายสำ�หรับล้อเลื่อน เดิมมีชื่อว่า 

เงินทุนหมุนเวียนการผลิตแผ่นป้ายสำ�หรับยานพาหนะกรมตำ�รวจ ตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2505 โดยได้รับเงินทุนครั้งแรก 

จากกระทรวงการคลัง จำ�นวน 1,500,000.00 บาท ต่อมามีพระราชบัญญัติโอนกิจการบริหารบางส่วนของ 

กรมตำ�รวจ กระทรวงมหาดไทย ไปเป็นของกรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2530 กรมการขนส่งทางบก  

จึงได้รับโอนเงินทุนหมุนเวียนของกรมตำ�รวจมาดำ�เนินการ ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2531 โดยมีเงินทุนหมุนเวียน  

จำ�นวน 329,663,807.40 บาท ใช้ชื่อเงินทุนว่า เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถและเครื่องหมาย 

สำ�หรับล้อเลื่อน พ.ศ. 2531 ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2531

	 ตอ่มาในป ีพ.ศ. 2535 ตน้ทนุในการผลติแผน่ปา้ยทะเบยีนรถยนตต์ามพระราชบญัญตักิารขนสง่ทางบก มอีตัราเพิม่

สงูขึน้เกอืบเทา่อตัราคา่ธรรมเนยีมทีจ่ดัเกบ็ เพือ่ปอ้งกนัการเกดิปญัหาขาดสภาพคลอ่งทางการเงนิ กรมการขนสง่ทางบก 

จึงได้ดำ�เนินการขออนุมัติรวมเงินทุนหมุนเวียนทั้ง 2 เงินทุนเข้าด้วยกัน จนถึงปี พ.ศ. 2540 รัฐบาลได้เปลี่ยนแปลงค่าเงินบาท 

เป็นแบบลอยตัว ส่งผลให้ต้นทุนแผ่นป้ายทะเบียนรถสูงขึ้น ซึ่งทำ�ให้ราคาแผ่นป้ายวัตถุดิบสูงกว่าอัตราค่าธรรมเนียม 

ที่จัดเก็บตามกฎหมาย ทำ�ให้เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน 
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55

 	 ในปี พ.ศ. 2543 จึงได้มีพระราชบัญญัติให้อำ�นาจกระทรวงการคลังรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2543 

บญัญตัใิหก้ระทรวงการคลงั โดยอนมุตัจิากคณะรฐัมนตรมีอีำ�นาจรวมหรอืยบุเลกิทนุหมนุเวยีนไดต้ามหลกัเกณฑท์ีก่ำ�หนด 

ในพระราชบัญญัตินี้ ให้รวมเงินทุนหมุนเวียนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกันหรือสามารถดำ�เนินการร่วมกันได้ และ 

ต้องไม่เป็นการขยายวัตถุประสงค์เกินกว่าวัตถุประสงค์เดิมของเงินทุนที่นำ�มารวมกัน และให้ยุบเลิกทุนหมุนเวียน 

ที่หมดความจำ�เป็นหรือได้หยุดดำ�เนินการโดยไม่มีเหตุผลอันควร ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2544 

อนมุตัใิหร้วมเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยเลขทะเบยีนรถยนต์ และเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถ

และเครือ่งหมายสำ�หรบัลอ้เลือ่นของกรมการขนสง่ทางบกเขา้ดว้ยกนัจำ�นวน 2 ทนุ เปน็ 1 ทนุ โดยกรมการขนสง่ทางบก 

ไดก้ำ�หนดชือ่ใหมเ่ปน็ เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถ มเีงนิทนุ ณ วนัรวมทนุ จำ�นวน 1,117,992,902.22 บาท

และมีระเบียบกระทรวงคมนาคมว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ พ.ศ. 2545 ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่

วันที่ 27 มีนาคม 2545 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถมีวัตถุประสงค์ เพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมาย

ว่าด้วยการขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ ให้เป็นไปอย่างรัดกุมและเหมาะสม และมีความคล่องตัวในการดำ�เนินงาน 

เนื่องจากลักษณะการดำ�เนินงานมีทั้งรายได้และรายจ่ายเป็นการดำ�เนินงานแบบต่อเนื่องในการผลิตและจัดเก็บ 

ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถทั่วราชอาณาจักร จึงไม่สะดวกในการตั้งงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปี ซึ่งอาจทำ�ให้ 

ได้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถตามปริมาณความต้องการของประชาชน อันจะก่อให้เกิด

ความเดือดร้อนต่อเจ้าของรถซึ่งมีหน้าที่ต้องแสดงหรือติดแผ่นป้ายทะเบียนรถไว้กับตัวรถตามกฎหมาย การจัดตั้ง 

เงินทุนหมุนเวียนจะช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายของรัฐในการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำ�ปี ตลอดจนทำ�ให้เกิด 

ความคล่องตัวในการบริหารงานและการใช้จ่ายเงิน

วิสัยทัศน์
	 มุ่งพัฒนาการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ถูกต้อง รวดเร็ว ปลอดภัย ทันกับความต้องการของประชาชน 

ภายใต้การบริหารจัดการที่ดี

พันธกิจ
	 จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถตามกฎหมายวา่ดว้ยรถยนตแ์ละกฎหมายวา่ดว้ยการขนสง่ทางบก ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

เพื่อออกให้เจ้าของรถที่ได้จดทะเบียนตามกฎหมาย
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55หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถเป็นเงินนอกงบประมาณ ในสังกัดสำ�นักบริหารการคลังและ 

รายได ้กรมการขนสง่ทางบก มหีนา้ทีร่บัผดิชอบในการบรหิารจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนฯ จดัหาและผลติแผน่ปา้ยทะเบยีนรถ 

ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ เพื่อออกให้เจ้าของรถที่นำ�รถมาจดทะเบียนนำ�ไป 

ติดตัวรถให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำ�หนด โดยแผ่นป้ายดังกล่าวยังเป็นสินทรัพย์ของทางราชการ ไม่เป็นกรรมสิทธิ์ของ

เจา้ของรถ เมือ่เจา้ของรถเลกิใชร้ถจะตอ้งสง่คนืแผน่ปา้ยแกท่างราชการ ตลอดจนการควบคมุดแูลการจดัเกบ็คา่ธรรมเนยีม

แผ่นป้ายทะเบียนรถ และการนำ�เงินส่งเข้าบัญชีเงินทุนหมุนเวียนฯ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และจัดทำ�งบแสดง 

ผลการดำ�เนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีตามปีงบประมาณ

เป้าหมาย
	 1. 	มแีผน่ปา้ยทะเบยีนรถสำ�หรบัจา่ยใหก้บัประชาชนทีม่าดำ�เนนิการดา้นทะเบยีนและภาษรีถ (จดทะเบยีนใหม)่ 

ทันที

	 2.	สามารถจัดส่งแผ่นป้ายกรณีทดแทนที่ชำ�รุดหรือสูญหาย และกรณีเทียบหมวดอักษรให้กับสำ�นักงานขนส่ง

จังหวัดต่าง ๆ ที่สั่งผลิตแผ่นป้ายจากระบบงานกรมการขนส่งทางบก ภายในระยะเวลา ดังนี้

		  b 	ส่วนกลาง ภายใน 5 วัน นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ

		  b 	ส่วนภูมิภาค ภายใน 10 วัน นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ	 	  
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55 กลยุทธ์
	 กลยุทธ์ที่ 1 การบริการจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

	 เป้าประสงค์ 	 เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ

	 เป้าหมายที่ 1 	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ได้รับแผ่นป้ายทะเบียนรถปกติภายในเวลาที่กำ�หนด

	 ผลผลิต 	 แผ่นป้ายทะเบียนรถปกติที่ดำ�เนินการได้ภายในเวลาที่กำ�หนด

	 ผลลัพธ์	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

	 เป้าหมายที่ 2	 ความพงึพอใจของผูร้บับรกิารทีไ่ดร้บัแผน่ปา้ยทะเบยีนรถชำ�รดุ/สญูหายภายในเวลาทีก่ำ�หนด

	 ผลผลิต	 1. 	แผน่ปา้ยทะเบยีนรถชำ�รดุ/สญูหายทีด่ำ�เนนิการไดแ้ลว้เสรจ็ภายใน 1 วนั (เฉพาะสำ�นกังาน 

	 	  	 	 	 ขนส่งกรุงเทพมหานครพื้นที่ 5)

	 	 	 	 2.	 แผ่นป้ายทะเบียนรถชำ�รุด/สูญหายที่ดำ�เนินการได้แล้วเสร็จภายในเวลาที่กำ�หนด  

	 	 	 	 	 (สขพ. 1-5, สขจ. และ สขข.)

	 ผลลัพธ์	 ความพึงพอใจของผู้รับบริการ

	 กลยุทธ์ที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน

	 เป้าประสงค์ที่ 1	เพื่อให้แผ่นป้ายทะเบียนรถสำ�เร็จรูปคงเหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 เป้าหมาย	 จำ�นวนแผน่ปา้ยสำ�เรจ็รปูคงเหลอืทกุสิน้ปบีญัช ีไมเ่กนิ 3 เดอืนของยอดขายแผน่ปา้ยทะเบยีนรถ

				    ทั้งหมดเฉลี่ยในปีบัญชี

	 ผลผลิต	 แผ่นป้ายทะเบียนรถสำ�เร็จรูปคงเหลือทุกสิ้นปีบัญช ี ไม่เกิน 3 เดือนของยอดขายแผ่นป้าย 

	 	 	 	 ทะเบียนรถทั้งหมดเฉลี่ยในปีบัญชี

	 ผลลัพธ์	 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (เฉพาะ สขพ. 1-5, สขจ. และ สขข.)

	 เป้าประสงค์ที่ 2	เพื่อให้แผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลืออยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 เป้าหมาย	 จำ�นวนแผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือทุกสิ้นปีบัญช ี ไม่เกิน 3 เดือนของประมาณความต้องการ 

	 	 	 	 ใช้แผ่นป้ายวัตถุดิบเฉลี่ย (15 เดือน) ในแต่ละปี

	 ผลผลิต	 แผน่ปา้ยวตัถดุบิคงเหลอืทกุสิน้ปบีญัช ีไมเ่กนิ 3 เดอืนของประมาณความตอ้งการใชแ้ผน่ปา้ย

 	 	 	 	 วัตถุดิบเฉลี่ย (15 เดือน) ในแต่ละปี

	 ผลลัพธ์	 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ (เฉพาะ สขพ. 1-5, สขจ. และ สขข.)
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	 กลยุทธ์ที่ 3 การเสริมสร้างความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและคุณภาพชีวิตบุคลากร

	 เป้าประสงค์	 เพื่อให้บุคลากรได้รับความปลอดภัยจากการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

	 เป้าหมาย	 จำ�นวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานลดลง

	 ผลผลิต	 การเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน

	 ผลลัพธ์	 ความพึงพอใจของบุคลากร

	 กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน

	 เป้าประสงค์	 เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีขีดความสามารถในการพัฒนาตน พัฒนางาน เพื่อนำ�ไปสู่

	 	 	 	 การบริการที่ดี

	 เป้าหมาย	 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ทันเวลาที่กำ�หนด

	 ผลผลิต	 การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร

	 ผลลัพธ์	 บุคลากรที่ผ่านการอบรมสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้อง ทันเวลาที่กำ�หนด
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อธิบดีกรมการขนส่งทางบก

รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก

สำ�นักบริหารการคลังและรายได้

ส่วนพัสดุและ

แผ่นป้ายทะเบียนรถ
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

งานแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ

งานการเงิน

และบัญชีเงินทุนหมุนเวียน

งานทะเบียน

คุมแผ่นป้าย

อัตรากำ�ลัง

ข้าราชการ 	 9	คน

ลูกจ้างประจำ� 	 46	คน

พนักงานทุนหมุนเวียน 	 7	คน

 	 รวม 	 62	คน

อัตรากำ�ลัง

ข้าราชการ 	 10	คน

ลูกจ้างประจำ� 	 -	คน

พนักงานทุนหมุนเวียน 	 1	คน

 	 รวม 	 11	คน

รวมอัตรากำ�ลัง

ข้าราชการ 	 27	คน

ลูกจ้างประจำ� 	 48	คน

พนักงานทุนหมุนเวียน 	 29	คน

 	 รวม 	 104	คน

อัตรากำ�ลัง

ข้าราชการ 	 8	คน

ลูกจ้างประจำ� 	 2	คน

พนักงานทุนหมุนเวียน 	 21	คน

 	 รวม 	 31	คน

โครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ
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55การบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ
	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ ได้รับมอบหมายจากกรมการขนส่งทางบกให้ดำ�เนินการ 

ในรูปของคณะกรรมการ ซึ่งบริหารงานโดยข้าราชการกรมการขนส่งทางบก ต่อมาได้มีมติคณะรัฐมนตรีให้มีการแต่งตั้ง 

ผู้แทนกระทรวงการคลังและผู้แทนสำ�นักงบประมาณเข้าร่วมเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริหาร ปัจจุบัน 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถมีจำ�นวน 11 คน โดยมีรองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก  

(ฝ่ายบริหาร) เป็นประธาน และคณะกรรมการประกอบด้วย ผู้แทนสำ�นักงบประมาณ ผู้แทนกรมบัญชีกลาง  

ผู้อำ�นวยการสำ�นักมาตรฐานงานทะเบียนและภาษีรถ ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหารการคลังและรายได้ ผู้อำ�นวยการ 

สำ�นักกฎหมาย ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานขนส่งกรุงเทพมหานครพื้นที่ 5 หัวหน้าส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

หัวหน้างานแผ่นป้ายทะเบียนรถ หัวหน้าส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ และหัวหน้างานการเงิน

และบัญชีเงินทุนหมุนเวียน

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1.	จัดทำ�ประมาณการรายรับ-รายจ่ายประจำ�ปีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

เสนอกระทรวงการคลังเพื่ออนุมัติ

	 2.	กำ�หนดลักษณะ แบบ และสีของแผ่นป้ายทะเบียนรถ เสนอกรมการขนส่งทางบกเพื่อให้ความเห็นชอบ

	 3. 	กำ�หนดระเบียบและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ เท่าที่ 

ไมข่ดัตอ่ระเบยีบกระทรวงคมนาคมวา่ดว้ยเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถและระเบยีบของทางราชการ

	 4.	วางแผนการควบคุมการผลิต การจัดทำ�  การจัดซื้อ การจัดจ้าง การเก็บรักษา และการเบิกจ่ายแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ
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55 โครงสร้างการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิบดีกรมการขนส่งทางบก

รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก 

(ฝ่ายบริหาร)

ผู้แทนสำ�นักงบประมาณ

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

ประธานกรรมการ

ผู้แทนกรมบัญชีกลาง ผู้อำ�นวยการสำ�นักมาตรฐาน

งานทะเบียนและภาษีรถ

ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหาร

การคลังและรายได้

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานขนส่ง

กรุงเทพมหานครพื้นที่ 5
ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย

หัวหน้าส่วนพัสดุ

และแผ่นป้ายทะเบียนรถ

หัวหน้างานแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ

หัวหน้าส่วนเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดทำ�
แผ่นป้ายทะเบียนรถ

หัวหน้างานการเงิน

และบัญชีเงินทุนหมุนเวียน
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55คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

นายจิรุตม์ วิศาลจิตร
รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก

(ฝ่ายบริหาร)
ประธานกรรมการ

นายณพงศ์ ศิริขันตยกุล
ผู้แทนกรมบัญชีกลาง

กรรมการ

นางนิภาพรรณ บุญญวัฒน์วณิชย์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย

กรรมการ

นางสุวรรณา สมทรัพย์
หัวหน้าส่วนพัสดุ

และแผ่นป้ายทะเบียนรถ
กรรมการ

นางวัฒนา สุรเจริญชัยกุล
หัวหน้างานแผ่นป้ายทะเบียนรถ

กรรมการ

นางศัลยา วิทยานันท์
 หัวหน้าส่วนเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

กรรมการและเลขานุการ

นางสาวเบญจมาส อุตตะโมท
หัวหน้างานการเงิน

และบัญชีเงินทุนหมุนเวียน
กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

นายณันทพงศ์ เชิดชู
ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานขนส่ง
กรุงเทพมหานครพื้นที่ 5

กรรมการ

นางวัลลภา รัตนไพรวรรณ
ผู้อำ�นวยการสำ�นักบริหาร

การคลังและรายได้
กรรมการ

นายชาญกิจ สันติเกษม
ผู้แทนสำ�นักงบประมาณ

กรรมการ

นายกมล บูรณพงศ์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักมาตรฐาน
งานทะเบียนและภาษีรถ

กรรมการ
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ประจำ�ปีงบประมาณ 2555

	 ในปีงบประมาณ 2555 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ ได้ดำ�เนินการภารกิจเพื่อตอบสนอง

ความต้องการของประชาชนและนโยบายของรัฐบาล โดยมีผลการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ มีรายได้รวม จำ�นวน 410.65 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้ 

ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ จำ�นวน 407.96 ล้านบาท รายได้อื่น ๆ จำ�นวน 2.67 ล้านบาท และกำ�ไรจากการ

จำ�หน่ายสินทรัพย์ จำ�นวน 0.02 ล้านบาท ตํ่ากว่าปีก่อน จำ�นวน 230.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 35.91 มีค่าใช้จ่ายรวม 

จำ�นวน 151.54 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน จำ�นวน 12.64 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในการผลิต 

จำ�นวน 138.90 ล้านบาท ตํ่ากว่าปีก่อน จำ�นวน 54.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.61 รายได้รวมเมื่อหักค่าใช้จ่ายรวม 

มีผลกำ�ไรสุทธิ จำ�นวน 259.11 ล้านบาท ตํ่ากว่าปีก่อน จำ�นวน 175.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.33

	 ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ มีสินทรัพย์รวม 

จำ�นวน 2,735.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 453.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.87 มีหนี้สินรวม  

จำ�นวน 233.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 194.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 497.46 และมีส่วนของทุน  

จำ�นวน 2,501.83 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำ�นวน 259.11 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.55
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เปรียบเทียบเพิ่ม (ลด)

	 จำ�นวนเงิน	 ร้อยละ
	 รายการ	 2555	 2554

ผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน				  

- รายได้รวม	  410.65	  640.69	  -230.04	  -35.91

- ค่าใช้จ่ายรวม	  151.54	  206.48	  -54.94	 -26.61

- รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	  259.11	  434.21	  -175.10	  -40.33

 	  	  	  	  

ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน	  	  	  	  

- สินทรัพย์รวม	  2,735.08	  2,281.76	  453.32	  19.87

- หนี้สินรวม	 233.25	 39.04	 194.21	  497.46

- ส่วนของทุน	  2,501.83	  2,242.72	  259.11	  11.55

ภาพรวมด้านการเงินเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ 2554-2555

หน่วย : ล้านบาท 
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ
งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 และ 2554
หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	 2555	 2554

			   สินทรัพย์				  

สินทรัพย์หมุนเวียน	 				  

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2	  1,787,750.00 	 10,216,645.76	

	 เงินฝากกองคลัง		 3	  2,646,244,119.59 	 2,107,006,682.76

	 เงินโอนระหว่างทาง	 4	  1,850,200.00 	 3,012,100.00

	 ลูกหนี้รอการชดใช้	 5	  178,914.50 	 63,914.50

	 รายได้ค้างรับ	 	 6	  10,321,736.00 	 9,999,286.80

	 สินค้าคงเหลือ	 	 7	  41,499,059.56 	 116,913,325.62

	 วัสดุคงเหลือ	  	  	 3,915,529.09 	 2,043,855.73

	 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		   2,705,797,308.74 	 2,249,255,811.17

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน					  

	 อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ	 8	  29,283,546.39 	 32,500,366.50

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตัน	 	  1.00 	 1.00

	 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		   29,283,547.39 	 32,500,367.50

รวมสินทรัพย์		   	  2,735,080,856.13 	 2,281,756,178.67

						    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ
งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 และ 2554
หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	 2555	 2554

		  หนี้สินและส่วนของทุน										        

หนี้สินหมุนเวียน												          

	 เจ้าหนี้	 	 9	  4,292,520.64	 37,879,597.16

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	  396,776.83	 10,806.65

	 เงินรับฝากสมทบกองทุนประกันสังคม	 	 -	 -

	 รายได้ค่าแผ่นป้ายรับล่วงหน้า	 10	  228,338,700.00	 1,063,000.00

	 รายได้รอการตรวจสอบ	 	  30,100.00	 -	

	 รายได้จากการบริจาครอการรับรู้	 	  17,150.00	 22,099.00

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ๆ 	  	  178,914.50	 64,314.50

	 รวมหนี้สินหมุนเวียน	  	  233,254,161.97	 39,039,817.31

ส่วนของทุน					     	

 	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ	 11	  331,674,417.40	 331,674,417.40

	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม :	 	 	 	

	 	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา	 	  1,911,041,943.96 	 1,476,829,817.31

	 	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายงวดนี้	 	 259,110,332.80	 434,212,126.65

		  รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสมปลายงวด	  	 2,170,152,276.76 	 1,911,041,943.96

	 รวมส่วนของทุน		   2,501,826,694.16 	 2,242,716,361.36

รวมหนี้สินและส่วนของทุน		   2,735,080,856.13	 2,281,756,178.67

	
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ
งบแสดงผลการดำ�เนินงานทางการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 และ 2554
หน่วย : บาท

	 หมายเหตุ	 2555	 2554

รายได้ :

	 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้าย	 	 407,957,500.00	 636,377,000.00

	 รายได้อื่น ๆ	 	  	 2,674,912.20 	 4,312,265.66

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์	 	  19,378.84 	 -	

	 รวมรายได้		   	 410,651,791.04 	 640,689,265.66	

ค่าใช้จ่าย :	 					   

	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน	 12	  12,637,270.64 	 14,527,742.03

	 ต้นทุนขาย	 	 13	  138,904,187.60 	 191,949,396.98

	 รวมค่าใช้จ่าย		   	 151,541,458.24	 206,477,139.01

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย		   259,110,332.80 	 434,212,126.65

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	 	 	
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
งบกระแสเงินสด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 และ 2554
หน่วย : บาท

		  2555	 2554

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน			 

	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	 259,110,332.80	 434,212,126.65	

	 รายการปรับกระทบรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายเป็นเงินสดรับ (จ่าย)	 	 	

	 	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน :			 

	 	 ค่าเสื่อมราคา	 6,351,139.95	 6,915,456.89	

	 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์	 -19,378.84	 13,220.00	

รายได้จากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน	265,442,093.91	 441,140,803.54	

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน			 

	 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง			 

	 	 เงินฝากกองคลัง	 -539,237,436.83	 -380,712,578.95	

	 	 เงินโอนระหว่างทาง	 1,161,900.00	 2,860,600.00	

	 	 ลูกหนี้รอการชดใช้	 -115,000.00	 	

	 	 รายได้ค้างรับ	 -322,449.20	 3,604,408.20	

	 	 สินค้าคงเหลือ	 75,414,266.06	 -54,470,767.27	

	 	 วัสดุคงเหลือ	 -1,871,673.36	 -393,151.08	

	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)			 

	 	 เจ้าหนี้	 -33,587,076.52	 29,283,919.06	

	 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 385,970.18	 -98,548.96	

	 	 รายได้ค่าแผ่นป้ายรับล่วงหน้า	 227,275,700.00	 -31,689,400.00	

	 	 รายได้รอการตรวจสอบ	 30,100.00	 	

	 	 รายได้จากการบริจาครอการรับรู้	 -4,949.00	 -316.00	

	 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น ๆ	 114,600.00	 	

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน	 -5,313,954.76	 9,524,968.54	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน			 

	 เงินสดจ่ายซื้อครุภัณฑ์	 -3,134,941.00	 -2,199,014.00	

	 เงินสดรับจากการขายครุภัณฑ์	 20,000.00	 1,500.00	

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	 -3,114,941.00	 -2,197,514.00	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น (ลดลง)	 -8,428,895.76	 7,327,454.54	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด	 10,216,645.76	 2,889,191.22	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด	 1,787,750.00	 10,216,645.76	

				  
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2555 และ 2554
	

ข้อมูลทั่วไป

	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติให้อำ�นาจกระทรวงการคลัง 

รวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2543 ซึ่งบัญญัติให้กระทรวงการคลังโดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีมีอำ�นาจรวม

หรือยุบเลิกทุนหมุนเวียนได้ตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติ คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2544 

อนุมัติให้รวมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

และเครื่องหมายสำ�หรับล้อเลื่อนของกรมการขนส่งทางบกเข้าด้วยกัน และกำ�หนดให้วันที่ 1 สิงหาคม 2544  

เปน็วนัรวมทนุหมนุเวยีนตามชือ่ทีก่ำ�หนดใหมค่อื เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถ กรมการขนสง่ทางบก

	 การจดัตัง้เงนิทนุฯ มวีตัถปุระสงคเ์พือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถตามกฎหมายวา่ดว้ยการขนสง่ทางบก กฎหมาย

ว่าด้วยรถยนต์และเครื่องหมายสำ�หรับล้อเลื่อน ซึ่งจดทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยล้อเลื่อน

เกณฑ์ในการจัดทำ�รายงานการเงิน

	 b	 การบันทึกบัญชีใช้หลักบัญชีคู่ตามเกณฑ์คงค้าง รอบระยะเวลาบัญชีตามปีงบประมาณ

	 b	 รูปแบบงบการเงินปฏิบัติตามระบบบัญชีเงินทุนหมุนเวียน โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง

หมายเหตุที่ 1 สรุปนโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ

	 1.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

			   b	 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถจะรับรู้เป็นรายได้ เมื่อได้ส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ผู้ชำ�ระ

ค่าธรรมเนียมแล้ว

			   b	 ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

	 1.2	 สินค้าคงเหลือ

			   b	 แผ่นป้ายสำ�เร็จรูปและแผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือ แสดงในราคาทุนโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน

			   b	 แผน่ปา้ยวตัถดุบิรบับรจิาค บนัทกึบญัชคีูก่บัรายไดจ้ากการบรจิาครอการรบัรูแ้ละจะโอนกลบัรายการ

เมื่อมีการสั่งผลิต แต่ไม่บันทึกบัญชีต้นทุนขาย

	 1.3	 วัสดุคงเหลือ

	 	 	 บันทึกรับรู้ในราคาทุนที่ได้มา และแสดงตามราคาทุนที่คำ�นวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน

	 1.4	 อาคารและอุปกรณ์

	 	 	 อาคารและอปุกรณแ์สดงราคาทนุหกัคา่เสือ่มราคาสะสม เฉพาะทีม่มีลูคา่ตอ่หนว่ยหรอืตอ่ชดุทีเ่กนิกวา่ 

5,000 บาทขึ้นไป ส่วนที่มีมูลค่าตํ่ากว่านั้น ถือเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจำ�นวนในปีที่ซื้อและบันทึกไว้ในทะเบียนคุมสินทรัพย์ 

โดยไม่คิดค่าเสื่อมราคาตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0410.3/ว 218 ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2546
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	 1.5	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสม

	 1.6	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย

	 	 	 คา่เสือ่มราคาอาคารและอปุกรณแ์ละคา่ตดัจำ�หนา่ยสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน คำ�นวณโดยวธิเีสน้ตรงในอตัรา

ดังต่อไปนี้

	 	 	 อาคาร	 	 	 ร้อยละ 5

	 	 	 ครุภัณฑ์	 	 	 ร้อยละ 10-50

	 	 	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์	 ร้อยละ 20

หมายเหตุที่ 2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย
	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

								        2555	 2554

	 เงินสด	 	 	 	 	 1.46	 9.91

	 เงินฝากธนาคารกระแสรายวัน	 	 0.33	 0.31

	 รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1.79	 10.22

หมายเหตุที่ 3 เงินฝากกองคลัง

	 เปน็รายไดค้า่ธรรมเนยีมแผน่ปา้ยทะเบยีนรถและรายไดอ้ืน่ของสว่นกลางและสว่นภมูภิาค ณ วนัที ่30 กนัยายน 

2555 และ 2554 มียอดคงเหลือ จำ�นวน 2,646.24 ล้านบาท และ 2,107.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ บัญชีเงินทุนหมุนเวียน 

เพือ่จดัทำ�แผน่ปา้ยทะเบยีนรถไดแ้ยกบญัชเีงนิทนุฯ ออกจากบญัชสีว่นราชการในป ี2546 ตามหนงัสอืกระทรวงการคลงั 

ที่ กค 0410.3/8838 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2546 โดยเงินทุนฯ ได้นำ�เงินฝากธนาคารแห่งประเทศไทยกับเงินฝาก 

กระทรวงการคลังมารวมไว้ในบัญชีเงินฝากกองคลัง

หมายเหตุที่ 4 เงินโอนระหว่างทาง

	 เป็นค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถและรายได้อื่นของส่วนภูมิภาคที่นำ�ฝากคลังจังหวัดแล้ว แต่กรมบัญชีกลาง

ยังไม่ได้รับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลัง ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 และ 2554 มีจำ�นวน 1.85 ล้านบาท  

และ 3.01 ล้านบาท ตามลำ�ดับ



18

รา
ยง

าน
ปร

ะจำ�
ปีเง

ินท
ุนห

มุน
เวีย

นเพ
ื่อจ

ัดท
ำ�แผ

่นป
้าย

ทะเ
บีย

นร
ถ 

ปี 
25

55

หมายเหตุที่ 5 ลูกหนี้รอการชดใช้

	 ลูกหนี้รอการชดใช้ ณ 30 กันยายน 2555 มียอดคงเหลือ จำ�นวน 0.18 ล้านบาท ประกอบด้วย

	 1.	ค่าแผ่นป้ายสำ�เร็จรูปรถยนต์บรรทุกส่วนบุคคล (รย.3) ของสำ�นักทะเบียนและภาษีรถ กรมการขนส่ง 

ทางบก ที่ถูกโจรกรรมระหว่างวันที่ 30-31 มกราคม 2542 มีจำ�นวนทั้งสิ้น 800 แผ่น สำ�นักทะเบียนและภาษีรถได้มีคำ�สั่ง

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงเมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2542 และคณะกรรมการได้ลงความเห็นว่า บริษัท มารีน 

แอชเซ็ท โปรเทคชั่น จำ�กัด ผู้รับจ้างรักษาความปลอดภัย ต้องเป็นผู้รับผิดชดใช้ค่าเสียหาย พนักงานอัยการได้ฟ้อง 

เปน็คดแีพง่ เมือ่วนัที่ 18 มนีาคม 2546 และศาลแขวงพระนครเหนอืไดม้คีำ�พพิากษาใหบ้รษิทัฯ ชำ�ระเงนิพรอ้มดอกเบีย้

ซึ่งคดีถึงที่สุดแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการสืบหาทรัพย์ของลูกหนี้มาชำ�ระหนี้ตามคำ�พิพากษา ณ วันที่ 30 กันยายน 2555  

มียอดคงเหลือ จำ�นวน 0.06 ล้านบาท

	 2.	การจัดซื้อรถยกไฟฟ้า ระหว่างกรมการขนส่งทางบกกับบริษัท แมนชั่นแอนด์อินเตอร์เทรด จำ�กัด กรณี 

ผิดสัญญาซื้อขาย เนื่องจากบริษัทฯ ไม่ส่งมอบรถยกไฟฟ้าแก่กรมการขนส่งทางบก บริษัทฯ ต้องเสียเบี้ยปรับ สำ�นักงาน

อัยการคดีศาลแขวงนนทบุรีได้ฟ้องคดีแพ่ง เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2546 และศาลแขวงนนทบุรีได้มีคำ�พิพากษา 

ให้บริษัทฯ ชำ�ระเงินพร้อมดอกเบี้ย ซึ่งคดีถึงที่สุดแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างการสืบหาทรัพย์ของลูกหนี้เพื่อนำ�มาชำ�ระหนี้

ตามคำ�พิพากษา ณ วันที่ 30 กันยายน 2555 มียอดคงเหลือ จำ�นวน 0.12 ล้านบาท

หมายเหตุที่ 6 รายได้ค้างรับ ประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

								        2555	 2554

	 เงินชดเชยค่าแผ่นป้ายกราฟฟิกค้างรับ	 1.30	 -

	 เงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายค้างรับ	 	 0.01	 -

	 เงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายค้างนำ�ส่ง		 8.97	 9.96

	 เงินนำ�ส่งขาดรอรับคืน	 	 0.04	 0.04

	 รวมรายได้ค้างรับ			   10.32	 10.00

	

	 เงินนำ�ส่งขาดรอรับคืน จำ�นวน 0.04 ล้านบาท เป็นเงินรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายที่สำ�นักงานขนส่งจังหวัด

และสำ�นักงานเขตพื้นที่ 1-5 นำ�ส่งเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายไม่ครบตามรายงานใบเสร็จจึงตั้งเป็นบัญชีเงินนำ�ส่งขาด 

รอรับคืน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา
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หมายเหตุที่ 7 สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

								        2555	 2554

	 	 แผ่นป้ายสำ�เร็จรูป	 	 30.21	 60.24

	 	 แผ่นป้ายวัตถุดิบ		 	 11.27	 56.65

	 	 แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค	 	 0.02	 0.02

		  รวมสินค้าคงเหลือ		  41.50	 116.91

	 1)	แผน่ปา้ยสำ�เรจ็รปู เปน็แผน่ปา้ยทีผ่ลติเตรยีมไวส้ำ�หรบัรถทีจ่ะจดทะเบยีนใหม่ รถทีย่า้ยเขา้ทัง้ในสว่นกลาง

และส่วนภูมิภาค และใช้ทดแทนแผ่นป้ายที่ชำ�รุดหรือสูญหาย

	 2)	แผ่นป้ายวัตถุดิบ เป็นแผ่นอะลูมิเนียมอัดวัสดุสะท้อนแสงที่ใช้ในการผลิตแผ่นป้ายสำ�เร็จรูป

	 3)	แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค ซึ่งได้รับบริจาคจากบริษัท แอล พี เอ็ม จำ�กัด

หมายเหตุที่ 8 อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

	 ราคาทุน	 ค่าเสื่อมราคาสะสม	 มูลค่าสุทธิ	

อาคาร	 50.58	 -	 -	 50.58	 30.93	 2.53	 -	 33.46	 17.12	 19.65

ครุภัณฑ์	 71.97	 3.13	 7.07	 68.03	 66.17	 3.82	 7.07	 62.92	 5.11	 5.80

สินทรัพย์ระหว่างดำ�เนินการ	 7.05	 -	 -	 7.05	 -	 -	 -	 -	 7.05	 7.05

รวมอาคารและอุปกรณ์สุทธิ	 129.60	 3.13	 7.07	 125.66	 97.10	 6.35	 7.07	 96.38	 29.28	 32.50

	 ยอดยกมา	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 คงเหลือ	 ยอดยกมา	 เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 คงเหลือ	 30 ก.ย. 55	 30 ก.ย. 54
	 1 ต.ค. 45			   30 ก.ย. 55	 1 ต.ค. 54			   30 ก.ย. 55
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หมายเหตุที่ 9 เจ้าหนี้ ประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

								        2555	 2554

	 	 เจ้าหนี้ค่าแผ่นป้าย	 	 1.77	 36.17

	 	 เจ้าหนี้อื่น	 	 	 	 2.52	 1.71

		  รวมเจ้าหนี้				    4.29	 37.88

หมายเหตุที่ 10 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรับล่วงหน้า

	 รายไดค้า่ธรรมเนยีมแผน่ปา้ยรบัลว่งหนา้ เปน็เงนิคา่ธรรมเนยีมแผน่ปา้ยทะเบยีนรถทีผู่ข้อจดทะเบยีนรถยนต์

ได้ชำ�ระค่าธรรมเนียมไว้แล้ว แต่เงินทุนฯ ยังไม่ได้ส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ผู้ขอจดทะเบียนรถยนต์

	 ในงวดนี้เงินทุนฯ มีรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายล่วงหน้ายกมา จำ�นวน 1.06 ล้านบาท รับล่วงหน้าระหว่างงวด 

จำ�นวน 260.76 ลา้นบาท โอนเปน็รายไดเ้มือ่สง่มอบแผน่ปา้ยใหก้บัผูข้อจดทะเบยีนรถยนตแ์ลว้ จำ�นวน 33.48 ลา้นบาท 

คงเหลือ ณ 30 กันยายน 2555 จำ�นวน 228.34 ล้านบาท

หมายเหตุที่ 11 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ ประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

								        2555	 2554

	 	 ทุนรับจากงบประมาณ	 	 2.00	 2.00

	 	 ทุนรับโอนจากกรมตำ�รวจ	 	 329.67	 329.67

		  รวมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ	 331.67	 331.67
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หมายเหตุที่ 12 ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน ประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

								        2555	 2554

	 ค่าใช้จ่ายบุคลากร	 	 	 4.51	 3.44

	 ค่าสวัสดิการ	 	 	 	 0.19	 0.37

	 ค่าสาธารณูปโภค	 	 	 0.36	 0.35

	 ค่าใช้สอยและวัสดุ	 	 	 4.56	 7.19

	 ค่าเสื่อมราคา	 	 	 	 3.02	 3.17

	 ขาดทุนจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์	 	 -	 0.01

	 รวมค่าใช้จ่ายดำ�เนินงาน		  12.64	 14.53

หมายเหตุที่ 13 ต้นทุนขาย ประกอบด้วย
	 	 	 	 	 	 หน่วย : ล้านบาท

								        2555	 2554

	 แผ่นป้ายวัตถุดิบใช้ไป	 	 72.48	 187.68

	 บวก ค่าใช้จ่ายในการผลิต	 	 33.07	 20.94

	 ต้นทุนแผ่นป้ายที่ผลิต	 	 105.55	 208.62

	 แผ้นป้ายสำ�เร็จรูปต้นงวด	 	 60.24	 39.84

	 บวก ซื้อแผ่นป้ายสำ�เร็จรูป	 	 13.58	 15.30

	 หัก เงินชดเชยค่าแผ่นป้ายกราฟฟิก		 (10.26)	 (11.57)

	 แผ่นป้ายสำ�เร็จรูปมีไว้เพื่อขาย	 	 169.11	 252.19

	 หัก แผ่นป้ายสำ�เร็จรูปปลายงวด	 	 (30.21)	 (60.24)

	 รวมต้นทุนขาย				    138.90	 191.95
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หมายเหตุที่ 14 ผลการดำ�เนินงาน

	 ผลการดำ�เนินงานเปรียบเทียบระหว่างปี 2555 และ 2554 มีดังนี้

							       2555	 2554	 เพิ่ม (ลด)	 ร้อยละ

	 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ	 407.96	 636.38	 (228.42)	 (35.89)

	 รายได้อื่น

	 	 	 รายได้จากการขายทอดตลาดสินค้า	 2.54	 4.13	 (1.59)	 (38.50)

	 	 	 รายได้ค่าปรับ		 0.08	 0.13	 (0.05)	 (38.46)

	 	 	 อื่น ๆ	  	 	 0.05	 0.05	 -	 -

	 	 	 	 	 	 	 2.67	 4.31	 (1.64)	 (38.05)

	 กำ�ไรจากการจำ�หน่วยสินทรัพย์	 0.02	 -	 0.02	 100.00

			   รวม			   410.65	 640.69	 (230.04)	 (35.91)

	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน	 12.64	 14.53	 (1.89)	 (13.01)

	 ต้นทุนขาย	 	 	 138.90	 191.95	 (53.05)	 (27.64)

			   รวม			   151.54	 206.48	 (54.94)	 (26.61)

	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	 259.11	 434.21	 (175.10)	 (40.33)
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	 รายได้ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก จำ�นวน 410.65 ล้านบาท 

ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ คิดเป็นร้อยละ 99.34 ของรายได้ทั้งหมด ซึ่งเป็นรายได้ 

คา่ธรรมเนยีมแผน่ปา้ย-สว่นกลาง จำ�นวน 135.77 ลา้นบาท รายไดค้า่ธรรมเนยีมแผน่ปา้ย-จงัหวดั จำ�นวน 272.19 ลา้นบาท 

รองลงมาเป็นรายได้อื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 0.66 ของรายได้ทั้งหมด ซึ่งเป็นรายได้อื่น-ส่วนกลาง จำ�นวน 0.26 ล้านบาท 

และรายได้อื่น-จังหวัด จำ�นวน 2.41 ล้านบาท และกำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์ จำ�นวน 0.02 ล้านบาท

แผนภูมิแสดงรายละเอียดรายได้รวม
ประจำ�ปีงบประมาณ 2555

300

250

200

150

100

50

0

หน่วย : ล้านบาท

135.77

272.19

0.26 0.41 0.02

รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้าย-ส่วนกลาง

รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้าย-จังหวัด

รายได้อื่น-ส่วนกลาง

รายได้อื่น-จังหวัด
กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์
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	 ค่าใช้จ่ายของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก ประกอบด้วย  

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน จำ�นวน 12.64 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการผลิต จำ�นวน 33.07 ล้านบาท และต้นทุนแผ่นป้าย  

จำ�นวน 105.83 ล้านบาท

แผนภูมิแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่ายรวม
ประจำ�ปีงบประมาณ 2555

ค่าใช้จ่ายในการผลิต

จำ�นวน 33.07 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน

จำ�นวน 12.64 ล้านบาทต้นทุนแผ่นป้าย 

จำ�นวน 105.83 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายในการผลิต 	 ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน 	 ต้นทุนแผ่นป้าย	 	
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แผนภูมิแสดงรายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม และรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย (สุทธิ)
ประจำ�ปีงบประมาณ 2553-2555

700

600

500

400

300

200

100

0

หน่วย : ล้านบาท

488.66

272.44

640.69

434.21
410.65

259.11

15
1.
54

20
6.
4821
6.
22

	 ปี 2553	
ปี 2554	

ปี 2555

	รายได้รวม	 ค่าใช้จ่ายรวม	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย (สุทธิ)
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3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

หน่วย : ล้านบาท

	 ปี 2553	
ปี 2554	

ปี 2555

แผนภูมิแสดงสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของทุน
ประจำ�ปีงบประมาณ 2553-2555

1,850.05 1,808.51

2,281.76 2,242.72

2,735.08

2,501.83
41

.5
4

39
.0
4

23
3.
25

สินทรัพย์	 หนี้สิน	 ส่วนของทุน
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55แผนภูมิแสดงรายได้จากการดำ�เนินงาน
ประจำ�ปีงบประมาณ 2555

รายได้อื่น

จำ�นวน 2.67 ล้านบาท

	รายได้อื่น	 แผ่นป้ายรถขนส่ง	 แผ่นป้ายรถยนต์	 แผ่นป้ายรถจักรยานยนต์	 แผ่นป้ายกราฟฟิก

แผ่นป้ายรถขนส่ง

จำ�นวน 18.97 ล้านบาท

แผ่นป้ายกราฟฟิก

จำ�นวน 3.11 ล้านบาท

แผ่นป้ายรถยนต์

จำ�นวน 240.63 ล้านบาท

แผ่นป้ายรถจักรยานยนต์

จำ�นวน 145.27 ล้านบาท
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2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

0

หน่วย : แผ่น

แผนภูมิแสดงผลการจัดหาและผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ
แยกตามแผ่นป้ายปกติและชำ�รุด/สูญหาย

ประจำ�ปีงบประมาณ 2555

ป้ายปกติ-พ.ร.บ.รถยนต์	 ป้ายชำ�รุด-พ.ร.บ.รถยนต์	 ป้ายปกติ-พ.ร.บ.ขนส่ง	 ปา้ยชำ�รดุ-พ.ร.บ.ขนสง่

	 ไตรมาสที่ 1	 ไตรมาสที่ 2	 ไตรมาสที่ 3	 ไตรมาสที่ 4
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0
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หน่วย : บาท

แผนภูมิแสดงค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถที่จัดเก็บ
แยกตามผลผลิต

ประจำ�ปีงบประมาณ 2555

ผลผลิตที่ 1	 ผลผลิตที่ 2	 ผลผลิตที่ 3	 ผลผลิตที่ 4

	 ไตรมาสที่ 1	 ไตรมาสที่ 2	 ไตรมาสที่ 3	 ไตรมาสที่ 4
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หมายเหตุ

	 1.	ผลผลิตที่ 1 : แผ่นป้ายรถยนต์

	 2.	ผลผลิตที่ 2 : แผ่นป้ายรถจักรยานยนต์

	 3.	ผลผลิตที่ 3 : แผ่นป้ายรถขนส่ง

	 4.	ผลผลิตที่ 4 : แผ่นป้ายกราฟฟิก
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การประเมินผลการดำ�เนินงาน
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

ประจำ�ปีงบประมาณ 2555
	

	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ ได้เข้าสู่ระบบประเมินผลการดำ�เนินงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 

2547 และต่อเนื่องถึงปีงบประมาณ 2555 เพื่อวัดผลการดำ�เนินงาน 4 ด้าน ดังนี้

	 1.	ผลการดำ�เนินงานด้านการเงิน

	 	 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม

	 	 ตัวชี้วัดที่ 1.2 ต้นทุนแผ่นป้ายต่อหน่วย (Cost per unit)

	 	 ตัวชี้วัดที่ 1.3 การจัดส่งรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินฯ ตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 170 

ให้กรมบัญชีกลาง

	 2.	ผลการดำ�เนินงานด้านการปฏิบัติการ

	 	 ตัวชี้วัดที่ 2.1 อัตราส่วนผลผลิตต่อชั่วโมงการทำ�งานของพนักงานผลิต

	 	 ตัวชี้วัดที่ 2.2 อัตราความสำ�เร็จในการส่งมอบแผ่นป้ายชำ�รุด/สูญหายได้ตามมาตรฐาน (ส่วนกลาง)

	 	 ตัวชี้วัดที่ 2.3 ความสำ�เร็จในการจัดทำ�แผนการศึกษาความเหมาะสมการใช้แผ่นป้ายทะเบียนรถ

	 3.	การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	 	 ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความพึงพอใจของพนักงาน

	 	 ตัวชี้วัดที่ 3.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

	 4.	การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน

	 	 ตัวชี้วัดที่ 4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน

	 	 ตัวชี้วัดที่ 4.2 การบริหารความเสี่ยง

	 	 ตัวชี้วัดที่ 4.3 การควบคุมภายใน

	 	 ตัวชี้วัดที่ 4.4 การตรวจสอบภายใน

	 	 ตัวชี้วัดที่ 4.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

	 	 ตัวชี้วัดที่ 4.6 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล	 	 	
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55การประเมินผลการดำ�เนินงาน
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้ายทะเบียนรถ

ประจำ�ปีงบประมาณ 2555

คะแนน

ถ่วงนํ้าหนัก

เกณฑ์วัดการดำ�เนินงาน หน่วยวัด

ผลการดำ�เนินงาน

	 ผล	 คะแนนที่ได้

ปี 2555

1.	ผลการดำ�เนินงานด้านการเงิน	  		   3.4000

	 1.1	 ค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม	 ร้อยละ 	 36.9000	 5.0000	 0.5000	

	 1.2	 ต้นทุนแผ่นป้ายต่อหน่วย	 ระดับ	  	  	  	

	 	 -	 แผ่นป้ายรถยนต์	 บาท/แผ่น	 39.8200	 1.0000	 0.0400	

	 	 -	 แผ่นป้ายรถจักรยานยนต์	 บาท/แผ่น 	 29.5700	 1.0000	 0.0400	

	 	 -	 แผ่นป้ายรถขนส่ง 	 บาท/แผ่น	 74.3200	 1.0000	 0.0200	

	 1.3	 การจัดส่งรายงานการรับและการใช้จ่ายเงินฯ ตามบทบัญญัติ

		  ของรัฐธรรมนูญฯ มาตรา 170 ให้กรมบัญชีกลาง	 วัน	 39.0000	 5.0000	 0.2500	

2.	ผลการดำ�เนินงานด้านปฏิบัติการ	  		   4.3333	  	

	 2.1	 อัตราส่วนผลผลิตแผ่นป้ายปกติต่อชั่วโมงทำ�งาน	 แผ่น/ชั่วโมง	 31.5200	 1.0000	 0.0500

	 	 ของพนักงานผลิต	 	 	 	 	

	 2.2	 อัตราความสำ�เร็จในการส่งมอบแผ่นป้าย	 ร้อยละ	 100.0000	 5.0000	 0.5000	

	 	 ชำ�รุด/สูญหายได้ตามมาตรฐาน (ส่วนกลาง)

	 2.3	 ความสำ�เร็จในการจัดทำ�แผนการศึกษาความเหมาะสม	 ระดับ	 5.0000	 5.0000	 0.7500

	 	 การใช้แผ่นป้ายทะเบียนรถ	  	  	  

3. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย	  		  3.9333

	 3.1	 ระดับความพึงพอใจของพนักงาน	 ระดับ	 3.8000	 3.8000	 0.1900	

	 3.2	 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ	 ระดับ	 4.0000	 4.0000	 0.4000	

4. การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน	  		  2.8750	  	

	 4.1	 บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน	 ระดับ	 2.8200	 2.8200	 0.1410	

	 4.2	 การบริหารความเสี่ยง	 ระดับ	 2.4500	 2.4500	 0.1225	

	 4.3	 การควบคุมภายใน	 ระดับ	 4.3000	 4.3000	 0.2150	

	 4.4	 การตรวจสอบภายใน	 ระดับ	 5.0000	 5.0000	 0.2500	

	 4.5	 การบริหารจัดการสารสนเทศ	 ระดับ	 3.7000	 3.7000	 0.1850	

	 4.6	 การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล	 ระดับ	 2.0000	 2.0000	 0.1000

							       คะแนนเฉลี่ย	 3.7535





ภาคผนวก
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55 กระบวนการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ

1 สำ�รวจปริมาณการสั่งซื้อแผ่นป้ายในแต่ละวัน

2 พิมพ์เอกสารใบสั่งซื้อแผ่นป้ายในแต่ละวัน 
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553 ตรวจสอบเอกสารการผลิตและจัดทำ�ใบสั่งผลิตแผ่นป้าย 

4 ใบสั่งผลิตแผ่นป้าย 
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55 5 จัดทำ�เอกสารการเบิกแผ่นป้ายเพื่อนำ�ไปผลิต 

6 ใบเบิกแผ่นป้าย
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557 การเบิกแผ่นป้ายเพื่อนำ�ไปผลิต

8 การขึ้นรูปตัวเลขและตัวอักษร



38

รา
ยง

าน
ปร

ะจำ�
ปีเง

ินท
ุนห

มุน
เวีย

นเพ
ื่อจ

ัดท
ำ�แผ

่นป
้าย

ทะเ
บีย

นร
ถ 

ปี 
25

55 9 การพิมพ์สี

10 การอบความร้อนแผ่นป้าย ใช้เวลา 2 นาที
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5511 การตรวจนับ

12 ตรวจความถูกต้องสวยงาม
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