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สารจากประธานกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ

	 ทุนหมุนเวียนนับว่าเป็นส่วนสำาคัญในการส่งเสริมผลักดันและเป็นกลไกสำาคัญหน่ึงในการขับเคลื่อน
เศรษฐกจิและพัฒนาประเทศตามยทุธศาสตร์ชาติ	รัฐบาลใหค้วามสำาคัญกบัการนำาทนุหมนุเวยีนไปใชเ้ปน็เคร่ืองมอื 

สำาคัญของภาครัฐในการตอบสนองนโยบายด้านต่าง	ๆ 	ของประเทศ	โดยเฉพาะการขบัเคลือ่นยุทธศาสตร์การบริหาร 
และการพัฒนาประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม	 บทบาทสำาคัญในการกระตุ้นเศรษฐกิจ	 การพัฒนาสังคมและ
คุณภาพชีวิต	 และการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ	 ปัจจุบันทุนหมุนเวียนต้องเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการบริหารจัดการ	มเีปา้หมายในการดำาเนินงานไปในทศิทางทีช่ดัเจน	เพ่ือชว่ยขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ	และพัฒนา
ประเทศให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างเข้มแข็ง
	 เงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือจัดทำาแผน่ปา้ยทะเบยีนรถ	กรมการขนสง่ทางบกมบีทบาทและภารกจิหน้าทีส่ำาคัญ
ในการสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติและแผนปฏิรูปประเทศ	จึงมุ่งเน้นการพัฒนาภายใต้วิสัยทัศน์และ
ยทุธศาสตร์เงินทนุหมนุเวยีนทีม่คีวามสอดคลอ้งและเชือ่มโยงกนั	มกีารพัฒนาทีส่ำาคัญตามแผนยทุธศาสตร์เงินทนุ 

โดยพัฒนาระบบการผลิตและการบริหารจัดการแผ่นป้ายทะเบียนรถด้วยระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ	 พัฒนาด้าน
โครงสร้างโรงงานผลิตแผ่นป้ายรูปแบบทันสมัย	 มีมาตรฐาน	 เพ่ือรองรับระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถด้วย
ระบบดิจิทัล	 มีการพัฒนาเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิตแผ่นป้ายเป็นระบบอัตโนมัติ	 มีระบบควบคุมการผลิตที่เป็น
มาตรฐาน	 ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม	 พัฒนาระบบสารสนเทศในการควบคุมและบริหารจัดการทั้งวัตถุดิบ 

และแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ผลิตและส่งให้แก่ประชาชน	รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร	ซึ่งถือเป็นกลไก
ขบัเคลือ่นสำาคัญเพ่ือรองรับการมุง่สูอ่งค์กรทีม่สีมรรถนะสงู	และสอดรับกบันโยบายการพัฒนายกระดับมาตรฐาน
แผน่ปา้ยทะเบยีนรถสูม่าตรฐานสากล	เปน็การนำานวตักรรมมาควบคุม	กำากบั	ดูแล	การขนสง่ทางถนนใหม้คุีณภาพ
และปลอดภัย	เพื่อประโยชน์แก่ประชาชน
	 ในโอกาสนี้	ผมในนามคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกท่าน	จะทุ่มเทและมุ่งมั่นพัฒนาเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถอย่างเต็มกำาลังความสามารถ	 เพ่ือนำามาซึ่งความสำาเร็จตามวิสัยทัศน์	 ยุทธศาสตร์	
และเป้าหมายที่กำาหนด

 (น�ยสนิท พรหมวงษ์)
	 อธิบดีกรมการขนส่งทางบก





สารจากกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ

	 เงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือจัดทำาแผน่ปา้ยทะเบยีนรถ	เปน็เงินนอกงบประมาณ	ในสงักดัสำานักบริหารการคลงั
และรายได้	กรมการขนสง่ทางบก	มหีน้าทีรั่บผดิชอบในการจัดทำาแผน่ปา้ยทะเบยีนรถ	เพ่ือออกใหแ้กป่ระชาชนที่
นำารถมาจดทะเบยีนได้นำาไปติดกบัตัวรถตามทีก่ฎหมายกำาหนด	ตลอดจนควบคุมดูแลการจัดเกบ็เงินค่าธรรมเนียม
แผ่นป้ายทะเบียนรถ	และการนำาเงินส่งเข้าบัญชีเงินทุนฯ	ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
	 ในรอบปีที่ผ่านมา	 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	 ได้มีการพัฒนาระบบงานบริหาร
และพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น	 ส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนฯ	 มีการปรับบทบาท 

การดำาเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล	 โดยจัดทำาแผนยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำา 
แผ่นป้ายทะเบียนรถ	 แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร	 และแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล	 พ.ศ.	 2559-2564	 เพ่ือเป็นกรอบทิศทางในการดำาเนินงาน	 มีการกำาหนดเป้าหมายตัวชี้วัด	 
ผลการทำางานที่ชัดเจน	 ปรับปรุงระบบการทำางานโดยมุ่งพัฒนาการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ทันต่อความ
ต้องการของประชาชน	การพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง	และมีแผนปรับปรุง
โรงงานผลิตแผ่นป้ายให้ทันสมัย	 มีมาตรฐาน	 นำาเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภาพมาใช้ดำาเนินการเพ่ือเพ่ิมผลผลิต 

ลดต้นทุนแผ่นป้าย	รวมทั้งเพื่อรองรับภารกิจและปริมาณงานที่จะเพิ่มขึ้น							
 

 (น�ยเชิดชัย สนั่นศรีส�คร)
 รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก	(ฝ่ายบริหาร)
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รายงานประจำาปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2560
1

ประวัติความเป็นมา 
	 เดิมกรมการขนส่งทางบกมีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	ที่อยู่ในความรับผิดชอบ	
จำานวน	2	เงินทุน	คือ	
 1.  เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้�ยเลขทะเบียนรถยนต์ กรมการขนส่งทางบกได้รับโอนงาน
ทะเบียนรถยนต์จากกรมตำารวจครั้งแรก	ตั้งแต่วันที่	17	กันยายน	2522	มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาแผ่นป้าย
ทะเบยีนรถตามพระราชบญัญัติการขนสง่ทางบก	เพ่ือออกใหเ้จ้าของรถนำาไปใชติ้ดรถตามกฎหมาย	การดำาเนินงาน 

ช่วงแรกกรมการขนส่งทางบกได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายจากสำานักงบประมาณเป็นค่าจ้างจัดทำา 
แผน่ปา้ยทะเบยีนรถ	จัดเกบ็ค่าธรรมเนียมแผน่ปา้ยตามพระราชบญัญัติการขนสง่ทางบก	พ.ศ.	2522	โดยนำาเงินรายได้ 

ที่จัดเก็บส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน	 ต่อมาในปี	 พ.ศ.	 2523	 กรมการขนส่งทางบกได้ขออนุมัติกระทรวงการคลัง	 
นำาเงินค่าธรรมเนียมที่จัดเก็บได้จัดตั้งเป็นเงินทุนหมุนเวียน	เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน	โดยขอตั้ง
เงินทุนหมุนเวียนในงบประมาณรายจ่ายประจำาปี	พ.ศ.	2524	จำานวนเงิน	5,000,000.00	บาท	ซึ่งคณะรัฐมนตรี 
ได้มีมติอนุมัติเมื่อวันที่	24	มิถุนายน	2523	ให้กรมการขนส่งทางบกได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายประจำาป ี

พ.ศ.	 2524	 เป็นจำานวน	 2,000,000.00	 บาท	 เป็นทุนประเดิม	 โดยมีระเบียบกระทรวงคมนาคมว่าด้วย 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์	พ.ศ.	2523	ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่	1	ตุลาคม	2523
 2. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้�ยทะเบียนรถและเครื่องหม�ยสำ�หรับล้อเลื่อน	 เดิมมีชื่อว่า	 
เงินทุนหมุนเวียนการผลิตแผ่นป้ายสำาหรับยานพาหนะกรมตำารวจ	 ต้ังขึ้นเมื่อปี	 พ.ศ.	 2505	 โดยได้รับเงินทุน 

ครั้งแรกจากกระทรวงการคลัง	จำานวน	1,500,000.00	บาท	ต่อมามีพระราชบัญญัติโอนกิจการบริหารบางส่วน 

ของกรมตำารวจ	 กระทรวงมหาดไทย	 ไปเป็นของกรมการขนส่งทางบก	 กระทรวงคมนาคม	 พ.ศ.	 2530	 
กรมการขนส่งทางบกจึงได้รับโอนเงินทุนหมุนเวียนของกรมตำารวจมาดำาเนินการ	ตั้งแต่วันที่	23	กรกฎาคม	2531	
โดยมีเงินทุนหมุนเวียน	 จำานวน	 329,663,807.40	 บาท	 ใช้ชื่อเงินทุนว่า	 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้าย
ทะเบียนรถและเครื่องหมายสำาหรับล้อเลื่อน	โดยมีระเบียบกระทรวงคมนาคมว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำา
แผ่นป้ายทะเบียนรถและเครื่องหมายสำาหรับล้อเลื่อน	พ.ศ.	2531	ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่	23	กรกฎาคม	2531	
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	 ต่อมาในป	ีพ.ศ.	2535	ต้นทนุในการผลติแผน่ปา้ยทะเบยีนรถยนต์ตามพระราชบญัญัติการขนสง่ทางบก 

มีอัตราเพ่ิมสูงขึ้นเกือบเท่าอัตราค่าธรรมเนียมที่จัดเก็บ	 เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน	
กรมการขนส่งทางบกจึงได้ดำาเนินการขออนุมัติรวมเงินทุนหมุนเวียนทั้ง	2	เงินทุนเข้าด้วยกัน	จนถึงปี	พ.ศ.	2540 

รัฐบาลได้เปลี่ยนแปลงค่าเงินบาทเป็นแบบลอยตัว	 ส่งผลให้ต้นทุนแผ่นป้ายทะเบียนรถสูงขึ้น	 ซึ่งทำาให้ราคา 
แผ่นป้ายวัตถุดิบสูงกว่าอัตราค่าธรรมเนียมที่จัดเก็บตามกฎหมาย	ทำาให้เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน	
	 ในปี	 พ.ศ.	 2543	 จึงได้มีพระราชบัญญัติให้อำานาจกระทรวงการคลังรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน	 
พ.ศ.	 2543	 บัญญัติให้กระทรวงการคลัง	 โดยอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีมีอำานาจรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียนได้ 

ตามหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนดในพระราชบัญญัติน้ี	ให้รวมเงินทนุหมุนเวียนทีมี่วัตถุประสงค์เดียวกันหรือสามารถดำาเนินการ 
ร่วมกันได้	 และต้องไม่เป็นการขยายวัตถุประสงค์เกินกว่าวัตถุประสงค์เดิมของเงินทุนที่นำามารวมกัน	 และให้
ยุบเลิกทุนหมุนเวียนที่หมดความจำาเป็นหรือได้หยุดดำาเนินการโดยไม่มีเหตุผลอันควร	 ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติ 

เมื่อวันที่	 31	 กรกฎาคม	 2544	 อนุมัติให้รวมเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์	 และ 

เงินทนุหมุนเวียนเพือ่จดัทำาแผน่ป้ายทะเบียนรถและเคร่ืองหมายสำาหรับลอ้เลือ่นของกรมการขนสง่ทางบกเข้าด้วยกัน 

จำานวน	 2	ทุน	 เป็น	 1	 ทุน	 โดยกรมการขนส่งทางบกได้กำาหนดชื่อใหม่เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ	มีเงินทุน	ณ	วันรวมทุน	จำานวน	1,117,992,902.22	บาท	และมีระเบียบกระทรวงคมนาคมว่าด้วย
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	พ.ศ.	2545	ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่	27	มีนาคม	2545	เป็นต้นมา 
จนถึงปัจจุบัน

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
	 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	 มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	 
ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์	 ให้เป็นไปอย่างรัดกุม	 เหมาะสม	 และมีความ 

คล่องตัวในการดำาเนินงาน	 เน่ืองจากลักษณะการดำาเนินงานมีทั้งรายได้และรายจ่าย	 เป็นการดำาเนินงานแบบ 

ต่อเน่ืองในการผลิตและจัดเก็บค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถทั่วราชอาณาจักร	 จึงไม่สะดวกในการ 
ต้ังงบประมาณรายจ่ายในแต่ละปีซึ่งอาจทำาให้ได้งบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ตามปริมาณความต้องการของประชาชน	 อันจะก่อให้เกิดความเดือดร้อนต่อเจ้าของรถซ่ึงมีหน้าท่ีต้องแสดงหรือ 

ตดิแผ่นป้ายทะเบยีนรถไวก้บัตัวรถ	ตามกฎหมายการจัดต้ังเงินทนุหมนุเวยีนจะชว่ยลดภาระค่าใชจ่้ายของรัฐในการ 

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำาปี	ตลอดจนทำาให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและการใช้จ่ายเงิน
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วิสัยทัศน์
	 เป็นองค์กรนวัตกรรมในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถตามมาตรฐานสากล	 ให้ทันความต้องการ 
ของประชาชน	ด้วยการบริหารจัดการที่ทันสมัย

พันธกิจ
	 จัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์	 และกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกให้มี
ประสิทธิภาพ	เพื่อออกให้เจ้าของรถที่ได้จดทะเบียนตามกฎหมาย

ค่านิยมหลัก
 P		 PRODUCE	LICENSE	PLATE	WITH	STANDARD		 ผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ได้มาตรฐาน
 L		 LEADING	TO	EXCELLENT			 	 	 มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
  A		AUTOMATIC	AND	MODERN	SYSTEM		 	 ด้วยระบบอัตโนมัติและทันสมัย
  T		TEAMWORK		 	 	 	 	 ร่วมกันเป็นทีม
  E		 ENJOY	WORKING			 	 	 	 ทำางานอย่างมีความสุข

หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	 เป็นเงินนอกงบประมาณในสังกัดสำานักบริหาร 
การคลังและรายได้	กรมการขนส่งทางบก	มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนฯ	จัดหาและ
ผลติแผน่ปา้ยทะเบยีนรถตามกฎหมายวา่ด้วยการขนสง่ทางบกและกฎหมายวา่ด้วยรถยนต์	เพ่ือออกใหเ้จ้าของรถ 

ที่นำารถมาจดทะเบียนนำาไปติดตัวรถให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำาหนด	 โดยแผ่นป้ายดังกล่าวยังเป็นสินทรัพย์ 
ของทางราชการ	 ไม่เป็นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของรถ	 เมื่อเจ้าของรถเลิกใช้รถจะต้องส่งคืนแผ่นป้ายแก่ทางราชการ	
ตลอดจนการควบคุมดูแลการจัดเก็บค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ	การนำาเงินส่งเข้าบัญชีเงินทุนหมุนเวียนฯ	
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค	และการจัดทำางบแสดงผลการดำาเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีตามปีงบประมาณ
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เป้าหมาย
	 1.	 มีแผ่นป้ายทะเบียนรถสำาหรับจ่ายให้กับประชาชนที่มาดำาเนินการด้านทะเบียนและภาษีรถ	 
(จดทะเบียนใหม่)	ทันที
		 2.		สามารถจัดสง่แผน่ปา้ยกรณีทดแทนทีช่ำารุดหรือสญูหาย	และกรณีเทยีบหมวดอกัษรใหก้บัสำานักงาน
ขนส่งจังหวัดต่าง	ๆ	ที่สั่งผลิตแผ่นป้ายจากระบบงานกรมการขนส่งทางบก	ภายในระยะเวลา	ดังนี้
		 	 -		 ส่วนกลาง	ภายใน	5	วัน	นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ
		 	 -		 ส่วนภูมิภาค	ภายใน	10	วัน	นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ

ยุทธศาสตร์
 ยุทธศ�สตร์ที่ 1		ผลิตแผ่นป้าย	ถูกต้อง	รวดเร็ว	เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม	มีคุณภาพมาตรฐานสากล
 เป้�หม�ย 	 แผ่นป้ายมีคุณภาพ	ถูกต้องตามมาตรฐานสากล	เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
 ยุทธศ�สตร์ที่ 2		สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ
 เป้�หม�ย	 ผู้รับบริการพึงพอใจ	ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว
 ยุทธศ�สตร์ที่ 3		บริหารจัดการที่ทันสมัย	ตามหลักธรรมาภิบาล	ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูง
 เป้�หม�ย	 ระบบบริหารจัดการคุณภาพ	มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง
 ยุทธศ�สตร์ที่ 4		บริหารจัดการด้าน	ICT	เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร
 เป้�หม�ย	 เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
 ยุทธศ�สตร์ที่ 5		ลดความเสี่ยงโดยใช้กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง	(Risk	Management)
 เป้�หม�ย	 ความเสี่ยงในองค ์กรลดลงด ้วยการใช ้กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง	 

(Risk	Management)
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ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้�ยทะเบียนรถ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ�แผ่นป้�ยทะเบียนรถ

ง�นแผ่นป้�ย
ทะเบียนรถ

ง�นก�รเงิน
และบัญชีเงินทุนหมุนเวียน

ง�นทะเบียน
คุมแผ่นป้�ย

อัตร�กำ�ลังบุคล�กร
ข้าราชการ		 7	คน
ลูกจ้างประจำา		 42	คน
พนักงานทุนหมุนเวียน		 12	คน
  รวม  61 คน

อัตร�กำ�ลังบุคล�กร
ข้าราชการ		 9	คน
ลูกจ้างประจำา		 -	คน
พนักงานทุนหมุนเวียน		 5	คน
  รวม  14 คน

รวมอัตร�กำ�ลัง
ข้าราชการ		 28	คน
ลูกจ้างประจำา		 43	คน
พนักงานทุนหมุนเวียน		 39	คน
  รวม  110 คน

อัตร�กำ�ลังบุคล�กร
ข้าราชการ		 6	คน
ลูกจ้างประจำา		 1	คน
พนักงานทุนหมุนเวียน		 22	คน
  รวม  29 คน

โครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ

รองอธิบดีกรมก�รขนส่งท�งบก
(ฝ่�ยบริห�ร)

คณะกรรมก�รบริห�รเงินทุนหมุนเวียน

สำ�นักบริห�รก�รคลังและร�ยได้

อธิบดีกรมก�รขนส่งท�งบก

1

1

111

1
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การบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ
	 กรมบัญชีกลาง	 ได้กำาหนดระเบียบสำานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการขอจัดต้ังการดำาเนินงาน	 และ	 
การประเมินผลการดำาเนินงานทนุหมนุเวยีน	พ.ศ.	2557	ประกาศ	ณ	วนัที	่4	กนัยายน	2557	เพ่ือให้การดำาเนินงาน 

ของทุนหมุนเวียนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น	 โดยระเบียบฯ	 ข้อ	 11	 กำาหนดให้มีคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน	 
คณะหน่ึง	 ประกอบด้วย	 รัฐมนตรีเจ้าสังกัด	 หรือหัวหน้าหน่วยงานเจ้าของทุนหมุนเวียนเป็นประธานกรรมการ	
ผู้แทนสำานักงบประมาณ	 ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา	 ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการพัฒนา 
การเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ	ผูแ้ทนกระทรวงการคลงั	และผูแ้ทนหน่วยงานเจ้าของทนุหมนุเวยีนไม่เกนิสองคน	
เป็นกรรมการ	และผูท้รงคุณวฒุซิึง่ประธานกรรมการแต่งต้ังโดยความเหน็ชอบของกระทรวงการคลงัไม่เกนิสามคน	
จากผู้ที่มีความรู้ด้านการเงิน	เศรษฐศาสตร์	หรือการลงทุนด้านกฎหมาย	หรือด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียน	
เป็นกรรมการ	และให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนเป็นกรรมการและเลขานุการ
	 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ ่นป้ายทะเบียนรถจึงต ้องปรับเปลี่ยนคณะกรรมการบริหาร	 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	 จากเดิมรองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก	 (ฝ่ายบริหาร)	 
เป็นประธานกรรมการเป็นรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม	 หรืออธิบดีกรมการขนส่งทางบกเป็นประธาน	 
โดยกรมการขนส่งทางบกได้นำาเรียนรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมพิจารณาและได้มอบหมายให้ 
อธิบดีกรมการขนส่งทางบกเป็นประธานกรรมการ	
	 ตามพระราชบญัญัติการบริหารทนุหมนุเวยีน	พ.ศ.	2558	ซึง่มผีลใช้บงัคับเมือ่วนัที	่24	พฤศจิกายน	2558	
กำาหนดในมาตรา	18	ให้ทนุหมนุเวยีนมคีณะกรรมการบริหารทนุหมนุเวยีนคณะหน่ึง	ประกอบด้วย	หวัหน้าหน่วยงาน 

ของรัฐที่มีทุนหมุนเวียน	 เป็นประธานกรรมการ	 ผู้แทนกระทรวงการคลัง	 ผู้แทนสำานักงบประมาณ	 และผู้แทน
หน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล	 เป็นกรรมการ	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ	 จำานวน	 
ไม่เกนิสามคน	ซึง่ประธานกรรมการแต่งต้ังโดยความเหน็ชอบของกระทรวงการคลงัจากผูม้คีวามรู้ความเชีย่วชาญ
และประสบการณ์ด้านการเงิน	 เศรษฐศาสตร์	 การลงทุน	 กฎหมาย	 หรือด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง	 และให้ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนเป็นเลขานุการ



รายงานประจำาปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2560
7

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ
	 1.		กำาหนดนโยบาย	กำากบัดูแลการบริหารจัดการ	และติดตามการดำาเนินงานให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ
	 2.		กำาหนดข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล	การเงิน	การพัสดุ	ตลอดจนการกำาหนดค่าตอบแทน	
สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่าง	ๆ	ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน	พนักงาน	และลูกจ้างให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ที่คณะกรรมการกำาหนดตามมาตรา	11	(8)
	 3.		พิจารณาอนุมัติแผนการดำาเนินงานประจำาปี
	 4.		แต่งตั้งผู้บริหารทุนหมุนเวียน
	 5.		แต่งต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำา 
แผ่นป้ายทะเบียนรถมอบหมาย
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คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ

นายเชิดชัย	สนั่นศรีสาคร
รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก

(ฝ่ายบริหาร)
กรรมการ

นายอนันต์	แก้วกำาเนิด	
ผู้แทนสำานักงบประมาณ

กรรมการ

นางสาวพรวิลัย	เดชอมรชัย
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ

นางวัลลภา	รัตนไพรวรรณ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นายบรรณหาร	อินทร์ภิรมย์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นางบุศรา	วงศ์กำาแหง
ผู้อำานวยการ

สำานักบริหารการคลังและรายได้
กรรมการและเลขานุการ

นายสนิท	พรหมวงษ์	
อธิบดีกรมการขนส่งทางบก

ประธานกรรมการ

โครงสร้างการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ
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ผลการดำาเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ
ประจำาปีงบประมาณ 2560

	 ในปีงบประมาณ	 2560	 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถได้ดำาเนินการภารกิจ 

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและนโยบายของรัฐบาล	โดยมีผลการดำาเนินงาน	ดังนี้
	 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	มีรายได้รวม	602.41	ล้านบาท	ประกอบด้วยรายได้
ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ	จำานวน	596.64	ล้านบาท	รายได้อื่น	ๆ	จำานวน	5.70	ล้านบาท	และกำาไรจาก
การจำาหน่ายสินทรัพย์	0.06	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จำานวน	39.72	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.07	มีค่าใช้จ่ายรวม
จำานวน	906.94	ล้านบาท	ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน	จำานวน	33.72	ล้านบาท	และต้นทุนแผ่นป้าย
จำานวน	 228.22	 ล้านบาท	 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน	 จำานวน	 663.48	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 2.72	 รายได้รวมเมื่อ 

หักค่าใช้จ่ายเกิดเป็นรายได้ตำ่ากว่าค่าใช้จ่าย	จำานวน	304.53	ล้านบาท	ตำ่ากว่าปีก่อน	จำานวน	623.76	ล้านบาท	
หรือร้อยละ	1.95
	 ฐานะทางการเงิน	ณ	 วันที่	 30	 กันยายน	 2560	 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ	 
มีสินทรัพย์รวม	 จำานวน	 1,337.39	 ล้านบาท	 ลดลงจากปีก่อน	 จำานวน	 311.73	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 0.18	 
มหีน้ีสนิรวม	จำานวน	48.58	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	จำานวน	7.19	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.12	และมส่ีวนของทนุ 

จำานวน	1,288.81	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	จำานวน	304.54	ล้านบาท	หรือร้อยละ	0.19
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เปรียบเทียบเพิ่ม (ลด)
 จำ�นวนเงิน ร้อยละ

 ร�ยก�ร 2560 2559

ภาพรวมด้านการเงินเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ 2559-2560

หน่วย	:	ล้านบาท

ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันย�ยน   

-	 รายได้รวม	 602.41	 562.69	 39.72	 0.07

-	 ค่าใช้จ่ายรวม	 906.94	 243.46	 663.48	 2.72

-	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย	 (304.53)	 319.23	 (623.76)	 (1.95)	

ฐ�นะท�งก�รเงิน ณ วันที่ 30 กันย�ยน    

-	 สินทรัพย์รวม	 1,337.39	 1,649.12	 (311.73)	 (0.18)

-	 หนี้สินรวม	 48.58	 55.77	 (7.19)	 (0.12)

-	 ส่วนของทุน	 1,288.81	 1,593.35	 (304.54)	 (0.19)
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2560 และ 2559

(หน่วย	:	บาท)
 หม�ยเหตุ 2560 2559
สินทรัพย์    
 สินทรัพย์หมุนเวียน    

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 5	 1,107,117,541.22	 1,465,527,059.22
	 ลูกหนี้รอการชดใช้	 6	 181,914.50	 181,914.50
	 รายได้ค้างรับ	 	 7	 19,547,364.00	 116,500.00
	 สินค้าคงเหลือ	 	 8	 192,146,647.87	 169,488,251.02
	 วัสดุคงเหลือ	 	 	 7,149,192.03	 2,296,901.67
 รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,326,142,659.62 1,637,610,626.41
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

	 อาคารและอุปกรณ์		 9	 11,254,263.37	 11,513,365.18
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 	1.00		 	1.00	
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  11,254,264.37 11,513,366.18
รวมสินทรัพย์    1,337,396,923.99 1,649,123,992.59

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
งบแสดงฐานะทางการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2560 และ 2559

(หน่วย	:	บาท)
 หม�ยเหตุ 2560 2559
หนี้สิน     
 หนี้สินหมุนเวียน    

	 เจ้าหนี้	 	 10	 46,514,414.20	 48,584,229.91
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 362,315.97	 395,511.35
	 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรับล่วงหน้า	 11	 793,200.00	 6,600,400.00
	 รายได้จากการบริจาครอการรับรู้	 	 8,575.00	 8,575.00
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	ๆ	 	 902,714.50	 186,264.50
 รวมหนี้สินหมุนเวียน  48,581,219.67 55,774,980.76
รวมหนี้สิน    48,581,219.67 55,774,980.76
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  1,288,815,704.32 1,593,349,011.83
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน    
 ทุน	 	 	 12	 331,674,417.40	 331,674,417.40
	 รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม		 	 957,141,286.92	 1,261,674,594.43
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  1,288,815,704.32 1,593,349,011.83
    
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
งบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2560 และ 2559

(หน่วย	:	บาท)
 หม�ยเหตุ 2560 2559
ร�ยได้      
	 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้าย	 	 596,641,700.00	 558,582,900.00
	 รายได้อื่น		 	 	 5,704,629.27	 4,103,667.88
	 กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย์	 	 69,641.32	 2,679.00
 รวมร�ยได้   602,415,970.59 562,689,246.88
ค่�ใช้จ่�ย      

	 ต้นทุนขาย	 	 13	 228,226,106.44	 214,570,502.81
	 ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน	 14	 33,723,171.66	 28,889,265.61
	 ค่าใช้จ่ายผลักส่งเป็นรายได้แผ่นดิน	 	 645,000,000.00	 -
 รวมค่�ใช้จ่�ย   906,949,278.10 243,459,768.42
ร�ยได้สูง (ตำ่�) กว่�ค่�ใช้จ่�ย  (304,533,307.51) 319,229,478.46)
     
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560
(หน่วย	:	บาท)

รวมสินทรัพย์สุทธิ/
ส่วนทุน

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2558		 331,674,417.40	 942,445,115.97	 -		 1,274,119,533.37
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนสำาหรับปี	2559	 	 	 	
 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด	 -		 319,229,478.46	 	-		 319,229,478.46
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2559	 331,674,417.40	 1,261,674,594.43	 -		 1,593,349,011.83
     

ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2559	 331,674,417.40	 1,261,674,594.43	 -		 1,593,349,011.83
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนสำาหรับปี	2560	 	 	 	
 

รายได้ตำ่ากว่าค่าใช้จ่ายสำาหรับงวด	 -		 (304,533,307.51)	 -		 (304,533,307.51)
ยอดคงเหลือ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2560	 331,674,417.40	 957,141,286.92	 -		 1,288,815,704.32

องค์ประกอบอื่น
ของสินทรัพย์สุทธิ/

ส่วนทุน

ร�ยได้สูง (ตำ่�)
กว่�ค่�ใช้จ่�ยสะสมทุน
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560

หม�ยเหตุที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
	 เงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบยีนรถ	จัดต้ังขึน้ตามพระราชบญัญัติให้อำานาจกระทรวงการคลงั 
รวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน	 พ.ศ.	 2543	 ซึ่งบัญญัติให้กระทรวงการคลังโดยได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี 
มอีำานาจรวมหรือยบุเลกิทนุหมนุเวยีนได้ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ำาหนดในพระราชบญัญัติ	คณะรัฐมนตรีได้มมีติเมือ่วนัที่	
31	กรกฎาคม	2544	อนุมติัให้รวมเงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายเลขทะเบยีนรถยนต์	และเงินทนุหมนุเวยีน
เพ่ือจัดทำาแผ่นป้ายทะเบยีนรถและเคร่ืองหมายสำาหรับล้อเลือ่นของกรมการขนส่งทางบกเข้าด้วยกนั	และกำาหนด
ให้วันที่	1	สิงหาคม	2544	เป็นวันรวมทุนหมุนเวียนตามชื่อที่กำาหนดใหม่คือ	เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ	กรมการขนส่งทางบก
	 การจัดตั้งเงินทุนฯ	มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก	
กฎหมายว่าด้วยรถยนต์และเครื่องหมายสำาหรับล้อเลื่อน	ซึ่งจดทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยล้อเลื่อน
 

หม�ยเหตุที่ 2 เกณฑ์ก�รจัดทำ�งบก�รเงิน
	 งบการเงินน้ีจัดทำาขึน้ตามมาตรฐานและนโยบายการบญัชภีาครัฐทีก่ระทรวงการคลงัประกาศใช้	ซึง่รวมถงึ 
หลักการและนโยบายบัญชีสำาหรับหน่วยงานภาครัฐ	 มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
และแสดงรายการในงบการเงนิตามแนวปฏบิตัทิางการบญัช	ีเร่ือง	การนำาเสนองบการเงนิ	ตามหนังสอืกรมบญัชกีลาง
ที่	กค	0423.2/ว	237	ลงวันที่	8	กันยายน	2557
	 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิม	เว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

หม�ยเหตุท่ี 3  ม�ตรฐ�นและนโยบ�ยก�รบัญชีภ�ครฐัฉบับใหม่ และม�ตรฐ�นและนโยบ�ยก�รบัญชีภ�ครฐั 
   ที่ปรับปรุงใหม่
	 มาตรฐานการบญัชภีาครัฐทีม่ผีลบงัคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบญัชปัีจจุบนัทีเ่ร่ิมต้ังแต่วนัที	่1	ตุลาคม	
2560	เป็นต้นไป
		 -		 มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ	ฉบับที่	17	เรื่อง	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์
		 มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่มีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมต้ังแต่วันที	่ 
1	ตุลาคม	2561	เป็นต้นไป
		 -		 มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ	ฉบับ	12	เรื่อง	สินค้าคงเหลือ
		 -		 มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ	ฉบับ	14	เรื่อง	เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในรายงาน
		 -		 มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ	ฉบับ	31	เรื่อง	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		 ฝ่ายบริหารได้ประเมินผลกระทบของมาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ข้างต้น	 และเชื่อว่าจะไม่มี 
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินในงวดที่นำามาถือปฏิบัติ
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หม�ยเหตุที่ 4 สรุปนโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ
	 4.1		เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
		 	 	 -			เงินทดรองราชการ	เป็นเงินทีห่น่วยงานได้รับจากรัฐบาลเพ่ือทดรองจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายปลกีย่อย
ในการดำาเนินงานของหน่วยงานตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติ
		 	 	 -			รายการเทยีบเท่าเงินสด	หมายถงึ	เงินลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่อง	ซึง่มรีะยะเวลาครบกำาหนด
ที่จะเปลี่ยนให้เป็นเงินสดได้ภายใน	3	เดือน
	 4.2		ลูกหนี้	แสดงด้วยมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจะตั้งขึ้นสำาหรับลูกหนี้ส่วนที่คาดว่า
จะไม่สามารถเรียกเกบ็เงินได้	โดยพิจารณาจากประสบการณ์ทีผ่่านมาเกีย่วกบัจำานวนลกูหน้ีทีเ่กบ็เงินไม่ได้	ข้อมูล
ประวัติการชำาระหนี้	และหลักฐานการติดตามลูกหนี้แต่ละราย	ร่วมกับการวิเคราะห์อายุลูกหนี้	
	 4.3		สินค้าคงเหลือ
		 	 	 สินค้าคงเหลือ	หมายถึง	สินค้าสำาเร็จรูป	งานระหว่างทำา	วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใช้ในการผลิตเพื่อขาย
หรือให้บริการ	ประกอบด้วย
		 		 	 -			แผ่นป้ายสำาเร็จรูปและแผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือ	 แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธ	ิ 
ที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า	ราคาทุน	หมายถึง	ต้นทุนในการผลิตทั้งหมด	รวมทั้งค่าใช้จ่ายในการผลิต
		 	 	 -			แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค	บันทึกบัญชีคู่กับรายได้จากการบริจาครอการรับรู้และจะโอนกลับ
รายการเมื่อมีการสั่งผลิต	แต่ไม่บันทึกบัญชีต้นทุนขาย
		 4.4		วัสดุคงเหลือ
		 	 	 วัสดุคงเหลือ	 หมายถึง	 ของใช้สิ้นเปลืองนอกจากสินค้าที่หน่วยงานมีไว้เพ่ือใช้ในการดำาเนินงาน
ตามปกติ	 โดยทั่วไปมีมูลค่าไม่สูงและไม่มีลักษณะคงทนถาวร	 แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
แล้วแต่ราคาใดจะตำ่ากว่า
	 4.5		อาคารและอุปกรณ์
		 		 	 อาคารและอุปกรณ์แสดงราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม	 เฉพาะที่มีมูลค่าต่อหน่วยหรือต่อชุด	 
ทีมี่มูลค่าขัน้ตำา่ต้ังแต่	5,000	บาทขึน้ไป	ส่วนทีม่มีลูค่าตำา่กว่าน้ัน	ถอืเป็นค่าใช้จ่ายทัง้จำานวนในปีทีซ่ือ้และบนัทกึไว้ 
ในทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยไม่คิดค่าเสื่อมราคา	ตามหนังสือกระทรวงการคลัง	 ที่	 กค	 0423.3/ว	 238	 ลงวันที	่ 
9	กันยายน	2557
		 		 	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน	 คำานวณโดยวิธี
เส้นตรงตามอายุการใช้งานที่กำาหนดไว้ในหลักการและนโยบายบัญชีภาครัฐ	 ฉบับที่	 2	 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

โดยกรมบัญชีกลาง	ดังนี้
       

	 	 	 	 	 	 อาคาร	 	 20	ปี
	 	 	 	 	 	 อุปกรณ์	 	 2-10	ปี
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		 4.6		สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 		สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าด้วยมูลค่าสุทธิตามบัญชี
		 	 	 ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน
คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ	ดังนี้

	 	 	 	 		 โปรแกรมคอมพิวเตอร์		 5	ปี

	 4.7		การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
		 	 	 -			รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถ
ให้ผู้ชำาระค่าธรรมเนียมแล้ว
	 	 	 -			ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

หม�ยเหตุที่ 5 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด	ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

        2560 2559
	 เงินสดในมือ	 	 	 	 0.87	 0.74
	 เงินทดรองราชการ	 	 	 0.10	 0.10
	 เงินฝากธนาคารกระแสรายวัน	 	 40.06	 0.48
	 เงินฝากคลัง	 	 	 	 1,062.13	 1,459.56
	 เงินโอนระหว่างทาง		 	 0.86	 0.86
	 เงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรอนำาส่ง	 	 3.10	 3.79
 รวมเงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด 1,107.12 1,465.53
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	 เงินฝากคลงั	เปน็รายได้ค่าธรรมเนียมแผน่ปา้ยทะเบยีนรถและรายได้อืน่ของสว่นกลางและสว่นภมูภิาค 

ณ	 วันที่	 30	 กันยายน	 2560	 มียอดคงเหลือจำานวน	 1,062.13	 ล้านบาท	 บัญชีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำา 
แผ่นป้ายทะเบียนรถได้แยกบัญชีเงินทุนฯ	 ออกจากบัญชีส่วนราชการในปี	 2546	 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง	
ที่	กค	0410.3/8838	ลงวันที่	2	มิถุนายน	2546	โดยเงินทุนฯ	ได้นำาเงินฝากธนาคารแห่งประเทศไทยกับเงินฝาก
กระทรวงการคลังมารวมไว้ในบัญชีเงินฝากคลัง
	 เงินโอนระหวา่งทาง	เปน็ค่าธรรมเนียมแผน่ปา้ยทะเบยีนรถและรายได้อืน่ของสว่นภมูภิาคทีน่ำาฝากคลงั
จังหวดัแลว้	แต่กรมบญัชกีลางยงัไมไ่ด้รับเขา้บญัชเีงินฝากกระทรวงการคลงั	ณ	วนัที	่30	กนัยายน	2560	มจีำานวน	
0.86	ล้านบาท
	 เงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรอนำาส่ง	 เป็นเงินรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายที่สำานักงานขนส่ง
กรุงเทพมหานครพ้ืนที่	 1-4	 และสำานักงานขนส่งจังหวัดถือไว้และอยู่ระหว่างรอนำาส่งเงินรายได้ค่าธรรมเนียม 

แผ่นป้าย	ฝากคลังภายหลังวันสิ้นงวด	ณ	วันที่	30	กันยายน	2560	มีจำานวน	3.10	ล้านบาท

หม�ยเหตุที่ 6 ลูกหนี้รอก�รชดใช้ 
	 ลูกหนี้รอการชดใช้	ณ	วันที่	30	กันยายน	2560	มียอดคงเหลือจำานวน	0.18	ล้านบาท	ประกอบด้วย
		 1.		ค่าแผ่นป้ายสำาเร็จรูปรถยนต์บรรทุกส่วนบุคคล	(รย.3)	ของสำานักทะเบียนและภาษีรถ	กรมการขนส่ง
ทางบก	ที่ถูกโจรกรรมระหว่างวันที่	30-31	มกราคม	2542	มีจำานวนทั้งสิ้น	800	แผ่น	สำานักทะเบียนและภาษีรถ 

ได้มีคำาสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง	 เมื่อวันที่	 10	 กุมภาพันธ์	 2542	 และคณะกรรมการได้ลง 
ความเหน็ว่า	บริษัท	มารีน	แอชเซท็	โปรเทคชัน่	จำากดั	ผูรั้บจ้างรักษาความปลอดภยั	ต้องเป็นผูรั้บผดิชดใช้ค่าเสยีหาย 

พนักงานอัยการได้ฟ้องเป็นคดีแพ่งเมื่อวันที่	 18	 มีนาคม	 2546	 และศาลแขวงพระนครเหนือได้มีคำาพิพากษา 
ให้	บริษัทฯ	ชำาระเงินพร้อมดอกเบี้ย	ซึ่งคดีถึงที่สุดแล้ว	ขณะนี้อยู่ระหว่างการสืบหาทรัพย์ของลูกหนี้มาชำาระหนี้
ตามคำาพิพากษา	ณ	วันที่	30	กันยายน	2560	มียอดคงเหลือจำานวน	0.06	ล้านบาท
		 2.	 การจัดซื้อรถยกไฟฟ้า	ระหว่างกรมการขนส่งทางบกกับบริษัท	แมนชั่นแอนด์อินเตอร์เทรด	จำากัด	
กรณีผดิสญัญาซือ้ขาย	เน่ืองจากบริษัทฯ	ไม่ส่งมอบรถยกไฟฟ้าแก่กรมการขนส่งทางบก	บริษัทฯ	ต้องเสยีเบีย้ปรับ 

สำานักงานอัยการคดีศาลแขวงนนทบุรีได้ฟ้องคดีแพ่งต่อศาลแขวงนนทบุรี	 ต่อมาเมื่อวันที่	 15	 มีนาคม	 2555	 
ศาลได้มีคำาพพิากษาให้บริษัทฯ	ชำาระเงนิพร้อมดอกเบีย้นับแต่วนัท่ี	20	กรกฎาคม	2554	เป็นต้นไป	จนกว่าจะชำาระเสร็จ
และให้บริษัทฯ	 ใช้ค่าฤชาธรรมเนียมแทนกรมการขนส่งทางบก	 โดยกำาหนดค่าทนายความ	 3,000.00	 บาท 

ซึ่งคดีถึงที่สุดแล้ว	 ขณะน้ีอยู ่ระหว่างการสืบหาทรัพย์ของลูกหน้ีเพ่ือนำามาชำาระหน้ีตามคำาพิพากษา	 
ณ	วันที่	30	กันยายน	2560	มียอดคงเหลือจำานวน	0.12	ล้านบาท
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หม�ยเหตุที่ 7 ร�ยได้ค้�งรับ ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

        2560 2559
	 เงินชดเชยค่าแผ่นป้ายกราฟฟิกค้างรับ	 	19.28	 -
	 เงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายค้างรับ	 	 0.23	 0.08
	 เงินนำาส่งขาดรอรับคืน	 	 0.04	 0.04
 รวมร�ยได้ค้�งรับ   19.55 0.12

	 เงินนำาส่งขาดรอรับคืน	จำานวน	0.04	ล้านบาท	เป็นเงินรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายที่สำานักงานขนส่ง
จังหวัดชัยนาท	 นำาส่งเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายไม่ครบตามรายงานใบเสร็จรับเงิน	 จึงต้ังเป็นบัญชีเงินนำาส่งขาด 

รอรับคืนซึ่งคดีถึงที่สุดแล้ว	ขณะนี้อยู่ระหว่างบังคับคดีสืบหาทรัพย์ของลูกหนี้เพื่อชำาระหนี้ตามกฎหมาย

หม�ยเหตุที่ 8  สินค้�คงเหลือ	ประกอบด้วย

	 	 หน่วย	:	ล้านบาท

        2560 2559
	 แผ่นป้ายสำาเร็จรูป	 	 	 84.40	 60.57
	 แผ่นป้ายวัตถุดิบ		 	 	 107.74	 108.91
	 แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค	 		 0.01	 	0.01
 รวมสินค้�คงเหลือ   192.15 169.49

 (1)	 แผ่นป้ายสำาเร็จรูป	 เป็นแผ่นป้ายที่ผลิตเตรียมไว้สำาหรับรถที่จะจดทะเบียนใหม่	 รถที่ย้ายเข้า 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค	และใช้ทดแทนแผ่นป้ายที่ชำารุดหรือสูญหาย	
	 (2)	แผ่นป้ายวัตถุดิบ	เป็นแผ่นอะลูมิเนียมอัดวัสดุสะท้อนแสงที่ใช้ในการผลิตแผ่นป้ายสำาเร็จรูป		
	 (3)	แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค	ซึ่งได้รับบริจาคจากบริษัท	แอล	พี	เอ็ม	จำากัด
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หม�ยเหตุที่ 9 อ�ค�รและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

ร�ค�ทุน ค่�เสื่อมร�ค�สะสม
มูลค่�สุทธิยอดยกม� ยอดยกม�คงเหลือ คงเหลือ

หน่วย	:	ล้านบาท

 1	ต.ค.	59	 	เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 	30	ก.ย.	60	 1	ต.ค.	59	 	เพิ่มขึ้น	 ลดลง	 30	ก.ย.	60	 	30	ก.ย.	60	 	30	ก.ย.	59
	อาคาร	 50.58	 -		 	-		 50.58	 	43.57	 2.53	 -		 46.10	 	4.48	 7.01
	อุปกรณ์	 77.94	 3.88	 1.13	 80.69	 	73.44	 1.61	 1.12	 73.93	 	6.76	 4.50
	สินทรัพย์ระหว่างดำาเนินการ	 	-		 0.01	 	-		 0.01	 		-		 	-		 	-		 	-		 0.01	 	-	
 รวม 128.52 3.89 1.13 131.28  117.01 4.14 1.12 120.03  11.25 11.51

หม�ยเหตุที่ 10 เจ้�หนี้ ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

        2560 2559
	 เจ้าหนี้ค่าแผ่นป้าย	 	 	 39.56	 47.68
	 เจ้าหนี้อื่น	 		 	 	 6.95	 0.90	
 รวมเจ้�หนี้     46.51  48.58

หม�ยเหตุที่ 11 ร�ยได้ค่�ธรรมเนียมแผ่นป้�ยรับล่วงหน้�
		 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรับล่วงหน้า	เป็นเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบยีนรถ	ทีผู่ข้อจดทะเบยีน
รถยนต์ได้ชำาระค่าธรรมเนียมไว้แล้ว	แต่เงินทุนฯ	ยังไม่ได้ส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ผู้ขอจดทะเบียนรถยนต์
	 ในงวดนี้เงินทุนฯ	มีรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรับล่วงหน้ายกมา	จำานวน	6.60	ล้านบาท	รับล่วงหน้า
ระหว่างงวด	จำานวน	73.14	ล้านบาท	โอนเป็นรายได้เมือ่ส่งมอบแผ่นป้ายให้กบัผูข้อจดทะเบยีนรถยนต์แล้วจำานวน	
78.95	ล้านบาท	คงเหลือ	ณ	วันที่	30	กันยายน	2560	จำานวน	0.79	ล้านบาท
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หม�ยเหตุที่ 12 ทุน	ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

        2560 2559
	 ทุนรับจากงบประมาณ	 	 2.00	 2.00
	 ทุนรับโอนจากกรมตำารวจ	 	 329.67	 329.67
 รวมทุน     331.67 331.67

หม�ยเหตุที่ 13 ต้นทุนข�ย	ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

        2560 2559
	 แผ่นป้าย	(วัตถุดิบ)	คงเหลือต้นงวด			 108.91	 	166.06
 บวก	 ซื้อแผ่นป้ายวัตถุดิบ	 		 225.08	 	123.55
	 แผ่นป้ายวัตถุดิบที่มีไว้ใช้	 		 333.99	 	289.61
 หัก	แผ่นป้าย	(วัตถุดิบ)	คงเหลือปลายงวด	 (107.74)	 (108.91)
	 แผ่นป้ายวัตถุดิบใช้ไป	 	 226.25	 180.70
	 ค่าใช้จ่ายในการผลิต		 	 	
		 	 		 เงินเดือนและค่าจ้าง-โรงงาน	 	 10.80	 10.73
		 	 	 ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ-โรงงาน	 	 1.60	 1.49
		 	 	 ค่าตอบแทน-โรงงาน	 	 1.79	 	0.44
		 	 	 ค่าใช้สอย-โรงงาน	 	 3.75	 1.03
		 	 	 ค่าวัสดุใช้ไป-โรงงาน	 	 1.70	 1.44
		 	 	 ค่าสาธารณูปโภค-โรงงาน	 	 1.09	 1.13
		 	 	 ค่าเสื่อมราคา-โรงงาน	 	 1.05	 0.60
	 รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต	 	 21.78	 16.86
	 ต้นทุนแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ผลิต	 	 248.03	 197.56
 บวก	 แผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือต้นงวด	 60.57	 66.22
		 ซื้อแผ่นป้ายสำาเร็จรูป	(สำาเร็จรูป)	 		 25.54	 46.77
 หัก	เงินชดเชยค่าแผ่นป้ายกราฟฟิก			 (21.51)	 (35.41)
	 แผ่นป้ายสำาเร็จรูปมีไว้เพื่อขาย	 		 312.63	 275.14
 หัก	แผ่นป้ายสำาเร็จรูปปลายงวด	 		 (84.40)	 (60.57)
 รวมต้นทุนข�ย     228.23 214.57
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หม�ยเหตุที่ 14 ค่�ใช้จ่�ยดำ�เนินง�น	ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

        2560 2559
	 ค่าใช้จ่ายบุคลากร	 	 	 4.74	 4.76
		 ค่าสวัสดิการ	 	 	 	 0.31	 0.24
		 ค่าสาธารณูปโภค	 	 	 0.47	 0.48
		 ค่าใช้สอยและวัสดุ	 	 	 10.71	 17.34
		 ค่าจ้างที่ปรึกษา	 	 	 	 14.40	 3.13
		 ค่าเสื่อมราคา	 	 	 	 3.09		 	2.94
  รวมค่�ใช้จ่�ยดำ�เนินง�น  33.72 28.89

หม�ยเหตุที่ 15 ผลก�รดำ�เนินง�น ประกอบด้วย

หน่วย	:	ล้านบาท

       2560 2559 เพิ่ม (ลด) ร้อยละ
 ร�ยได้    

	 	 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้าย	 	596.64	 	558.58	 38.06	 	6.81
	 	 รายได้อื่น	 		 	 5.71		 	4.10		 	1.61	 	39.26
	 	 กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย์	 	0.07	 	0.01	 	0.06	 	600.00
  รวมร�ยได้    602.42		 	562.69		 	39.73	 	7.06
 ค่�ใช้จ่�ย    

	 	 ต้นทุนขาย	 		 	 228.23	 	214.57	 	13.66		 	6.36
	 	 ค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน	 	33.72	 	28.89	 4.83	 	16.72
	 	 ค่าใช้จ่ายผลักส่งเป็นรายได้แผ่นดิน	 	645.00	 	-	 	645.00	 	100.00
  รวมค่�ใช้จ่�ย  	 906.95		 	243.46		 	663.49	 				272.53
 ร�ยได้สูง (ตำ่�) กว่�ค่�ใช้จ่�ย  (304.53)  319.23 (623.76)   (195.40)
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แผนภูมิแสดงรายละเอียดรายได้
ประจำาปีงบประมาณ 2560

หน่วย	:	ล้านบาท

รายได้อื่น กำาไรจากการจำาหน่าย
สินทรัพย์

รายได้ค่าธรรมเนียม
แผ่นป้าย

ที่ม� :	งบการเงิน	ปีงบประมาณ	2560
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แผนภูมิแสดงรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ประจำาปีงบประมาณ 2560

หน่วย	:	ล้านบาท

ค่าใช้จ่าย
ในการดำาเนินงาน

ต้นทุน
แผ่นป้าย

ค่าใช้จ่าย
ในการผลิต

ที่ม� :	งบการเงิน	ปีงบประมาณ	2560
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แผนภูมิเปรียบเทียบแสดงสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของทุน
ประจำาปีงบประมาณ 2559-2560

หน่วย	:	ล้านบาท

ปี	2560	 ปี	2559
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	 สินทรัพย์รวม	 หนี้สินรวม	 ส่วนของทุน

1,337.39

1,649.12

48.58 55.77

1,288.81

1,593.35

ที่ม� :	งบแสดงฐานะทางการเงิน	ปีงบประมาณ	2559-2560
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แผนภูมิเปรียบเทียบแสดงรายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม 
และรายได้สูง (ต่ำา) กว่าค่าใช้จ่าย
ประจำาปีงบประมาณ 2559-2560

หน่วย	:	ล้านบาท

รายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม รายได้สูง	(ตำ่า)	กว่าค่าใช้จ่าย

1,100

800

500

200

(100)

(400)

602.41 562.69

906.94

243.46

(304.53)

319.23

ที่ม� :	งบแสดงผลการดำาเนินงานทางการเงิน	ปีงบประมาณ	2559-2560

ปี	2559	 ปี	2560
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หน่วย	:	แผ่น

แผนภูมิแสดงผลการจัดหาและผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ
แยกตามแผ่นป้ายปกติและชำารุด/สูญหาย

ประจำาปีงบประมาณ 2559-2560

แผ่นป้ายปกติ	พ.ร.บ.
รถยนต์

แผ่นป้ายปกติ	พ.ร.บ.
ขนส่ง

แผ่นป้ายชำารุด	พ.ร.บ.
รถยนต์

แผ่นป้ายชำารุด	พ.ร.บ.
ขนส่ง

4,543,243

5,858,660

220,566185,924 383,850 430,619 57,238 59,664
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5,000,000

4,000,000

3,000,000

2,000,000

1,000,000

0

ที่ม� : 	1.	รายงานการใช้แผ่นป้ายทะเบียนรถเพื่อทดลองการผลิตของโรงงาน
	 2.	รายงานผลการใช้แผ่นป้ายทะเบียนรถ	

ปี	2559	 ปี	2560
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การประเมินผลการดำาเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ
ประจำาปีงบประมาณ 2560

คะแนน
ถ่วงนำ้�หนัก

นำ้�หนัก
(ร้อยละ)เกณฑ์วัดผลก�รดำ�เนินง�น หน่วยวัด

ผลก�รดำ�เนินง�นค่�เกณฑ์วัดประจำ�ปี 2559

คะแนนที่ได้ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ต.ค. 59-
      ก.ย. 60

1. ผลก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รเงิน   30       3.8400 
1.1	ค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม	 ร้อยละ	 10	 49.18	 48.09	 47.00	 45.91	 44.82	 41.09	 5.0000	 0.5000
1.2	ต้นทุนแผ่นป้ายต่อหน่วย	(Cost	per	unit)	 	 10	 	 	 	 	 	 	 5.0000	
	 1.2.1	แผ่นป้ายรถยนต์	 บาท/แผ่น	 4	 39.78	 39.67	 39.57	 39.46	 39.36	 39.19	 5.0000	 0.2000
	 1.2.2	แผ่นป้ายรถจักรยานยนต์	 บาท/แผ่น	 4	 30.71	 30.59	 30.47	 30.35	 30.23	 30.09	 5.0000	 0.2000
	 1.2.3	แผ่นป้ายรถขนส่ง	 บาท/แผ่น	 2	 83.27	 83.15	 83.03	 82.91	 82.79	 82.65	 5.0000	 0.1000
1.3	อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ	 เท่า	 10	 1.00	 1.50	 2.00	 2.50	 3.00	 1.26	 1.5200	 0.1520
2. ก�รสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  10             5.0000 
2.1	ร้อยละความพึงพอใจของพนักงาน	 	ร้อยละ		 3	 65	 70	 75	 80	 85	 100.00	 5.0000	 0.1500
2.2	ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ	 ร้อยละ	 3	 65	 70	 75	 80	 85	 100	 5.0000	 0.1500
2.3	การดำาเนินการตามแผนการปรับปรุงการให้บริการ	 ระดับ	 4	 1	 2	 3	 4	 5	 5	 5.0000	 0.2000
	 จากผลสำารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย
3. ก�รปฏิบัติก�ร   30             4.7333  
3.1	การดำาเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/	 		 5	 	 	 	 	 	 	 3.4000	
		 กระทรวงการคลัง	 		 	 	 	 	 	 	 	 	
		 3.1.1	 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่าย	 ร้อยละ	 3.5	 	 	 	 	 	 	 2.7143	 0.0950
		 		 ที่ได้รับอนุมัติ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
		 		 (1)	ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนที่เกิดขึ้นจริง	 ร้อยละ	 1.5	 79	 81	 83	 85	 87	 92.71	 5.0000	 0.0750
   เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุนประจำาป ี          
	 		 	 งบประมาณ	2559	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 		 (2)	ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง	 ร้อยละ	 2	 88	 90	 92	 94	 96	 81.15	 1.0000	 0.0200
    เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวมประจำาป ี          
	 		 	 งบประมาณ	2559	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 3.1.2	 การรายงานการรับจ่าย	และการใช้จ่ายเงิน	 วัน		 1.5	 80	 75	 70	 65	 60	 41	วัน	 5.0000	 0.0750
	 	 รายได้ที่ไม่ต้องนำาส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
	 3.1.3	ดำาเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/กระทรวงการคลัง ระดับ	 0	 ไม่สามารถ	 -	 -	 - ดำาเนินงานได ้ ไม่มีการประเมิน	 -	 -	 	
      ดำาเนินงานได ้    แล้วเสร็จ	 ในตัวชี้วัดนี ้
3.2	อัตราส่วนผลผลิตแผ่นป้ายต่อชั่วโมงการทำางาน	 ร้อยละ	 10	 80	 85	 90	 95	 100	 	 5.0000	 0.5000
	 ของพนักงานผลิต
		 3.2.1	อัตราส่วนผลผลิตแผ่นป้ายปกติต่อ	 แผ่น/ชั่วโมง	 5	 62	 66	 70	 74	 78	 80.06	 5.0000	 0.2500
		 		 ชั่วโมงการทำางานของพนักงานผลิต	 
		 3.2.2	อัตราส่วนผลผลิตแผ่นป้ายปกติต่อชั่วโมง	 แผ่น/ชั่วโมง	 5	 72	 77	 82	 87	 92	 93.40	 5.0000	 0.2500
   การทำางานของพนักงานผลิต	(ล่วงเวลา)
3.3	สัดส่วนของการผลิตของเสียต่อผลผลิตทั้งหมด	 ร้อยละ	 10	 0.21	 0.19	 0.17	 0.15	 0.13	 0.11	 5.0000	 0.5000
3.4	อัตราความสำาเร็จในการส่งมอบแผ่นป้ายชำารุด/		 ระดับ	 5	 1	 2	 3	 4	 5	 สามารถส่งมอบ 5.0000	 0.2500
 สูญหายได้ตามมาตรฐาน        แผ่นป้ายชำารุด/
	 	 	 	 	 	 	 	 	 สูญหายได้เร็วกว่า
	 	 	 	 	 	 	 	 	 มาตรฐานร้อยละ
         25.30 
4. ก�รบริห�รพัฒน�ทุนหมุนเวียน   30             4.1375 
4.1	บทบาทคณะกรรมการทุนหมุนเวียน	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 4.4500	 4.5500	 0.2730
4.2	การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 3.9000	 3.9000	 0.2340
4.3	การตรวจสอบภายใน	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 4.4000	 4.4000	 0.2640
4.4	การบริหารจัดการสารสนเทศ	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 3.2000	 3.2000	 0.1920
4.5	การบริหารทรัพยากรบุคคล	 ระดับ	 6	 1	 2	 3	 4	 5	 4.6375	 4.6375	 0.2783
  รวม  100       คะแนนเฉลี่ย 4.3133     



ภาคผนวก



รายงานประจำาปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2560
30

โครงการผู้บริหารพบบุคลากร
วันที่ 6 ธันวาคม 2559

ณ อาคาร 7 ชั้น 5 กรมการขนส่งทางบก



รายงานประจำาปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2560
31

โครงการพัฒนาบุคลากร
หลักสูตร เสริมสร้างความผาสุขและคุณภาพชีวิตในการทำางาน

วันที่ 4-5 มีนาคม 2560
ณ อ่าวคุ้งกระเบน จังหวัดจันทบุรี



รายงานประจำาปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2560
32

โครงการพัฒนาบุคลากร
หลักสูตร การเตรียมความพร้อมสำาหรับงานให้บริการ

ระหว่างวันที่ 10 มีนาคม 2560
ณ อาคาร 3 ชั้น 5 กรมการขนส่งทางบก



รายงานประจำาปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2560
33

โครงการ 5 ส.
วันที่ 15 กรกฎาคม 2560

ณ อาคาร 7 กรมการขนส่งทางบก

BEFORE AFTER



รายงานประจำาปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำาแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2560
34

โครงการคนดีศรีเงินทุน
วันที่ 28 กันยายน 2560

ณ อาคาร 7 ชั้น 5 กรมการขนส่งทางบก




