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รายงานประจ�าปีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปี 2565

ปีที่พิมพ์  พ.ศ. 2566

จ�ำนวนพิมพ์ 250 เล่ม

จัดพิมพ์เผยแพร่  กรมการขนส่งทางบก

พิมพ์ที่  ห้างหุุ้นส่วนจ�ากัด โรงพิมพ์อักษรไทย (น.ส.พ. ฟ้าเมืองไทย) 

 เลขที่ 85, 87, 89, 91 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 40 ถนนจรัญสนิทวงศ์ 

 แขวงบางยี่ขัน เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 10700

 โทร. 0-2424-4557, 0-2424-0694 โทรสาร 0-2433-2858 

 นายไพสิฐ ปวิณวิวัฒน์ ผู้พิมพ์ผู้โฆษณา
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สารจากประธานกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ

 กรมการขนส่งทางบกองค์กรแห่งนวตักรรม ซ่ึงในปี 2565 ท่ีผ่านมาเราได้ก้าวสู่มติิใหม่ด้วยการท�างานในเชงิรกุ 

เข้าถึงปัญหา ตลอดจนน�าเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้หน่วยงานมีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ ควบคุม ก�ากับ 

ดแูล การขนส่งให้เป็นไปตามกฎหมายสูม่าตรฐานสากล  ซึง่มผีลต่อภาคการขนส่งทางถนนระหว่างประเทศ  โดยเฉพาะ

ฐานข้อมูลยานพาหนะ การป้องกันการกระท�าความผิดและการอ�านวยความสะดวกด้านการขนส่งทางถนน

ระหว่างประเทศ  ส่งผลให้กรมการขนส่งทางบกได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณท�าคุณประโยชน์ในการสนับสนุนและ

ช่วยเหลือกิจกรรมของกรมสอบสวนคดีพิเศษ  เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนากรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI)

 ในปี 2565 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ได้จัดท�าโครงการจัดซื้อเครื่องผลิตแผ่นป้าย

ทะเบียนรถแบบอัตโนมัติและโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�า

แผ่นป้ายทะเบียนรถ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริการและบริหารจัดการองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท�า

แผ่นป้ายทะเบยีนรถตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ทีม่คีณุภาพตามมาตรฐาน

สากลและขยายขีดความสามารถในการผลิตโดยเคร่ืองจักรอัตโนมัติที่มีระบบการผลิตและการควบคุมการผลิต

ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูง

  นอกจากนี้ในปี 2566 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถยังคงปรับปรุงและพัฒนา

กระบวนการผลิต  โดยจัดท�าโครงการจัดหาเครื่องกลิ้งสีและระบบสายพานตู้อบสี  พร้อมระบบควบคุม  ทดแทน

เครื่องจักรเดิม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ลดโอกาสในการเกิดความเสียหายระหว่างการผลิตและ

หยุดกระบวนการผลิตอันเนื่องมาจากเครื่องจักรเก่าเกิดความเสียหาย เพื่อให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของ

กรมการขนส่งทางบกในการมุง่สูก่ารเป็นองค์กรแห่งนวตักรรมในการควบคมุ ก�ากบั ดูแล ระบบการขนส่งทางถนน

ให้มีคุณภาพและปลอดภัย

 ในโอกาสนี้ กระผมในนามคณะผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกท่าน ขอแสดงเจตจ�านงที่พร้อมจะส่งเสริม

สนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้พร้อมที่จะรักษาผลประโยชน์ของรัฐ และมอบความเป็นธรรมแก่บุคลากรกรมการขนส่งทางบก

และประชาชน อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน

      (นายจิรุตม์ วิศาลจิตร)

      อธิบดีกรมการขนส่งทางบก





สารจากกรรมการบริหาร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ

 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมาณ ในสังกัดส�านักบริหารการคลัง

และรายได้ กรมการขนส่งทางบก มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ เพื่อออกให้แก่ประชาชน

น�าไปติดแสดงกับตัวรถที่มาจดทะเบียน ตลอดจนควบคุม ดูแล การจัดเก็บเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

และการน�าเงินส่งเข้าบัญชีเงินทุนฯ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

  ส�าหรับรอบปีที่ผ่านมา เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถได้มีการพัฒนาระบบงานบริหาร

และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงระบบการท�างาน โดยมุ่งพัฒนา

การผลติแผ่นป้ายทะเบยีนรถทีไ่ด้มาตรฐานสากลให้ทนัต่อความต้องการของประชาชน และการพฒันาเทคโนโลยี

สารสนเทศอย่างต่อเนือ่ง ซึง่มกีารปรบับทบาทการด�าเนนิงานให้สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล โดยจดัท�าแผน

ปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) แผนปฏิบัติการ

ดจิทิลัของเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) และแผนปฏบิติัราชการ

ด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคลของเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 - 2565) 

เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการด�าเนินงาน ก�าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดผลการท�างานและมีแผนปรับปรุงโรงงาน

ผลิตแผ่นป้ายให้มีความทันสมัย โดยน�าเครื่องจักรและอุปกรณ์ที่มีประสิทธิภาพมาใช้ด�าเนินการเพื่อเพิ่มผลผลิต 

ลดต้นทุนค่าใช้จ่าย รวมทั้งเพื่อรองรับภารกิจและปริมาณงานที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคตอีกด้วย

      (นางสิริรัตน์  วีรวิศาล)

      รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ฝ่ายวิชาการ)

                                          รักษาราชการแทน รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ฝ่ายบริหาร)
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ประวัติความเป็นมา

 เดิมกรมการขนส่งทางบกมีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

จ�านวน 2 เงินทุน คือ

  1. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์ กรมการขนส่งทางบกได้รับโอนงานทะเบียน

รถยนต์จากกรมต�ารวจครั้งแรก ตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน 2522 มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียน

รถตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก เพื่อออกให้เจ้าของรถน�าไปใช้ติตรถตามกฎหมาย การด�าเนินงาน 

ช่วงแรก กรมการขนส่งทางบกได้รับจัดสรรเงินงบประมาณรายจ่ายจากส�านักงบประมาณเป็นค่าจ้างจัดท�า 

แผ่นป้ายทะเบียนรถ จัดเก็บค�าธรรมเนียมแผ่นป้ายตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก พ.ศ. 2522 โดยน�า 

เงินรายได้ที่จัดเก็บส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน ต่อมาในปี พ.ศ. 2523 กรมการขนส่งทางบกได้ขออนุมัติกระทรวง

การคลัง น�าเงินค่าธรรมเนียมท่ีจัดเก็บได้จัดตั้งเป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

โดยขอตั้งเงินทุนหมุนเวียนในงบประมาณรายจ่ายประจ�าปี พ.ศ. 2524 จ�านวนเงิน 5,000,000.00 บาท  

ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติ เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2523 ให้กรมการขนส่งทางบกได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ

รายจ่ายประจ�าปี พ.ศ. 2524 เป็นจ�านวน 2,000,000.00 บาท เป็นทุนประเดิม โดยมีระเบียบกระทรวงคมนาคม 

ว่าด้วยเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายเลขทะเบยีนรถยนต์ พ.ศ. 2523 ให้ถอืปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 ตลุาคม 2523

 2. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถและเคร่ืองหมายส�าหรับล้อเล่ือน เดิมมีช่ือว่า 

เงนิทนุหมนุเวยีนการผลติแผ่นป้ายส�าหรบัยานพาหนะกรมต�ารวจ ตัง้ขึน้เมือ่ปี พ.ศ. 2505 โดยได้รบัเงนิทนุครัง้แรก 

จากกระทรวงการคลัง จ�านวน 1,500,000.00 บาท ต่อมามีพระราชบัญญัติโอนกิจการบริหารบางส่วนของ 

กรมต�ารวจ กระทรวงมหาดไทยไปเป็นของกรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2530 กรมการขนส่งทางบก 

จงึได้รบัโอนเงนิทุนหมนุเวยีนของกรมต�ารวจมาด�าเนนิการ ต้ังแต่วนัที ่23 กรกฎาคม 2531 โดยมเีงนิทนุหมนุเวยีน 

จ�านวน 329,663,807.40 บาท ใช้ชื่อเงินทุนว่า เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถและเครื่องหมาย

ส�าหรับล้อเลื่อน โดยมีระเบียบกระทรวงคมนาคมว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

และเครื่องหมายส�าหรับล้อเลื่อน พ.ศ. 2531 ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2531 

 ต่อมาในปี พ.ศ. 2535 ต้นทุนในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถยนต์ตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก

มีอัตราเพิ่มสูงขึ้นเกือบเท่าอัตราค่าธรรมเนียมที่จัดเก็บ เพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน 

กรมการขนส่งทางบกจึงได้ด�าเนินการขออนุมัติรวมเงินทุนหมุนเวียน ทั้ง 2 เงินทุนเข้าด้วยกัน จนถึงปี พ.ศ. 2540  

รัฐบาลได้เปลี่ยนแปลงค่าเงินบาทเป็นแบบลอยตัว ส่งผลให้ต้นทุนแผ่นป้ายทะเบียนรถสูงขึ้น ซึ่งท�าให้ราคา 

แผ่นป้ายวัตถุดิบสูงกว่าอัตราค่าธรรมเนียมที่จัดเก็บตามกฎหมาย ท�าให้เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน



รายงานประจำาปี 25652

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

 ในปี พ.ศ. 2543 จงึได้มพีระราชบัญญตัใิห้อ�านาจกระทรวงการคลงัรวมหรอืยบุเลกิทนุหมนุเวยีน พ.ศ. 2543 

บญัญตัใิห้กระทรวงการคลงั โดยอนมุตัจิากคณะรฐัมนตรมีอี�านาจรวมหรอืยบุเลกิทนุหมนุเวยีนได้ตามหลกัเกณฑ์

ท่ีก�าหนดในพระราชบัญญัตินี้ ให้รวมเงินทุนหมุนเวียนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกันหรือสามารถด�าเนินการ

ร่วมกนัได้ และต้องไม่เป็นการขยายวตัถุประสงค์เกนิกว่าวตัถปุระสงค์เดิมของเงนิทนุทีน่�ามารวมกนัและให้ยบุเลกิ

ทุนหมุนเวียนที่หมดความจ�าเป็นหรือได้หยุดด�าเนินการโดยไม่มีเหตุผลอันควร ซ่ึงคณะรัฐมนตร์ได้มีมติเมื่อวันท่ี 

31 กรกฎาคม 2544 อนุมัติให้รวมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์และเงินทุนหมุนเวียน

เพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถและเครือ่งหมายส�าหรบัล้อเลือ่นของกรมการขนส่งทางบกเข้าด้วยกนั จ�านวน 2 ทนุ 

เป็น 1 ทุน โดยกรมการขนส่งทางบกได้ก�าหนดชื่อใหม่เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

มเีงนิทนุ ณ วนัรวมทนุ จ�านวน 1,117,992,902.22 บาท และมรีะเบยีบกระทรวงคมนาคมว่าด้วยเงินทุนหมนุเวยีน

เพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ พ.ศ. 2545 ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 27 มีนาคม 2545 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน

วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
 เงนิทนุหมนุเวียนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ มวีตัถปุระสงค์เพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถตามกฎหมาย

ว่าด้วยการขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม เพียงพอต่อความต้องการ

ของประชาชน

วิสัยทัศน์ 
  “มุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงในการผลิตและให้บริการแผ่นป้ายทะเบียนรถด้วยนวัตกรรมดิจิทัล”
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พันธกิจ 
  จัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ และกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกให้มี

ประสิทธิภาพเพื่อออกให้กับเจ้าของรถที่ได้จดทะเบียนตามกฎหมาย

ค่านิยม “PLATE”

 P (Produce license plate with standard)  ผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ได้มาตรฐาน

 L (Leading to excellent)    มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

 A (Automatic and modern system)   ด้วยระบบอัตโนมัติและทันสมัย

 T (Teamwork)      ร่วมกันเป็นทีม

 E (Enjoy working)     ท�างานอย่างมีความสุข



รายงานประจำาปี 25654

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

หน้าที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ
 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถเป็นเงินนอกงบประมาณ ด�าเนินการภายใต้ส�านักบริหาร

การคลังและรายได้ กรมการขนส่งทางบก มหีน้าทีร่บัผดิชอบการบรหิารจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนฯ จดัหาและผลติ

แผ่นป้ายทะเบยีนรถตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบกและกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ เพือ่ออกให้เจ้าของรถทีน่�า

รถมาจดทะเบียนรถ น�าไปติดตัวรถให้ถูกต้องตามกฎหมายที่ก�าหนด โดยขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

  1. บริหารจดัการเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของการจดัตัง้

  2. จัดท�านโยบาย แผนปฏิบัติราชการ แผนแม่บท แผนปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัด

ท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ เพือ่เสนอคณะกรรมการบรหิารเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถพจิารณา

ให้ความเห็นชอบ

  3. จัดท�าข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถให้เป็นไปโดยสอดคล้องกับมาตรฐาน ท่ีคณะกรรมการนโยบายการบริหาร

ทุนหมุนเวียนก�าหนด

 4. ก�ากับและติดตามการด�าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถให้เป็นไปตาม

นโยบายและแผน ที่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถก�าหนด

  5. เป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท�าแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ 

  6. สนับสนุน/ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย
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เป้าหมายองค์กร
 1. มแีผ่นป้ายทะเบียนรถส�าหรบัจ่ายให้กบัประชาชนทีม่าด�าเนนิการด้านทะเบยีนและภาษรีถ (จดทะเบยีน

ใหม่) ได้ทันที 

  2. สามารถน�าส่งแผ่นป้ายกรณีทดแทนที่ช�ารุดหรือสูญหาย และกรณีเทียบหมวดอักษรให้กับส�านักงาน

ขนส่งจังหวัดต่าง ๆ ที่สั่งผลิตแผ่นป้ายจากระบบงานกรมการขนส่งทงบก ภายในระยะเวลาดังนี้

  - ส่วนกลาง ภายใน 5 วัน นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ

   - ส่วนภูมิภาค ภายใน 10 วัน นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ

ยุทธศาสตร์
 ยทุธศำสตร์ที ่1 น�าเทคโนโลยทีีทั่นสมยัสร้างคณุค่าเพิม่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีในภารกจิการผลติแผ่นป้ายทะเบียน

รถตามคุณภาพมาตรฐานสากล

  ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมบริการสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล

  ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนาคตสู่ความยั่งยืน



รายงานประจำาปี 25656

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

เป้าหมายยุทธศาสตร์ 
 1. ผลติแผ่นป้ายทะเบียนรถให้คงคณุภาพภายใต้การท�างานในสภาพแวดล้อมทีด่แีละปลอดภยัเพือ่สขุภาวะ

ที่ดีของบุคลากร

  2. เพิ่มผลิตภัณฑ์และการบริการแนวใหม่ ที่ตอบสนองความต้องการของผู้เกี่ยวข้องและการเติบโต

ในอนาคต 

 3. เพิ่มศักยภาพองค์กรให้มีคุณภาพมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับ เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน
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แผนยุทธศาสตร์
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ พ.ศ. 2563 - 2565



รายงานประจำาปี 25658

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
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การบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ
 ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ซึ่งมีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2558 

ส่วนที่ 3 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน ก�าหนดในมาตรา 18 ให้ทุนหมุนเวียนมีคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียนคณะหนึ่ง ประกอบด้วย หัวหน้าหน่วยงานของรัฐที่มีทุนหมุนเวียน เป็นประธานกรรมการ ผู้แทน

กระทรวงการคลงั ผูแ้ทนส�านกังบประมาณ และผูแ้ทนหน่วยงานของรฐัทีม่ทีนุหมนุเวยีนทีไ่ม่มสีถานะเป็นนติบุิคคล 

เป็น กรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน ไม่เกินสามคน ซึ่งประธานกรรมการแต่งตั้งโดยความเห็นชอบ 

ของกระทรวงการคลัง จากผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ด้านการเงิน เศรษฐศาสตร์การลงทุน 

กฎหมาย หรือด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง และให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนเป็นเลขานุการ

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ
  1. ก�าหนดนโยบาย ก�ากับดูแลการบริหารจัดการ และติดตามการด�าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ

 2. ก�าหนดข้อบังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคล การเงิน การพัสดุ ตลอดจนการก�าหนดค่าตอบแทน 

สิทธิประโยชน์หรือสวัสดิการต่างๆ ของผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้างให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

ที่คณะกรรมการก�าหนดตามมาตรา 11 (8)

 3. พิจารณาอนุมัติแผนการด�าเนินงานประจ�าปี

  4. แต่งตั้งผู้บริหารทุนหมุนเวียน

  5. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อปฏิบัติการตามที่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�า 

แผ่นป้ายทะเบียนรถมอบหมาย 



รายงานประจำาปี 256510

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ
(ปีงบประมาณ 2565)

นำยจิรุตม์ วิศำลจิตร
อธิบดีกรมการขนส่งทางบก

ประธานกรรมการ

นำงสุจิตรำ อินดนตรี
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นำงบุศรำ วงศ์ก�ำแหง
ผู้อ�านวยการ

ส�านักบริหารการคลังและรายได้

กรรมการและเลขานุการ

นำยกมล บูรณพงศ์
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

นำงมัลลิกำ อัพภำสกิจ
ผู้แทนกระทรวงการคลัง

กรรมการ

นำงสิริรัตน์ วีรวิศำล
รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก (ฝ่ายวิชาการ)

รักษาราชการแทน รองอธิบดีกรมการขนส่งทางบก 

(ฝ่ายบริหาร) 

กรรมการ

นำยพลำกร ม่วงพันธ์
ผู้แทนส�านักงบประมาณ

กรรมการ
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นโยบายการก�ากับดูแลองค์การที่ดี
 เพื่อแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท�าแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลองค์การที่ดี ประกอบด้วยนโยบายหลัก  

4 ด้าน และแนวทางปฏิบัติภายใต้กรอบนโยบายหลัก คือ 1) ด้านรัฐ สังคมและ สิ่งแวดล้อม 2) ด้านผู้รับบริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3) ด้านองค์การ และ 4) ด้านผู้ปฏิบัติงาน

1. นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม
 1.1 นโยบายหลัก

    มุ่งมั่นบริหารจัดการ และด�าเนินงานด้านการจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถภายใต้กรอบกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อประโยชน์ส่วนรวม ด้วยการก�ากับดูแลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม มีความปลอดภัย ใส่ใจ 

ต่อสิ่งแวดล้อม

 1.2 แนวทางปฏิบัติ

    1) บริหารจัดการอุปสงค์และอุปทานด้านแผ่นป้ายทะเบียนรถให้มีเสถียรภาพ และดุลยภาพ 

ทางสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อประโยชน์ของรัฐและสังคม

    2) ก�ากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม เพื่อให้เกิดความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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2. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
 2.1 นโยบายหลัก

    ส่งเสริม สนับสนุนการปรับปรุงกระบวนการท�างาน และการน�าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกต์ใช้ 

ในการพัฒนาการให้บริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

 2.2 แนวทางปฏิบัติ

    1) ส่งเสรมิ สนับสนุนความคดิรเิริม่ในการแสวงหาช่องทางใหม่ ๆ  เพือ่เพิม่ประโยชน์ให้แก่ผูร้บับรกิาร

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

    2) สร้างกลไก หลกัเกณฑ์/แนวทางในการรบัฟังความคดิเหน็ของผูร้บับรกิาร และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 

รวมทั้งช่องทางในการสื่อสารหลายรูปแบบ และง่ายต่อการเข้าถึง

    3) ส�ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

3. นโยบายด้านองค์การ
 3.1 นโยบายหลัก

    ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เข้าสู่มาตรฐานสากล โดยยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาล

 3.2 แนวทางปฏิบัติ

    1) ส่งเสริม และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การน�าเทคโนโลยี เครื่องมือ

อุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท�างาน

    2) ส่งเสริมระบบการประเมินองค์การ

4. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน
 4.1 นโยบายหลัก

    ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีจริยธรรม มีจิตส�านึกในการปฏิบัติงาน พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง และมีความผาสุกในการท�างาน

 4.2 แนวทางปฏิบัติ

    1) มีระบบการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างทั่วถึง ต่อเนื่อง

    2) พัฒนาสถานที่ปฏิบัติงานให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี

    3) สร้างความผาสุกและยกระดับคุณภาพชีวิตในการท�างาน

    4) ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส�านึก ความรับผิดชอบ คุณธรรมและจริยธรรม

    5) ส่งเสรมิให้มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ้การแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงพฒันางาน
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แนวทางการส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลองค์การที่ดี
 เพือ่ให้การปฏิบัตงิานมผีลดตีามนโยบายการก�ากบัดแูลองค์การทีด่ขีองเงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก จึงก�าหนดหลักปฏิบัติที่ส�าคัญดังนี้

 1. เงนิทนุหมนุเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ สือ่สารให้บคุลากรได้รบัทราบ และมคีวามเข้าใจเกีย่วกับ

นโยบายการก�ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง

 2. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การ จะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแล

องค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่าเป็นข้อปฏิบัติขององค์การข้อหนึ่งท่ีบุคลากรทุกระดับ

ต้องท�าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท�างานประจ�าวัน และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิหรืออนุญาต

ให้บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถคนใด กระท�าการใดที่ขัดต่อนโยบายฉบับนี้

 3. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ คาดหวังให้บุคลากรทุกคน มีการรายงานโดยสุจริต

ถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบายฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรงหรือในกรณี

ที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค�าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นถือเป็นข้อมูลลับ 

ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชาเองมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค�าแนะน�าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล�าดับชั้น ให้ปฏิบัติ

ให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้

 4. นโยบายการก�ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี
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ผลการด�าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ประจ�าปีงบประมาณ 2565
 ในปีงบประมาณ 2565 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถได้ด�าเนินการภารกิจเพื่อบรรลุ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยมีผลการด�าเนินงาน 2 ด้าน ดังนี้

ด้านการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีการจัดหาและผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแยกตามแผ่นป้ายปกติและช�ารุด/

สูญหาย ภายในปี 2565 จ�านวน 5,720,043 แผ่น ประกอบด้วย

 แผ่นป้ายทะเบียนรถปกติ พ.ร.บ. รถยนต์ จ�านวน 4,964,834 แผ่น

 แผ่นป้ายทะเบียนรถปกติ พ.ร.บ. การขนส่งทางบก จ�านวน 213,012 แผ่น

 แผ่นป้ายทะเบียนรถช�ารุด/สูญหาย พ.ร.บ. รถยนต์ จ�านวน 499,329 แผ่น

 แผ่นป้ายทะเบียนรถช�ารุด/สูญหาย พ.ร.บ. การขนส่งทางบก จ�านวน 42,868 แผ่น



Annual Report 2022 15

Revolving Fund for License Plate

ด้านการเงิน
 ผลการดำาเนินงาทางการเงินสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565
 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ รายได้รวม 619.45 ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้ 

ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ จ�านวน 612.38 ล้านบาท รายได้อื่น ๆ จ�านวน 7.07 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 

จากปีก่อน จ�านวน 28.81 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.88 ค่าใช้จ่ายรวม จ�านวน 639.45 ล้านบาทประกอบด้วย  

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน จ�านวน 41.08 ล้านบาท ต้นทุนแผ่นป้าย จ�านวน 316.19 ล้านบาท ค่าใช้จ่าย 

ผลักส่งเป็นรายได้แผ่นดิน จ�านวน 282.05 ล้านบาท ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 0.01 ล้านบาท  

หนี้สูญ 0.12 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�านวน 244.50 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.66 รายได้รวมเมื่อหักค่าใช้จ่าย  

เกิดเป็นรายได้ต�่ากว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จ�านวน 20.00 ล้านบาทต�่ากว่าปีก่อน จ�านวน 273.31 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 93.18

 ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565
 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถสินทรัพย์รวม จ�านวน 2,180.42 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 

จากปีก่อน จ�านวน 143.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.08 หนี้สินรวม จ�านวน 169.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

จ�านวน 163.67 ล้านบาท หรือร้อยละ 2,995.43 ส่วนของทุน จ�านวน 2,011.10 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน  

จ�านวน 19.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.98
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ภาพรวมด้านการเงินเปรียบเทียบระหว่าง
ปีงบประมาณ 2565 - 2564

            หน่วย : ล้านบาท

รำยกำร 2565 2564
เปรียบเทียบเพิ่ม(ลด)

จ�ำนวนเงิน ร้อยละ

ผลกำรด�ำเนินงำนส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 30 กันยำยน

- รายได้รวม 619.45 590.64 28.81 4.88

- ค่าใช้จ่ายรวม 639.45 883.95 (244.50) (27.66)

- รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย (20.00) (293.31) (273.31) (93.18)

ฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 30 กันยำยน

- สินทรัพย์รวม 2,180.42 2,036.57 143.70 7.08

- หนี้สินรวม 169.32 5.47 163.85 2,995.43

- ส่วนของทุน 2,011.10 2,031.10 (19.96) (0.98)
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
งบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2565 และ 2564
     

หน่วย : บาท

    หมายเหตุ 2565 2564

      (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

 สินทรัพย์หมุนเวียน    

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 1,845,708,505.44 1,741,904,317.56

  ลูกหนี้อื่นระยะสั้น 6 21,321,540.00 1,963,200.00

  สินค้าคงเหลือ 7 102,255,868.98 132,015,356.75

  วัสดุคงเหลือ  2,654,791,95 1,428,307.90

  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  1,971,940,706,37 1,877,311,182.21

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   

  อาคารและอุปกรณ์ 8 208,478,939.74 159,242,711.37

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  1,587.30 20,887.30

  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  208,480,527.04 159,263,598.67

รวมสินทรัพย์   2,180,421,233.41 2,036,574,780.88

   

หนี้สิน   

 หนี้สินหมุนเวียน   

  เจ้าหนี้อื่น  138,698,399.40 1,222,045.17

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย  535,115.25 437,134.90

  รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรับล่วงหน้า 9 28,768,500.00 3,684,500.00

  รายได้จากการบริจาครอการรับรู้  8,330.00 8,379.00

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 10 1,311,850.00 119,500.00

  รวมหนี้สินหมุนเวียน  169,322,194.65 5,471,559.07

รวมหนี้สิน   169,322,194.65 5,471,559.07

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน   

  ทุน  11 331,674,417.40 331,674,417.40

  รายได้สูง/(ต�่า)กว่าค่าใช้จ่ายสะสม  1,679,424,621.36 1,699,428,804.41

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  2,011,099,038.76 2,031,103,221.81

รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  2,180,421,233.41 2,036,574,780.88
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
งบแสดงผลการด�าเนินงานทางการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565

เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2565 และ 2564

(หน่วย : บาท) 

    หมายเหตุ  2565  2564

รำยได้   

  รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้าย  612,378,100.00 582,614,800.00

  รายได้อื่น   7,072,688.24 8,029,038.64

รวมรำยได้   619,450,788.24 590,643,838.64

   

ค่ำใช้จ่ำย  

  ต้นทุนขาย 14 316,189,627.45 251,183,057.53

  ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 15 41,076,773.73 26,769,359.33

  ค่าใช้จ่ายผลักส่งเป็นรายได้แผ่นดิน  282,052,600.00 606,000,000.00

  ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  17,970.11  -

  หนี้สูญ  118,000.00 -

รวมค่ำใช้จ่ำย  639,454,971.29 883,952,416.86

รำยได้สูง (ต�่ำ) กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิ  (20,004,183.05) (293,308,578.22)

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

(หน่วย : บาท)

 หมำยเหตุ ทุน รำยได้สูงกว่ำ รวมสินทรัพย์สุทธิ/

   ค่ำใช้จ่ำยสะสม ส่วนทุน

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563  331,674,417.40 1,992,698,882.63 2,324,373,300.03

(ตามที่รายงานไว้เดิม)

ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดปีก่อน 13 - 38,500.00 38,500.00

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2563  331,674,417.40 1,992,737,382.63 2,324,411,800.03

(หลังการปรับปรุง)

กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ส�ำหรับปี 2564   

รายได้สูง/(ต�่า) กว่าค่าใช้จ่ายส�าหรับงวด  - (293,308,578.22) (293,308,578.22)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564  331,674,417.40 1,699,428,804.41 2,031,103,221.81

   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564  331,674,417.40 1,699,390,304.41 2,031,064,721.81

(ตามที่รายงานไว้เดิม)

ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดปีก่อน 13  38,500.00 38,500.00

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยำยน 2564  331,674,417.40 1,699,428,804.41 2,031,103,221.81

(หลังการปรับปรุง)

กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน

ส�ำหรับปี 2565   

รายได้สูง/(ต�่า) กว่าค่าใช้จ่ายส�าหรับงวด  - (20,004,183.05) (20,004,183.05)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  331,674,417.40 1,679,424,621.36 2,011,099,038.76
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก
หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565

หมำยเหตุ 1 ข้อมูลทั่วไป
 เงินทนุหมุนเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ (เงนิทนุ) จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัใิห้อ�านาจกระทรวง

การคลงัรวมหรอืยบุเลกิทุนหมนุเวียน พ.ศ. 2543 ซึง่บญัญตัใิห้กระทรวงการคลงัโดยได้รบัอนมุตัจิากคณะรฐัมนตรี

มีอ�านาจรวมหรอืยบุเลกิทุนหมนุเวยีนได้ตามหลกัเกณฑ์ทีก่�าหนดในพระราชบญัญติัคณะรฐัมนตรไีด้มมีติเมือ่วนัที่ 

31 กรกฎาคม 2544 อนมุตัใิห้รวมเงนิทนุหมนุเวยีนเพ่ือจัดท�าแผ่นป้ายเลขทะเบยีนรถยนต์ และเงินทนุหมนุเวยีน

เพือ่จัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถและเครือ่งหมายส�าหรบัล้อเลือ่นของกรมการขนส่งทางบกเข้าด้วยกนั และก�าหนด

ให้วันที่ 1 สิงหาคม 2544 เป็นวันรวมทุนหมุนเวียนตามชื่อที่ก�าหนดใหม่ คือเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

 การจัดตั้งเงินทุน มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก 

กฎหมายว่าด้วยรถยนต์และเครื่องหมายส�าหรับล้อเลื่อน ซึ่งจดทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยล้อเลื่อน

หมำยเหตุ 2 เกณฑ์กำรจัดท�ำรำยงำนกำรเงิน
 รายงานการเงินของเงินทุนฉบับนี้ จัดท�าขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

รายการที่ปรากฏในรายงานการเงินฉบับนี้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ 

ที่กระทรวงการคลังประกาศใช้ ซึ่งรวมถึงหลักการและนโยบายการบัญชีภาครัฐ มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 

และโยบายการบัญชีภาครัฐ และแสดงรายการในรายงานการเงินตามแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง รูปแบบ

การน�าเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานของรัฐ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.2/ว 479 ลงวันที่  

2 ตุลาคม 2563

   รายงานการเงนิของเงนิทนุจดัท�าขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิ เว้นแต่จะได้เปิดเผยไว้เป็นอย่างอืน่ในนโยบาย

การบัญชี

   การจดัท�ารายงานการเงนิของเงนิทนุมรีอบระยะเวลาบญัชเีป็นไปตามปีงบประมาณ ต้ังแต่วนัที ่1 ตุลาคม 

ถึงวันที่ 30 กันยายน ของปีถัดไป

   รายงานการเงินของเงินทุนอยู ่ภายใต้การควบคุมของกรมการขนส่งทางบก ซึ่งถือเป็นหน่วยงาน 

ท่ีเสนอรายงานตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ โดยเงินทุนมีการจัดท�ารายงานการเงินแยกต่างหากจาก 

กรมการขนส่งทางบก รายการท่ีปรากฏในรายงานการเงินรวมถึง สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้และค่าใช้จ่าย 

เพื่อประโยชน์ในการด�าเนินงานของเงินทุนเป็นรายการที่เกิดขึ้นทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
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หมำยเหตุ 3 มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐและนโยบำยกำรบัญชีภำครัฐฉบับใหม่
 ในระหว่างปีปัจจุบัน กระทรวงการคลังได้ประกาศใช้นโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ ดังนี้

   นโยบายการบัญชภีาครฐั ท่ีมผีลบังคบัใช้ส�าหรบัรอบระยะเวลาบญัชปัีจจบุนัทีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 ตลุาคม 

2564 เป็นต้นไป

 - นโยบายการบัญชีภาครัฐ เรื่อง บัตรภาษี

   ฝ่ายบริหารเชื่อว่ามาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ข้างตัน จะไม่ม ี

ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่อรายงานการเงินในงวดที่น�ามาถือปฏิบัติ

หมำยเหตุ 4 สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ
 4.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

   - เงินสด หมายถึง เงินสดในมือ เช็ค ดราฟต์และธนาณัติ หน่วยงานจะรับรู้เงินสดและเงินฝาก

ธนาคารในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว้ และแสดงรายการดงักล่าวไว้ในเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบแสดง

ฐานะการเงิน

     - เงินทดรองราชการ คือ เงินท่ีหน่วยงานได้รับจากรัฐบาลเพ่ือทดรองจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายปลีกย่อย 

ในการด�าเนินงานของหน่วยงานตามวงเงินที่ได้รับอนุมัติ การใช้จ่ายเงินทดรองราชการจะบันทึกควบคุมโดย

ทะเบียน ยอดบัญชีเงินทดรองราชการจะเป็นยอดคงท่ีตามวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ เมื่อหน่วยงานใช้จ่ายเงินทดรอง

ราชการแล้วจะรวบรวมหลักฐานการจ่ายเพื่อเบิกเงินงบประมาณมาชดใช้เงินทดรองราชการหน่วยงานจะบันทึก

รับรู้เงินทดรองราชการเมื่อได้รับเงินควบคู่ไปกับการบันทึกเงินทดรองราชการรับจากคลังและให้แสดงรายการ

เงินทดรองราชการในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบแสดงฐานะการเงิน

     - รายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยน 

เป็นเงินสดในจ�านวนเงินที่เท่ากันหรือใกล้เคียงกับมูลค่าเดิม ซึ่งความแตกต่างในมูลค่าดังกล่าวไม่มีนัยส�าคัญ

      - เงินฝากคลัง หมายถึง เงินนอกงบประมาณที่หน่วยงานฝากไว้กับกระทรวงการคลังหน่วยงาน 

จะรบัรูเ้งนิฝากคลงัในราคาตามมลูค่าทีต่ราไว้ โดยแสดงรายการเงินฝากคลังในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

ในงบแสดงฐานะการเงิน

 4.2 ลูกหนี้

     - ลูกหนี้จากการขายสินค้าและบริการ หมายถึง จ�านวนเงินท่ีหน่วยงานมีสิทธิได้รับช�าระจาก

บุคคลภายนอกหรือหน่วยงานอื่น ซึ่งเกิดจากการขายสินค้าและบริการอันเป็นส่วนหนึ่งของการด�าเนินงานปกติ 

ของหน่วยงาน หน่วยงานจะรับรู้ลูกหนี้จากการขายสินค้าและบริการตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ โดยไม่ตั้งค่า 

เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

     - ลกูหนีเ้งนิยมื หมายถงึ ลกูหนีภ้ายในหน่วยงานกรณใีห้ข้าราชการ พนกังาน หรือเจ้าหน้าทีย่มืเงนิ

ไปใช้จ่ายในการปฏิบัติงานโดยไม่มีดอกเบี้ย เช่น ลูกหนี้เงินงบประมาณ ลูกหนี้เงินนอกระมาณแสดงตามมูลค่า 

ที่จะได้รับโดยไม่ตั้งบัญชีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

 4.3 สินค้ำคงเหลือ

     สินค้าคงเหลือ หมายถึง สินค้าส�าเร็จรูป งานระหว่างท�า วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใช้ในการผลิตเพื่อขาย 

หรือให้บริการ ประกอบด้วย

   - แผ่นป้ายส�าเร็จรูปและแผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือ แสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้

รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า ราคาทุน หมายถึง ต้นทุนในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการผลิต

   - แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค บันทึกบัญชีคู่กับรายได้จากการบริจาครอการรับรู้และจะโอนกลับ

รายการเมื่อมีการสั่งผลิต แต่ไม่บันทึกบัญชีต้นทุนขาย

   4.4 วัสดุคงเหลือ

     วัสดุคงเหลือ หมายถึง สินทรัพย์ที่หน่วยงานมีไว้เพื่อใช้ในการด�าเนินงานตามปกติโดยทั่วไปมีมูลค่า 

ไม่สูง และไม่มีลักษณะคงทนถาวร เช่น วัสดุส�านักงาน หน่วยงานวัดมูลค่าวัสดุคงเหลือในราคาทุน โดยแสดง 

เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

   

   4.5 อำคำร และอุปกรณ์

     หน่วยงานแสดงรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม

     หน่วยงานรบัรูร้ายการอปุกรณ์ เฉพาะรายการทีม่มีลูค่าขัน้ต�า่ต่อหน่วยหรอืต่อชดุต้ังแต่ 10,000 บาท

ขึ้นไป ยกเว้นรายการที่ได้มาก่อนปี 2563 รับรู้เป็นอุปกรณ์เมื่อมูลค่าขั้นต�่าตั้งแต่ 5,000 บาท ขึ้นไป

   ราคาทุนรวมต้นทุนทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์ เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพ 

และสถานทีท่ีพ่ร้อมใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบรหิาร ราคาทนุของสนิทรพัย์ทีก่่อสร้างขึน้เองประกอบด้วย 

ต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ์จัดหาสินทรัพย์

   ส่วนประกอบของรายการท่ีดนิ อาคาร และอปุกรณ์แต่ละรายการทีม่รีปูแบบและอายกุารให้ประโยชน์

ที่แตกต่างกัน และมีต้นทุนที่มีนัยส�าคัญจะบันทึกส่วนประกอบนั้นแยกต่างหากจากกัน

    ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่า 

ตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่หน่วยงานจะได้รับประโยชน์ 

เชงิเศรษฐกจิในอนาคตหรอืศกัยภาพในการบรกิารเพิม่ขึน้จากรายการนัน้ และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการ

น้ันได้อย่างน่าเช่ือถือ และตัดมูลค่าของชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจากบัญชีด้วยมูลค่าตามบัญชี ส่วนต้นทุน 

ที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

   - ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการด�าเนินงานทางการเงิน ค�านวณโดยวิธี 

เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 0410.3/ว 43 ลงวันที่  

29 มกราคม 2562 เรื่อง คู่มือการบัญชีภาครัฐ เรื่อง ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ดังนี้

     อาคารถาวร    15 - 40 ปี

     ครุภัณฑ์ส�านักงาน    3 - 12 ปี

     ครุภัณฑ์ยานพาหนะ    5 - 30 ปี

    ครุภัณฑ์โรงงาน     2 - 10 ปี
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 4.6 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

   - สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าด้วยมูลค่าสุทธิตามบัญชี

     - ค่าตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงผลการด�าเนินงานทางการเงิน

ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 2 - 20 ปี

   4.7 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย

     - รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ให้ผู้ช�าระค่าธรรมเนียมแล้ว

      - ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

หมำยเหตุ 5 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
       (หน่วย : ล้ำนบำท)

       2565 2564

       (ปรับปรุงใหม่)

 เงินทดรองราชการ 0.10 0.10

 เงินฝากธนาคารกระแสรายวัน 0.85 0.10

 เงินฝากคลัง  1,839.92 1,737.72

 เงินโอนระหว่างทาง 1.67 1.48

 เงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรอน�าส่ง  3.17 2.50

 รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 1,845.71 1,741.90

 เงินฝากคลัง เป็นรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถและรายได้อื่นของส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มียอดคงเหลือจ�านวน 1,839.92 ล้านบาท บัญชีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่น

ป้ายทะเบียนรถได้แยกบัญชีเงินทุน ออกจากบัญชีส่วนราชการในปี 2546 ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 

0410. 3/8838 ลงวันที่ 2 มิถุนายน 2546 โดยเงินทุนได้น�าเงินฝากธนาคารแห่งประเทศไทยกับเงินฝากกระทรวง 

การคลังมารวมไว้ในบัญชีเงินฝากคลัง

 เงินโอนระหว่างทาง เป็นค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถและรายได้อื่นของส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

ที่น�าฝากคลังแล้ว แต่กรมบัญชีกลางยังไม่ได้รับเข้าบัญชีเงินฝากกระทรวงการคลังณ วันที่ 30 กันยายน 2565  

มีจ�านวน 1.67 ล้านบาท

   เงนิค่าธรรมเนยีมแผ่นป้ายรอน�าส่ง เป็นเงินรายได้ค่าธรรมเนยีมแผ่นป้ายทีส่�านกังานขนส่งกรุงเทพมหานคร

พื้นที่ 1 - 4 และส�านักงานขนส่งจังหวัดถือไว้และอยู่ระหว่างรอน�าส่งเงินรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายฝากคลัง

ภายหลังวันสิ้นงวด ณ 30 กันยายน 2565 มีจ�านวน 3.17 ล้านบาท
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หมำยเหตุ 6 ลูกหนี้อื่นระยะสั้น
       (หน่วย : ล้ำนบำท)

      2565 2564

        (ปรับปรุงใหม่)

 ลูกหนี้รอการชดใช้ 0.06 0.18

 หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (0.06) (0.06)

 ลูกหนี้รอการชดใช้ - สุทธิ  - 0.12

 เงินจ่ายล่วงหน้า 14.85 0.95

 รายได้ค้างรับ  6.47 0.89

 รวมลูกหนี้อื่นระยะสั้น 21.32 1.96

 ลูกหนี้รอการชดใช้ มียอดคงเหลือจ�านวน 0.06 ล้านบาท ประกอบด้วย

 1. ลูกหน้ีรอการชดใช้ เป็นค่าแผ่นป้ายส�าเร็จรูปรถยนต์บรรทุกส่วนบุคคล (รย.3) ของส�านักทะเบียน 

และภาษีรถ กรมการขนส่งทางบก ที่ถูกโจรกรรมระหว่างวันที่ 30 - 31 มกราคม 2542 มีจ�านวนทั้งสิ้น 800 แผ่น  

ส�านักทะเบียนและภาษีรถได้มีค�าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริงเมื่อวันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2542  

และคณะกรรมการได้ลงความเห็นว่า บริษัท มารีน แอซเซ็ท โปรเท็คชั่น จ�ากัด ผู้รับจ้างรักษาความปลอดภัย 

ต้องเป็นผู้รับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหาย พนักงานอัยการได้ฟ้องเป็นคดีแพ่งเมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2546 และ 

ศาลแขวงพระนครเหนือได้มีค�าพิพากษาให้ บริษัทช�าระเงินพร้อมดอกเบี้ย ซึ่งคดีถึงที่สุดแล้ว ในงวดนี้ตรวจสอบ

พบว่า บริษัทมีบัญชีเงินฝากไว้ที่ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) จ�านวน 115,312.33 บาท จึงได้แจ้งอายัดสิทธิ

เรียกร้องตามบัญชีเงินฝาก และตั้งเรื่องบังคับคดีต่อเจ้าพนักงานบังคับคดีแล้ว ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มียอด

คงเหลือจ�านวน 0.06 ล้านบาท และได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�านวนแล้ว

   2. ลกูหนีร้อการชดใช้รายบรษิทั แมนชัน่แอนด์อนิเตอร์เทรด จ�ากดั จ�านวน 0.12 ล้านบาท เกดิจากบริษทั

ผดิสญัญาซือ้ขาย เนือ่งจากไม่ส่งมอบรถยกไฟฟ้าแก่กรมการขนส่งทางบก บรษิทัต้องเสยีเบีย้ปรบัพนกังานอยัการ

ได้ฟ้องคดีแพ่งต่อศาลแขวงนนทบุรี ต่อมาเมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2555 ศาลได้มีค�าพิพากษาให้บริษัทช�าระเงิน 

ค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยนับแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2554 เป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จและให้บริษัทใช้ค่าฤชา

ธรรมเนียมแทนกรมการขนส่งทางบก โดยก�าหนดค่าทนายความ 3,000.00 บาท ซึ่งคดีถึงที่สุดแล้ว ณ วันที่ 30 

กนัยายน 2565 ไม่มยีอดคงเหลอื เนือ่งจากหมดอายคุวามบงัคบัคด ีและได้รบัอนมุตัใิห้ตดัเป็นหนีส้ญูแล้วในงวดนี้

 เงินจ่ายล่วงหน้า มียอดคงเหลือ จ�านวน 14.85 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าจ้างล่วงหน้าตามสัญญาจ้าง

ที่ปรึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี จ�านวน 0.72 ล้านบาท ค่าจ้างล่วงหน้าตามสัญญาจ้างที่

ปรึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ�านวน 0.75 ล้านบาท และค่าจ้างล่วงหน้าตามสัญญาจ้างโครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ (ERP) จ�านวน 13.38 ล้านบาท
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 รายได้ค้างรับ มียอดคงเหลือ จ�านวน 6.47 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินชดเชยแผ่นป้ายกราฟฟิกค้างรับ 

จ�านวน 5.64 ล้านบาท เงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายค้างรับ จ�านวน 0.79 ล้านบาท และเงินน�าส่งขาดรอรับคืน  

จ�านวน 0.04 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายที่ส�านักงานขนส่งจังหวัดชัยนาท  

น�าส่งเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายไม่ครบตามรายงานใบเสร็จรับเงิน จึงต้ังเป็นบัญชีเงินน�าส่งขาดรอรับคืน ซึ่งคดี

ถึงที่สุดแล้วขณะนี้อยู่ระหว่างบังคับคดีสืบหาทรัพย์ของลูกหนี้เพื่อช�าระหนี้ตามกฎหมาย

หมำยเหตุ 7 สินค้ำคงเหลือ
       (หน่วย : ล้ำนบำท)

      2565 2564

 แผ่นป้ายส�าเร็จรูป 59.04 55.78

 แผ่นป้ายวัตถุดิบ 43.21 76.22

 แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค 0.01 0.01

 รวมสินค้ำคงเหลือ 102.26 132.01

 (1) แผ่นป้ายส�าเรจ็รปู เป็นแผ่นป้ายทีผ่ลติเตรยีมไว้ส�าหรบัรถทีจ่ะจดทะเบยีนใหม่ รถทีย้่ายเข้าทัง้ในส่วนกลาง 

และส่วนภูมิภาคและใช้ทดแทนแผ่นป้ายที่ช�ารุดหรือสูญหาย

 (2) แผ่นป้ายวัตถุดิบ เป็นแผ่นอลูมิเนียมอัดวัสดุสะท้อนแสงที่ใช้ในการผลิตแผ่นป้ายส�าเร็จรูป

 (3) แผ่นป้ายวัตถุดิบรับบริจาค ซึ่งได้รับบริจาคจากบริษัท แอล พี เอ็ม จ�ากัด
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หมำยเหตุ 8 อำคำรและอุปกรณ์
 

      (หน่วย : ล้ำนบำท)

      สินทรัพย์ 

  ครุภัณฑ์ ครุภัณฑ์ ครุภัณฑ์  ระหว่ำง 

 อำคำร ยำนพำหนะ ส�ำนักงำน โรงงำน เครื่องจักร ก่อสร้ำง รวม

ราคาทุน    

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 95.35 1.05 22.59 49.71 143.74 - 312.44

เพิ่มขึ้น - -  2.16 67.79 - 14.87 84.82

(ลดลง) - - (1.13) - - - (1.13)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 95.35 1.05 23.62 117.50 143.74 14.87 396.13

    

ค่าเสื่อมราคาสะสม    

ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 51.35 1.05 15.83 49.44 35.53 - 153.20

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี  2.24 -  1.95  6.45 24.92 -  35.56

ตัดจ�าหน่าย - - (1.11) - - - (1.11)

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 53.59 1.05 16.67 55.89 60.45 - 187.65

    

มูลค่าตามบัญชี    

ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 44.00 - 6.76  0.27 108.21 - 159.24

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 41.76 - 6.95 61.61  83.29 14.87 208.48



Annual Report 2022 27

Revolving Fund for License Plate

หมำยเหตุ 9 รำยได้ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยรับล่วงหน้ำ
 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรับล่วงหน้า เป็นเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถท่ีผู้ขอจดทะเบียน

รถยนต์ได้ช�าระค่าธรรมเนียมไว้แล้ว แต่เงินทุนยังไม่ได้ส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ผู้ขอจดทะเบียนรถยนต์

 ในงวดนี้เงินทุนมีรายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายรับล่วงหน้ายกมา จ�านวน 3.68 ล้านบาทรับล่วงหน้า 

ระหว่างงวด จ�านวน 150.87 ล้านบาท โอนเป็นรายได้เมื่อส่งมอบแผ่นป้ายให้กับผู้ขอจดทะเบียนรถยนต์แล้ว 

จ�านวน 125.78 ล้านบาท คงเหลือ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 จ�านวน 28.77 ล้านบาท

หมำยเหตุ 10 หนี้สินหมุนเวียนอื่น
 หนี้สินหมุนเวียนอื่น จ�านวน 1.31 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินประกันผลงาน จ�านวน 0.87 ล้านบาท เงิน

ประกันอื่น จ�านวน 0.44 ล้านบาท

หมำยเหตุ 11 ทุน
       (หน่วย : ล้านบาท)

       2565   2564

   ทุนรับจากงบประมาณ  2.00  2.00

   ทุนรับโอนจากกรมต�ารวจ   329.67   329.67

   รวมทุน  331.67 331.67

หมำยเหตุ 12 ภำระผูกพัน
 - ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงาน

    เงนิทุนในฐานะผูเ้ช่ามจี�านวนเงนิขัน้ต�า่ทีต้่องจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่าด�าเนนิงานที ่ไม่สามารถยกเลกิ

ได้ ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 และ 2564 ดังนี้

        (หน่วย : ล้านบาท)

       2565   2564

    ไม่เกิน 1 ปี  0.29  0.29

    เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  - 0.29

    รวม   0.29 0.58

 - ภาระผูกพันตามสัญญาจ้างเหมาบริการ

    เงินทุนมีภาระผูกผันตามสัญญาจ้างท่ี ปรึกษา และการจ้างเหมาบริการอื่น เป็นจ�านวนรวม 147.24 

ล้านบาท (ปี 2564 จ�านวน 8.60 ล้านบาท)
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

หมำยเหตุ 13 กำรแก้ไขข้อผิดพลำดของงวดก่อน
 ในปี 2565 เงินทุนพบว่ามีการบันทึกบัญชีผิดพลาดในงบการการเงินของงวดปีก่อนประกอบด้วย รายการ

ทีก่รมบญัชีกลางได้ปรบัปรงุรายการเงนิน�าฝากคลงั ตามทีไ่ด้รบัแจ้งขอปรบัปรงุข้อคลาดเคลือ่นทางบญัชทีีเ่กดิขึน้

ในงวดก่อนจากกรมการขนส่งทางบก การปรับปรุงดังกล่าวส่งผลให้รายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในปี 2564 มีจ�านวนสูงเกินไป จ�านวน 79,500.00 บาท รายการปรับปรุงลดลูกหนี้อื่นระยะสั้น จ�านวน  

63,914.50 บาท เน่ืองจากไม่ได้ตัง้ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสญูในงวดปีก่อน และรายการปรบัปรงุลดหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่  

จ�านวน 181,614.50 บาท เนื่องจากบันทีกรายการผิด เงินทุนจึงต้องปรับปรุงรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม 

ยกมาต้นปี 2564 จ�านวน 38,500.00 บาท และปรับปรุงรายการข้อมูลในรายงานการเงินปี 2564 ท่ีแสดง 

เปรียบเทียบให้เสมือนเงินทุนได้บันทึกรายการดังกล่าวมาตั้งแต่ต้น

ผลกระทบต่องบกำรเงินปี 2564    

      ยอดตำมที่รำยงำนไว้เดิม รำยกำรปรับปรุง ปรับปรุงใหม่

       เพิ่ม (ลด) 

งบแสดงฐานะการเงิน   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,741,983,817.56 (79,500.00) 1,741,904,317.56

ลูกหนี้อื่นระยะสั้น  2,027,114.50 (63,914.50) 1,963,200.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  301,414.50 (181,914.50) 119,500.00

รายได้สูง/(ต�่า)กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 1,699,390,304.41 38,500.00 1,699,428,804.41

หมำยเหตุ 14 ต้นทุนขำย
       (หน่วย : ล้านบาท)

      2565 2564

 แผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือต้นงวด 76.22 174.10

 บวก ซื้อแผ่นป้ายวัตถุดิบ 218.90 122.24

 แผ่นป้ายวัตถุดิบที่มีไว้ใช้ 295.12 296.34

 หัก แผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือปลายงวด (43.21) (76.22)

 แผ่นป้ายวัตถุดิบที่มีไว้ใช้ 251.91 220.12

 ค่าใช้จ่ายในการผลิต  

   เงินเดือนและค่าจ้าง - โรงงาน 11.79 13.13

   ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ - โรงงาน 1.27 1.26

   ค่าตอบแทน - โรงงาน 1.19 1.27

   ค่าใช้สอย - โรงงาน 3.14 1.84

   ค่าวัสดุใช้ไป - โรงงาน 7.19 1.40
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หมำยเหตุ 14 ต้นทุนขำย (ต่อ)
       (หน่วย : ล้ำนบำท)

      2565 2564

   ค่าสาธารณูปโภค - โรงงาน 2.08 1.11

   ค่าเสื่อมราคาเครื่องจักร 33.45 17.01

 รวมค่าใช้จ่ายในการผลิต 60.11 37.02

 ต้นทุนแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ผลิต 312.02 257.14

 บวก แผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือต้นงวด 55.78 47.05

   ซื้อแผ่นป้ายส�าเร็จรูป 41.81 11.30

 หัก เงินชดเชยแผ่นป้ายกราฟฟิก (34.38) (8.53)

 แผ่นป้ายทะเบียนรถที่มีไว้ใช้ 375.23 306.96

 หัก แผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือปลายงวด (59.04) (55.78)

 รวมต้นทุนขาย 316.19 251.18

หมำยเหตุ 15 ค่ำใช้จ่ำยในกำรด�ำเนินงำน
       (หน่วย : ล้านบาท)

      2565 2564

 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 6.12 6.20

 ค่าสวัสดิการ  0.24 0.23

 ค่าสาธารณูปโภค 0.53 0.49

 ค่าใช้สอยและวัสดุ 17.03 12.97

 ค่าจ้างที่ปรึกษา 15.03 5.01

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 2.13 1.87

 รวมค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 41.08 26.77



รายงานประจำาปี 256530

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

หมำยเหตุ 16 ผลกำรด�ำเนินงำน
  ผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบระหว่างปี 2565 และ 2564 มีดังนี้

        (หน่วย : ล้ำนบำท)

      2565 2564 เพิ่ม(ลด) ร้อยละ

 รายได้    

 รายได้ค่าธรรมเนียมแผ่นป้าย 612.38 582.61 29.77 5.11

 รายได้อื่น  7.07 8.03 (0.96) (11.96)

 รวมรายได้  619.45 590.64 28.81 4.88

 ค่าใช้จ่าย    

 ต้นทุนขาย  316.19 251.18 65.01 25.88

 ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 41.08 26.77 14.31 53.46

 ค่าใช้จ่ายผลักส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 282.05 606.00 (323.95) (53.46)

 ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 0.01  - 0.01 100.00

 หนี้สูญ   0.12  000 0.12 100.00

 รวมค่าใช้จ่าย  639.45 883.95 (244.50) (27.66)

 รายได้สูง/(ต�่า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ (20.00) (293.31) 273.31 93.18

หมำยเหตุ 17 วันที่อนุมัติรำยงำนกำรเงิน
  อธิบดีกรมการขนส่งทางบก อนุมัติรายงานการเงินในวันที่ 30 มกราคม 2566
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แผนภูมิแสดงเปรียบเทียบรายละเอียดรายได้
ประจ�าปีงบประมาณ 2561 - 2565

ที่มา : งบการเงิน ปีงบประมาณ 2561 - 2565

แผนภูมิแสดงเปรียบเทียบรายละเอียดค่าใช้จ่าย
ประจ�าปีงบประมาณ 2561 - 2565

ที่มา : งบการเงิน ปีงบประมาณ 2561 - 2565



รายงานประจำาปี 256532

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

แผนภูมิเปรียบเทียบแสดงสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของทุน
ประจ�าปีงบประมาณ 2561 - 2565

ที่มา : งบแสดงฐานะทางการเงิน ปีงบประมาณ 2561 - 2565

แผนภูมิเปรียบเทียบแสดงรายได้รวม ค่าใช้จ่ายรวม
และรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย (สุทธิ)
ประจ�าปีงบประมาณ 2561 - 2565

ที่มา : งบแสดงผลการด�าเนินงานทางการเงิน ปีงบประมาณ 2561 - 2565
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แผนภูมิแสดงผลการจัดหาและผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ
แยกตามแผ่นป้ายปกติและช�ารุด/สูญหาย

ประจ�าปีงบประมาณ 2561 - 2565

ที่มา : 1. รายงานการใช้แผ่นป้ายทะเบียนรถเพื่อทดลองการผลิตของโรงงาน

 2. รายงานผลการใช้แผ่นป้ายทะเบียนรถ

สรุปภาพรวมผลการด�าเนินงาน



รายงานประจำาปี 256534

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

การประเมินผลการดำาเนินงาน ประจำาปีบัญชี 2565
 เงินทนุหมุนเวยีนเพือ่จดัท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถมภีารกจิหลกัในการจดัท�าแผ่นป้ายทะเบยีนรถตามกฎหมาย 

ว่าด้วยการขนส่งทางบก กฎหมายว่าด้วยรถยนต์ ให้มีประสิทธิภาพเพื่อออกให้เจ้าของรถที่ได้จดทะเบียน 

ตามกฎหมายในปีบัญช ี2565 เงนิทุนฯ มผีลคะแนนเฉลีย่เท่ากบั 4.2868 เพิม่ขึน้จากปีบญัช ี2564 เท่ากบั 0.5907 

คะแนน เน่ืองจากเงินทุนฯ สามารถสร้างรายได้จากการจ�าหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถได้ดีกว่าเป้าหมาย โดยมี 

รายได้เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2564 คิดเป็นร้อยละ 14 และยังคงรักษาความสามารถในการผลิตให้มีสัดส่วน 

ของเสียได้ไม่ต�่ากว่าปีที่แล้ว หรือมีของเสียเมื่อเทียบกับจ�านวนแผ่นป้ายที่ผลิตทั้งสิ้น เพียงร้อยละ 0.09  

อย่างไรกต็ามเงนิทนุฯ ต้องให้ความส�าคญัในการก�าหนด/ระบ ุผลลัพธ์จากการปฏบิติังานของเงินทุนฯ ท่ีสอดคล้อง

กับภารกิจของเงินทุนฯ เพื่อสามารถจัดเก็บและประเมินผลผลิตผลลัพธ์ และผลกระทบของเงินทุนฯ ต่อไปได้

 เมือ่พจิารณาคะแนนผลการด�าเนนิงานในแต่ละด้านพบว่าด้านการเงนิมผีลการประเมนิสงูสดุ และด้านการ

บริหารจัดการทุนหมุนเวียนมีผลการประเมินต�่าสุด โดยมีรายละเอียดแต่ละด้าน ดังนี้

  1. ด้ำนกำรเงิน (ร้อยละ 15) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 5.0000 

    - ค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวมดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากเงินทุนฯ สามารถสร้างรายได้ได้ดีกว่า 

เป้าหมาย จากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจของประเทศส่งผลให้มียอดจ�าหน่ายรถในปี 2565 เพ่ิมขึ้นประกอบกับ

รัฐบาลมีความชัดเจนเกี่ยวกับนโยบายการส่งเสริมการใช้รถยนต์ไฟฟ้าทั้งในส่วนของเงินอุดหนุนจากรัฐบาล  

การลดภาษีน�าเข้ารถยนต์ไฟฟ้าเท่ากับร้อยละ 0 ภายในปี 2566 ส่งผลให้มีจ�านวนรถยนต์จดทะเบียนเพิ่มขึ้น 

   - อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือดีกว่าเป้าหมายมาก เนื่องจากเศรษฐกิจมีการฟื้นตัวส่งผลให้มี

ยอดจ�าหน่ายรถช่วงเดือนมกราคม - พฤศจิกายน 2565 เพิ่มขึ้นจากช่วงเวลาเดียวกันของปีบัญชี 2564

  2. ด้ำนกำรสนองประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี(ร้อยละ 20) ระดบัคะแนนอยูใ่นเกณฑ์ระดบั 4.0000

  - การด�าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ 

ของเงินทุนหมุนเวียนด้อยกว่าเป้าหมายมาก พิจารณาจากระดับความส�าเร็จของการด�าเนินงานตามแผนพัฒนา 

ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อจัดเก็บข้อมูลผลการด�าเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินส�าหรับใช้ 

ในการประเมินผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของทุนหมุนเวียน ประจ�าปี

บญัช ี2565 ซึง่เงนิทนุฯ มกีารก�าหนดแผนงานตามแผนพัฒนาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศเพ่ือการประเมนิผลลัพธ์

และผลกระทบทุนหมุนเวียนจ�านวน 1 โครงการ คือ โครงการประยุกต์ใช้งานฐานข้อมูลงานคุมทะเบียนแผ่นป้าย 

จากการด�าเนินการดังกล่าวส่งผลให้เงินทุนฯ บรรลุเป้าหมายประจ�าปี 2565 จ�านวน 1 เป้าหมาย จากเป้าหมาย

ที่ก�าหนด 3 เป้าหมาย หรือคิดเป็นร้อยละ 33.33 อีกทั้งไม่สามารถน�าฐานข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการก�าหนด 

ตัวชี้วัดการประเมินผลการด�าเนินงานทุนหมุนเวียนในปีบัญชี 2566 ได้ 

    - การส�ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผลการส�ารวจพบว่าพนักงานและผู้ใช้บริการ 

มีความพึงพอใจมาก - มากที่สุด สามาถด�าเนินงานได้ตามเป้าหมาย
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  3. ด้ำนกำรปฏิบัติกำร (ร้อยละ 30) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 4.6667

    - สัดส่วนของการผลิตของเสียต่อผลผลิตท้ังหมดดีกว่าเป้าหมายมาก เน่ืองจากพนักงานผลิต 

มีความช�านาญต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งการผลิตในระบบเดิมยังเน้นการใช้แรงงานคนในการผลิต อย่างไรก็ตาม 

เงินทุนฯ ได้มีการติดตั้งเครื่องจักรใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีในการผลิตทุกขั้นตอน ซึ่งจะส่งผลให้เกิดของเสียลดลง 

และไม่มีของเสียเกิดขึ้นในอนาคต

    - อตัราความส�าเรจ็ในการส่งมอบแผ่นป้ายทะเบยีนรถทดแทนทีช่�ารดุ/สญูหายได้ตามมาตรฐาน สามารถ

ส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถแทนที่ช�ารุด/สูญหายได้ตามระยะเวลามาตรฐานท่ีก�าหนดไว้ และเร็วกว่าระยะเวลา

มาตรฐานที่ก�าหนดไว้ ซึ่งดีกว่าเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

    - ความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานตามมาตรการดแูลประชาชนทีไ่ด้รบัผลกระทบจากแผ่นป้ายทะเบียน

รถไม่ได้คุณภาพ เงนิทนุหมนุเวยีนฯ ได้ด�าเนนิการตามแนวทาง/มาตรการดแูลผูท้ีไ่ด้รบัผลกระทบทีเ่กดิขึน้ในอดตี  

ในอนาคต ป้องกันการเกิดปัญหาการผลิตท่ีไม่ได้มาตรฐานในอนาคตและการส่ือสารกับผู้ท่ีได้รับผลกระทบ 

ในอนาคตครบทั้ง 4 มาตรการ จึงท�าให้เงินทุนหมุนเวียนฯ มีผลการด�าเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก

    - ความส�าเรจ็ของการด�าเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารของเงนิทนุฯ ประจ�าปีบญัช ี2565 เงนิทนุหมนุเวยีนฯ  

ได้มีการเสนอขออนุมัติปรับแผนการด�าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ เพื่อให้สามารถ 

ด�าเนินงานได้ทันในปีงบประมาณ 2565 ส่งผลให้เงินทุนฯ สามารถด�าเนินการตามแผนจนแล้วเสร็จ 

ครบทั้ง 4 โครงการ จึงมีผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย

 4. ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรทุนหมุนเวียน (ร้อยละ 15) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3.0200

  - การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ภาพรวมระดับคะแนนสามารถด�าเนินงานได้ 

ตามเป้าหมายโดยมีประเด็นที่สามารถพัฒนาและปรับปรุงได้อีก ได้แก่ เงินทุนฯ ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึง 

ทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดเพื่อน�ามาก�าหนดแผนบริหารความเส่ียง รวมท้ังการด�าเนินงานตามแผนการบริหาร 

ความเสี่ยงในด้านสารเสนเทศและการสื่อสารนั้น แม้ว่าจะสามารถด�าเนินการตามแผนได้อย่างครบถ้วน 

ทุกปัจจัยเสี่ยง แต่ยังไม่สามารถลดระดับความรุนแรงได้ตามเป้าหมาย

    - การตรวจสอบภายในภาพรวมระดับคะแนนเป็นไปตามเป้าหมาย โดยเงินทุนฯ ได้ด�าเนินการปฏิบัติ

งานตรวจสอบภายใน การประชุมปิดการตรวจสอบ การปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ และการรายงานผลการบริหาร

ความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ เป็นต้น

    - การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล โดยมีประเด็นที่สามารถปรับปรุงและพัฒนา ได้แก่ ระบบ

สารสนเทศทีส่นบัสนนุผูใ้ช้บรกิารทัง้ภายในและภายนอกทนุหมนุเวยีนฯ ทีย่งัเป็นเพยีงการเผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร

ของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้ผู้ใช้บริการทราบเท่านั้น ซึ่งยังไม่สะท้อนถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/

หรือสนับสนุนการอ�านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ 
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

  5. ด้ำนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำรทนุหมนุเวยีน พนักงำน และลกูจ้ำง (ร้อยละ 10)  

ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3.9500 

    - บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน มีผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์ซึ่งคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียนจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) แผนปฏิบัติการประจ�าปีบัญชี 2566 

และพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570 อย่างไรก็ตามเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ได้เพิ่มเกณฑ์การประเมินผลผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้สอดคล้องกับแผนการด�าเนินงาน ซึ่งปัจจุบันพบว่า 

ยังไม่พบเอกสารที่แสดงว่าคณะกรรมการฯ จัดให้มีระบบการประเมินผลผู้บริหารของทุนหมุนเวียน 

    - การบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากความส�าเร็จในการจัดให้มีปัจจัยพ้ืนฐานในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล โดยเงินทุนฯ มีการก�าหนดตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับและใช้การประเมินผลการปฏิบัติงาน

รวมทั้งการก�าหนดแผนปฏิบัติการฯ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ�าปี 2565 ซึ่งจัดให้มีการด�าเนินงาน

ตามแผน 7 โครงการนั้น จากผลการประเมินตัวชี้วัดยังไม่มีการน�าผลการประเมินบุคลากรไปใช้ประโยชน์ในการ

พจิารณาเลือ่นขัน้ เลือ่นต�าแหน่ง ค่าตอบแทนหรอืการพฒันาบคุลากร และจากผลการด�าเนนิการตามแผนปฏบิตัิ

การที่มีการก�าหนดค่าเป้าหมายในการด�าเนินงานนั้น ไม่สามารถวัดผลเชิงปริมาณได้จึงไม่สามารถประเมินผล 

การด�าเนินงานเทียบกับค่าเป้าหมายได้

 6. ด้ำนกำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง (ร้อยละ 10) ระดับคะแนนอยู่ในเกณฑ์  

ระดับ 4.8875

   - การใช้จ่ายตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ สามารถใช้จ่ายได้ตามเป้าหมายก�าหนด เนื่องจากสามารถ

ใช้จ่ายได้จริงตามแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 

  - การด�าเนนิการจ่ายเงนิและการรบัเงนิของทนุหมนุเวยีนผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ โดยเงนิทนุฯ สามารถ

ด�าเนินการจ่ายเงินและการรับเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ครบทุกกิจกรรม โดยด�าเนินการผ่านระบบ KTB 

Corporate Online และผ่านระบบ GFMIS จึงมีผลการด�าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย
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ตารางแสดงผลการประเมินของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ประจ�าปีบัญชี 2565 อยู่ที่ระดับคะแนน 4.2868

เกณฑ์วัดผลกำรด�ำเนินงำน หน่วยวัด
น�้ำหนัก

(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ�ำปี 2565 ผลกำรด�ำเนินงำน

1 2 3 4 5 ผลกำรด�ำเนินงำน คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน�้ำหนัก

ด้ำนที่ 1 กำรเงิน  15       5.0000

1.1 ค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวม ร้อยละ 7.5 52.7 51.7 50.7 49.7 48.7 48.14 5.0000 0.3750

1.2 อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ เท่า 7.5 1.16 1.51 1.86 2.21 2.56 3.09 5.0000 0.3750

ด้ำนที่ 2 กำรสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20       4.000

2.1 การด�าเนินการตามแผนพัฒนาฐานข้อมูล

สารสนเทศ เพื่อการประเมินผลลัพธ์  

และผลกระทบของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม)

ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.0000 1.0000 0.0500

2.2 การส�ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 15

2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจเฉลี่ยของพนักงาน

ผลิตที่มีต่อการดูแลความปลอดภัยอาชีวอนามัย

ในการท�างาน

ร้อยละ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

2.2.2 ร้อยละความพึงพอใจเฉลี่ยของพนักงาน ร้อยละ 2 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

2.2.3 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 2 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

ด้ำนที่ 3 กำรปฏิบัติกำร 30      4.6667 

3.1 สัดส่วนของการผลิตของเสียต่อผลผลิตทั้งหมด ร้อยละ 10 0.13 0.12 0.11 0.10 0.09 0.09 5.0000 0.5000

3.2

 

 

อัตราความส�าเร็จในการส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียน

ทดแทนที่ช�ารุด/สูญหายได้ตามมาตรฐาน

10

3.2.1 ส�านักงานขนส่ง ส่วนกลาง ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

3.2.2 ส�านักงานขนส่ง ส่วนภูมิภาค วัน 5 9 8 7 6 5 4.0100 5.0000 0.2500

3.3 ความส�าเร็จของการด�าเนินงานตามมาตรการ

ดูแลประชาชนที่ได้รับผลกระทบจาก 

แผ่นป้ายทะเบียนรถไม่ได้คุณภาพ

ระดับ 5 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.2500

3.4 ความส�าเร็จของการด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ของเงินทุนฯ ประจ�าปีบัญชี 2565

ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.0000 3.0000 0.1500

ด้ำนที่ 4 กำรบริหำรจัดกำรทุนหมุนเวียน 15      3.0200 

4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.3600 2.3600 0.1180

4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500

4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 1.7000 1.7000 0.0850
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เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท�ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

เกณฑ์วัดผลกำรด�ำเนินงำน หน่วยวัด
น�้ำหนัก

(ร้อยละ)

ค่ำเกณฑ์วัดประจ�ำปี 2565 ผลกำรด�ำเนินงำน

1 2 3 4 5 ผลกำรด�ำเนินงำน คะแนนที่ได้
คะแนน

ถ่วงน�้ำหนัก

ด้ำนที่ 5 กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 

ผู้บริหำรทุนหมุนเวียน พนักงำน และลูกจ้ำง

10 3.9500

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.6000 3.9000 0.1950

5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.2000

ด้ำนที่ 6 กำรด�ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐ/กระทรวงกำรคลัง 10 4.8875

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ ระดับ 5 1 2 3 4 5

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนทียบกับ 

แผนการใช้จ่าย งบลงทุน ประจ�าปีบัญชี 2565

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1250

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ 

แผนการใช้จ่าย ภาพรวม ประจ�าปีบัญชี 2565

ร้อยละ 2.5 88 91 94 97 100 98.65 4.5500 0.1138

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน 

ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500

น�้ำหนักรวม 100 คะแนนเฉลี่ย 4.2868


