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บททีÉ 1 

บทนํา 

 

หลักการ แนวคดิ และเหตุผล 

 

 สืบเนืÉองจากกรมบญัชีกลางไดมี้นโยบายในการบริหารงบประมาณของทุนหมุนเวียน

เป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  ซึÉงเป็นการจดัสรรงบประมาณทีÉมุ่งเน้นผลผลิตและผลลพัธ ์

ของงาน มีการกาํหนดเป้าหมายของงานต่าง ๆ มีแผนกลยุทธ์ทีÉชัดเจน มีดชันีชีÊ วดัผลสัมฤทธิÍ ของงาน    

เพืÉอเพิÉมความคล่องตัวในการดําเนินงาน เพิÉมประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ และโดยทีÉ           

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองทีÉดี พ.ศ. 2546 มาตรา 21      

กาํหนดใหส่้วนราชการจดัทาํบญัชีตน้ทุนในงานบริการสาธารณะแต่ละประเภทขึÊน ตามหลกัเกณฑ์และ

วิธีการทีÉ กรมบญัชีกลางกาํหนด เพืÉอใหส่้วนราชการสามารถคาํนวณตน้ทุนผลผลิตไดอ้ยา่งเหมาะสม และ

สามารถนําผลการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตไปใชใ้นการวางแผนการทาํงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ   

เกิดความคุ้มค่า  ซึÉ งต้นทุนผลผลิตเป็นเครืÉ องมือสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหารองค์กรทีÉใชใ้นการประเมินผล    

การดาํเนินงาน และนาํมาใชใ้นการตดัสินใจในการพฒันาบริหารจดัการทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

 

 กรมบญัชีกลาง (กลุ่มพฒันาเงินนอกงบประมาณ) ในฐานะผูก้าํกบัดูแลการบริหารเงิน

ของทุนหมุนเวียน จึงเห็นสมควรปรับปรุงการจัดทําประมาณการรายจ่ายแบบมุ่งเน้นผลงาน                   

ให้ทันสถานการณ์  ลดขัÊนตอนทีÉเกินความจาํเป็น  และเพิÉมการติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงินของ             

ทุนหมุนเวียน และปรับเปลีÉยนวิธีการจดัทาํต้นทุนผลผลิตให้สอดคลอ้งกับแนวทางการจดัทาํต้นทุน      

ผลผลิตทีÉกรมบญัชีกลาง (สาํนักมาตรฐานดา้นการบญัชีภาครัฐ) กาํหนด เพืÉอใช้เป็นคู่มือในการจดัทาํ                  

คาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปีของทุนหมุนเวียนต่อไป 

 

 

 

 

 

 



 

 

คาํนิยามสําคญัของคาํทีÉใช้ในคู่มือ 

 ทุนหมุนเวียน หมายถึง ทุนหมุนเวียนทีÉกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทุนหมุนเวียน

กาํหนดใหข้ออนุมติัประมาณการรายจ่ายประจาํปีกบักระทรวงการคลงั 

 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง ความคาดหวงัในอนาคตขององค์กรทีÉต้องการจะเป็น        

ซึÉงเป็นขอ้ความทีÉกาํหนดทิศทางของพนัธกิจ/ภารกิจ  เป็นสถานภาพอย่างใดอย่างหนึÉ งทีÉองค์กรมุ่งหมาย         

มุ่งหวงั หรือประสงคจ์ะเป็นหรือจะมีในอนาคต 

 พันธกิจหลัก/ภารกิจหลัก (Mission) หมายถึง ขอบเขตของงานหรือบทบาทหน้าทีÉ         

ทีÉองคก์รตอ้งทาํ  เพืÉอใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ทีÉกาํหนดไว ้

 วัตถุประสงค์หลัก (Main  Objectives) หมายถึง สิÉงทีÉสามารถตรวจวดัไดเ้กีÉยวกับ         

ผลสาํเร็จของแผนงาน/โครงการทีÉคาดว่าจะทาํไดภ้ายในระยะเวลาทีÉกาํหนด  หรือเป็นผลผลิตทีÉตอ้งทาํให้

สาํเร็จเพืÉอบรรลุจุดมุ่งหมาย 

 แผนงาน หมายถึง แผนการดาํเนินงานทีÉทุนหมุนเวียนกาํหนดขึÊนเพืÉอรองรับการนํา     

กลยทุธไ์ปปฏิบติัใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีÉวางไว ้

 ผลผลติ (Outputs) หมายถึง สิÉงของหรือบริการทีÉเกิดขึÊนในขัÊนตอนสุดทา้ยของกระบวนการ

ดาํเนินงานทีÉบุคคลภายนอกจะไดใ้ชป้ระโยชน์ และสามารถตรวจวดัได ้

 ผลลพัธ์ (Outcomes) หมายถึง ผลประโยชน์หรือผลกระทบทีÉเกิดจากผลผลิตหรือผลงาน

ทีÉไดท้าํขึÊนทัÊงในทางบวกและทางลบ 

 เป้าหมาย/จุดมุ่งหมาย (Goal) หมายถึง สิÉงทีÉตอ้งการในอนาคต ซึÉงทุนหมุนเวียนจะตอ้ง

พยายามทาํให้เกิดขึÊ น หรือผลลพัธ์/ผลสาํเร็จทีÉทุนหมุนเวียนตอ้งการบรรลุถึง โดยต้องสอดคลอ้งกับ   

พนัธกิจทีÉกาํหนดไว ้

 กลยุทธ์หลกัของทุนหมุนเวยีน หมายถึง แนวทางหรือวิธีการทาํงานทีÉกาํหนดขึÊน เพืÉอให้

ทุนหมุนเวียนบรรลุวตัถุประสงค์ จุดมุ่งหมาย พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ทีÉกาํหนดไว ้ โดยกาํหนดขึÊนบน      

พืÊนฐานทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทีÉมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานของทุนหมุนเวียน (SWOT) 

 การจัดทําประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง หมายถึง การจดัทาํประมาณการ 

รายจ่ายล่วงหนา้ทีÉเป็นการขยายภาพของงบประมาณรายจ่ายประจาํปีให้กวา้งขึÊน โดยนาํเสนอประมาณการ

รายจ่ายประจาํปีทีÉจะเกิดขึÊนในระยะ 2-3  ปีขา้งหน้า ซึÉงจะทาํให้การพิจารณาประมาณรายจ่ายประจาํปี     

มีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน นอกจากนีÊ การจดัทาํประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง  มิใช่เป็นเพียง  

การพยากรณ์ค่าใช้จ่ายในอนาคตเท่านัÊน แต่จะเป็นกระบวนการตัดสินใจทีÉสําคัญของการพิจารณา      

ประมาณการรายจ่ายประจาํปีดว้ย 

 

 



 

 

 การจดัทําประมาณการรายรับล่วงหน้าระยะปานกลาง หมายถึง การจดัทาํประมาณการ

รายรับล่วงหนา้ทีÉเป็นการขยายภาพของงบประมาณการรายรับประจาํปีใหก้วา้งขึÊน โดยนาํเสนอประมาณการ

รายรับประจาํปีทีÉจะเกิดขึÊนในระยะ 2-3 ปีขา้งหนา้  ซึÉงจะทาํใหก้ารพิจารณาประมาณการรายจ่ายประจาํปี

มีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน นอกจากนีÊ ระบบการจดัทาํประมาณการรับล่วงหน้าระยะปานกลาง  มิใช่เป็นเพียง

การพยากรณ์รายรับในอนาคตเท่านัÊน แต่จะเป็นกระบวนการตัดสินใจทีÉสาํคญัในการดาํเนินงานของ     

ทุนหมุนเวียน  

 การโอนการจัดสรรงบประมาณ หมายถึง การโอนเงินทีÉไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ

ของงานใดไปงานอืÉนภายในงบรายจ่ายเดียวกันหรือการโอนเงินต่างงบรายจ่ายในงานเดียวกนัภายใต ้ 

แผนงานเดียวกนั 

 การเปลีÉยนแปลงรายการงบประมาณ หมายถึง การเปลีÉยนแปลงรายการและหรือจาํนวนเงิน

ของรายการทีÉกาํหนดไวภ้ายใตง้บรายจ่ายของแผนงานและงานเดียวกนั 

 แผนสํารองความต้องการครุภัณฑ์และสิÉงก่อสร้าง หมายถึง แผนความตอ้งการครุภณัฑ ์

และสิÉงก่อสร้างสํารองทีÉทุนหมุนเวียนจดัทาํขึÊน เพืÉอรองรับการนําเงินเหลือจ่ายจากการจัดหาครุภณัฑ ์     

ทีÉดินและสิÉงก่อสร้าง ซึÉงไดด้าํเนินการครบถว้นตามทีÉไดรั้บอนุมติัไวแ้ลว้ มาดาํเนินการจดัหาครุภณัฑห์รือ

สิÉงก่อสร้างเพิÉมเติมตามความจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน 

 งบบุคลากร หมายถึง งบประมาณรายจ่ายทีÉมีวตัถุประสงค์ให้จ่ายแก่บุคลากรของ        

ทุนหมุนเวียนเพืÉอการบริหารงาน เช่น เงินเดือนและค่าจา้งประจาํ ค่าจา้งชัÉวคราว ค่าจา้งลูกจา้งสัญญาจา้ง  

และรวมตลอดถึงค่าใชจ่้ายอืÉนใดทีÉใหจ่้ายในลกัษณะเดียวกบัเงินดงักล่าว 

 งบดําเนินงาน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายทีÉมีวตัถุประสงค์ให้จ่ายเพืÉอการบริหารงาน

ประจาํ และการดาํเนินงานของทุนหมุนเวียน เช่น รายจ่ายทีÉกาํหนดใหจ่้ายในลกัษณะค่าตอบแทน ค่าใชส้อย  

ค่าวสัดุ  ค่าสาธารณูปโภค รวมถึงรายจ่ายอืÉนทีÉไม่เขา้ลกัษณะประเภทรายจ่ายของงบบุคลากร และงบลงทุน 

 งบลงทุน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายทีÉมีวตัถุประสงค์ให้จ่ายเพืÉอการลงทุน ซึÉงเป็นการ  

จดัหาทรัพยสิ์นถาวร หรือเป็นการเพิÉมมลูค่าของทรัพยสิ์นถาวร เช่น ค่าครุภณัฑ ์ค่าทีÉดินและสิÉงก่อสร้าง 

 งบรายจ่ายส่วนกลาง หมายถึง รายจ่ายทีÉตัÊงไวเ้พืÉอให้ส่วนราชการ/คณะกรรมการบริหาร   

ทุนหมุนเวียนผูรั้บผดิชอบทุนหมุนเวียนไปใชจ่้าย เช่น เงินบาํเหน็จลกูจา้งประจาํทุนหมุนเวียน หรือรายจ่าย

ทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด 

 

 

 

 

 

 



 

 

การแบ่งประเภทรายจ่าย 

 การแบ่งประเภทรายจ่ายตามระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของทุนหมุนเวียน  

เพืÉอใหก้ระทรวงการคลงัใชเ้ป็นกรอบในการพิจารณาอนุมติัประมาณการรายจ่ายประจาํปีของทุนหมุนเวียน

ในลกัษณะวงเงินรวมแบ่งเป็น 4 งบรายจ่าย ไดแ้ก่ 

 1. งบบุคลากร 

 2. งบดาํเนินงาน 

 3. งบลงทุน 

 4. งบรายจ่ายส่วนกลาง 

 

 ทัÊงนีÊ  หลักการพิจารณาว่ารายจ่ายประเภทใดอยู่ในงบรายจ่ายใดให้ใช้หลักการจําแนก

ประเภทรายจ่ายตามงบประมาณ ทีÉสํานักงบประมาณกาํหนด 

 

 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

บททีÉ 2 

วธีิการคาํนวณต้นทุนผลผลติ 

ของทุนหมุนเวยีน 

 

การคาํนวณต้นทุนผลผลิต 

 การคาํนวณตน้ทุนผลผลิต เป็นการคาํนวณค่าใชจ่้ายผลผลิตจากฐานขอ้มูลทีÉเกิดขึÊนจริง

ในปีงบประมาณก่อนหน้าปีทีÉอยู่ระหว่างการจัดทาํประมาณการ เพืÉอนําไปใช้ประกอบการขออนุมติั

ประมาณการรายจ่ายประจาํปีถดัไป  
 

หลักการคาํนวณต้นทุนผลผลิต 

 การคาํนวณตน้ทุนผลผลิต ตอ้งสะทอ้นค่าใชจ่้ายทีÉแท้จริง โดยการรวบรวมค่าใช้จ่าย      

ทีÉเกิดขึÊนจากการจดัทาํผลผลิตไวใ้นสินคา้ และหรือบริการทีÉผลิตได ้
 

ข้อกําหนดในการคาํนวณต้นทุนผลผลิต 

 1. ใชข้อ้มลูค่าใชจ่้ายจากงบการเงินยอ้นหลงั 2 ปี เป็นฐานในการคาํนวณตน้ทุนผลผลิต 

เพืÉอจดัทาํคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปีนัÊน เช่น จดัทาํคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปี พ.ศ. 2551 

ใชข้อ้มลูค่าใชจ่้ายจากงบการเงินของปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 เป็นฐานในการคาํนวณตน้ทุนผลผลิต 

 2. คาํนวณเฉพาะส่วนทีÉเป็นค่าใชจ่้ายเงินสด  ไม่รวมส่วนทีÉไม่เป็นค่าใชจ่้ายเงินสด เช่น 

ค่าเสืÉอมราคาสินทรัพย ์

 3. คาํนวณเฉพาะงบบุคลากร และงบดาํเนินงาน ไม่รวมงบลงทุน และงบรายจ่ายส่วนกลาง 

 4. คาํนวณจากกิจกรรมทีÉใชใ้นการดาํเนินงานเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉงผลผลิตหลกัของทุนหมุนเวียน

ทีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการใหบ้ริการ 

 5. กรณีทีÉเป็นผลผลิตใหม่ ให้ใช้การประมาณการค่าใชจ่้าย มาเป็นฐานในการคาํนวณ  

ตน้ทุนผลผลิต เช่น จดัทาํคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปี พ.ศ. 2551 ให้ใชก้ารประมาณการค่าใชจ่้าย 

ปี พ.ศ. 2551 เป็นฐานในการคาํนวณ 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

วธีิการคาํนวณต้นทุนผลผลิต 

 

แผนผงัขัÊนตอนการคาํนวณต้นทุนผลผลติ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

ภารกิจ + วัตถุประสงค์ ของทุนหมุนเวียน 

กาํหนดผลผลิตของทุนหมุนเวียน 

ระบุกิจกรรม/หน่วยงานหลกั/หน่วยงานสนบัสนุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัผลผลิต 

กระจายค่าใชจ่้ายเขา้หน่วยงานหลกั / หน่วยงานสนบัสนุน 
(เฉพาะงบบุคลากรและงบดาํเนินงาน) 

แบ่งประเภทรายจ่ายของทุนหมุนเวียน  
         (ขอ้มูลค่าใชจ่้ายจากงบการเงินยอ้นหลงั 2 ปี) 

                               - งบบุคลากร 
- งบดาํเนินงาน 

- งบลงทุน 
- งบรายจ่ายส่วนกลาง 

กระจายตน้ทุนรวมของหน่วยงานสนบัสนุนเขา้หน่วยงานหลกัทีÉเกีÉยวขอ้ง  

(ตน้ทุน : หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน) 

ขัÊนตอนทีÉ 1 

ขัÊนตอนทีÉ 2 

ขัÊนตอนทีÉ 4 

ขัÊนตอนทีÉ 5 

ขัÊนตอนทีÉ 3 

กระจายตน้ทุนหน่วยงานหลกัเขา้สู่กิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(ตน้ทุน : กิจกรรม) 

เชืÉอมโยงตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลผลิต 

(ตน้ทุน : ผลผลิต) 

ประมาณการรายจ่ายฯ (ปีทีÉขออนุมัติ) 

ขัÊนตอนทีÉ 6 

ขัÊนตอนทีÉ 7 

ขัÊนตอนทีÉ 8 



 
 

 

 ขัÊนตอนทีÉ 1  กาํหนดผลผลิตของทุนหมุนเวียนทีÉหน่วยงานจดัทาํ และกิจกรรมหลกัทีÉ

สาํคญัในการจดัทาํผลผลิต โดยพิจารณาเฉพาะกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรง หรือจาํเป็นในการดาํเนินงาน

ของทุนหมุนเวียน 

 การกาํหนดผลผลิต พิจารณาจากวตัถุประสงค์ของทุนหมุนเวียนว่า การทีÉจะบรรลุ     

วตัถุประสงค์ของทุนหมุนเวียนนัÊน หน่วยงานจะต้องดาํเนินการให้มีผลผลิตอะไรบ้างทีÉจาํเป็นหรือ

พิจารณาจากกิจกรรมของงาน การระบุผลผลิตต้องระบุผลผลิตทีÉ เกิดขึÊ นในขัÊนตอนสุดท้ายของ

กระบวนการทีÉบุคคลภายนอกจะไดใ้ชป้ระโยชน์ และสามารถตรวจวดัได ้(ตารางทีÉ 1) 
 

ตารางทีÉ 1  กาํหนดผลผลิต หน่วยนบั ปริมาณ และกิจกรรม 

 

ชืÉอผลผลิต หน่วยนบั ปริมาณ กิจกรรม 

1.    1.1 

   1.2 

2.   2.1 

   2.2 

3.   3.1 

   3.2 

  

 ขัÊนตอนทีÉ 2  กาํหนดหน่วยงานหลกั กิจกรรม และหน่วยงานสนบัสนุน 

  หน่วยงานหลกั  หมายถึง  หน่วยงานทีÉทาํหนา้ทีÉโดยตรงในการสร้างผลผลิต 

  หน่วยงานสนับสนุน  หมายถึง หน่วยงานทีÉทําหน้าทีÉสนับสนุนการ    

ปฏิบติังานของหน่วยงานหลกั และตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานดว้ย  
 

ตารางทีÉ 2  กาํหนดหน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน 

 

หน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุน 

1.  1.1 

 1.2  

2.  2.1 

 2.2 

3. 3.1 

 3.2 

 

 



 
 

 

 ขัÊนตอนทีÉ 3 รวบรวมค่าใชจ่้ายทัÊงหมดทีÉใชใ้นการจดัทาํตน้ทุนผลผลิต    

    โดยนาํขอ้มลูค่าใชจ่้ายจากงบการเงินยอ้นหลงั 2 ปี เป็นปีฐานในการคาํนวณ

ตน้ทุนผลผลิต เช่น จดัทาํคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปี พ.ศ. 2551 ใชข้อ้มูลค่าใชจ่้ายจากงบการเงิน

ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 เป็นฐานในการคาํนวณตน้ทุนผลผลิต โดยค่าใชจ่้ายในงบลงทุนให้แสดง  

ค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนจริงในปีงบประมาณทีÉนาํมาเป็นฐานคาํนวณ  (ตารางทีÉ 3) 
 

ตารางทีÉ 3 ขอ้มลูค่าใชจ่้าย (จากงบการเงิน) ของปีงบประมาณ พ.ศ. ....  จาํแนกตามประเภทงบรายจ่าย 

หน่วย : บาท 

งบบุคลากร 
งบดาํเนินงาน 

งบลงทุน งบรายจ่ายส่วนกลาง รวมทัÊงสิÊน 
ค่าใชจ่้ายเงินสด ไม่เป็นเงินสด 

      

 

 ขัÊนตอนทีÉ 4  กระจายค่าใชจ่้ายเขา้หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน   

  โดยนาํค่าใชจ่้ายในงบบุคลากร และงบดาํเนินงาน เฉพาะค่าใชจ่้ายเงินสด 

จากตารางทีÉ 3 กระจายค่าใชจ่้ายดงักล่าวเขา้หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน ตามสดัส่วนภาระงาน 

โดยการกาํหนดสดัส่วน (%) ค่าใชจ่้ายเขา้หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน ซึÉงผลรวมของสัดส่วน

ค่าใชจ่้าย ของแต่ละประเภทงบรายจ่ายจะเท่ากบั 100  ตามแบบฟอร์มตารางทีÉ 4 
 

ตารางทีÉ 4  กระจายค่าใชจ่้ายเขา้หน่วยงานหลกัและหน่วยงานสนบัสนุน 

 

 งบบุคลากร งบดาํเนินงาน 

หน่วยงาน สัดส่วน จาํนวนเงิน สัดส่วน จาํนวนเงิน 

 (%) (บาท) (%) (บาท) 

หน่วยงานหลกั     

1.     

2.     

3.     

รวมทุนตน้หน่วยงานหลกั     

หน่วยงานสนบัสนุน     

1.     

2.     

รวมตน้ทุนหน่วยงานสนบัสนุน     

รวมค่าใช้จ่ายทัÊงสิÊน     



 
 

 

 ขัÊนตอนทีÉ 5  การกระจายตน้ทุนของหน่วยงานสนบัสนุนเขา้หน่วยงานหลกั 

  นาํตน้ทุนของหน่วยงานสนบัสนุนจากตารางทีÉ 4 กระจายเขา้หน่วยงานหลกัตามสดัส่วนภาระงาน โดยการกาํหนดสัดส่วน (%) ของตน้ทุน

หน่วยงานสนบัสนุนเขา้หน่วยงานหลกั ซึÉงผลรวมของสดัส่วนค่าใชจ่้ายของแต่ละหน่วยงานสนบัสนุนจะเท่ากบั 100   
 

ตารางทีÉ 5 แสดงการกระจายตน้ทุนของหน่วยงานสนบัสนุนเขา้หน่วยงานหลกัตามสดัส่วนภาระงาน (%) (ขอ้มลูจากตารางทีÉ 4) 

 

หน่วยงานหลกั 

ตน้ทุนของหน่วยงานหลกั หน่วยงานสนบัสนุน รวมตน้ทุนของหน่วยงานหลกั 

(จากตารางทีÉ 4) หน่วยงานสนบัสนุน 1  ชืÉอ ……………… หน่วยงานสนบัสนุน ... ชืÉอ .......................... 
หลงัรับตน้ทุนจากหน่วยงาน

สนบัสนุน 

งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบบุคลากร งบดาํเนินงาน 

(บาท) (บาท) สัดส่วน จาํนวนเงิน สัดส่วน จาํนวนเงิน สัดส่วน จาํนวนเงิน สัดส่วน จาํนวนเงิน (บาท) (บาท) 

   (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท)   

1.             

2.             

3.             

4.             

รวมทัÊงสิÊน             

 

 

 



 
 

 

 ขัÊนตอนทีÉ 6 การปันส่วนผลรวมตน้ทุนของหน่วยงานหลกัเขา้สู่กิจกรรม 

        นาํผลรวมตน้ทุนหน่วยงานหลกัจากตารางทีÉ 5 ปันส่วนเขา้สู่กิจกรรม โดยเกณฑก์ารกาํหนดสดัส่วน (%

ผลผลิตหลกัของทุนหมุนเวียนทีÉสอดคลอ้งกบัเป้าหมายการใหบ้ริการ 

 

ตารางทีÉ 6 แสดงการปันส่วนตน้ทุนของหน่วยงานหลกัหลงัรับตน้ทุนจากหน่วยงานสนบัสนุนเขา้สู่แต่ละกิจกรรม (ขอ้มลูจากตารางทีÉ 

 

หน่วยงานหลกั 

ผลรวมตน้ทุนของ กจิกรรมทีÉ 1 กจิกรรมทีÉ 2 กจิกรรมทีÉ 

หน่วยงานหลกั  ชืÉอ .................................... ชืÉอ ............................... ชืÉอ  ....................................

(จากตารางทีÉ 5) งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบบุคลากร 

งบ    

บุคลากร 

งบ   

ดาํเนินงาน 

สัดส่วน จาํนวน

เงิน 

สัดส่วน จาํนวน

เงิน 

สัดส่วน จาํนวน

เงิน 

สัดส่วน จาํนวน

เงิน 

สัดส่วน จาํนวน

เงิน 

 (บาท) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) (%) (บาท) 

1.             

2.             

3.             

4.             

รวมตน้ทุน   

กจิกรรม 

            

 

หมายเหตุ   รวมตน้ทุนหน่วยงาน จะเท่ากบั ตน้ทุนของหน่วยงานหลกัหลงัรับตน้ทุนจากหน่วยงานสนบัสนุน (จากตารางทีÉ 5) 

 



 
 

 

 ขัÊนตอนทีÉ 7 การเชืÉอมโยงตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลผลิต 

  7.1 ผลรวมต้นทุนทีÉ เกิดขึÊ นแต่ละกิจกรรมภายใต้ผลผลิตต่าง ๆ จะเป็น      

ตน้ทุนผลผลิต (พิจารณาตารางทีÉ 1 ประกอบ)  

  7.2 นําปริมาณผลผลิตทีÉได้รับ (จากตารางทีÉ  1) มาหารต้นทุนผลผลิต      

ตาม  ขอ้ 7.1 จะได ้  ต้นทุนผลผลติต่อหน่วย  (ตารางทีÉ 7) 

 

ตารางทีÉ 7 แสดงการเชืÉอมโยงตน้ทุนกิจกรรมเขา้สู่ผลผลิต 

 

ชืÉอกิจกรรม 

ตน้ทุนกิจกรรม (จากตารางทีÉ 6) 
ผลผลิตทีÉ 1 

ชืÉอ ........... 

ผลผลิตทีÉ 2 

ชืÉอ ................ 

ผลผลิตทีÉ ... 

ชืÉอ ................ 
งบบุคลากร งบดาํเนินงาน 

(บาท) (บาท) 

1.       

2.       

3.      

รวม      

รวมต้นทุนผลผลิต (บาท)    

ปริมาณผลผลิต (หน่วยนับ)    

หน่วยนับ    

ต้นทุนผลผลิต / หน่วย    

 

หมายเหตุ   ตน้ทุนผลผลิตต่อหน่วยใด  =  ยอดรวมตน้ทุนของผลผลิตนัÊน 

                                                                              ปริมาณผลผลิต  

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 ขัÊนตอนทีÉ 8   การคาํนวณยอดรวมประมาณการรายจ่าย เพืÉอใชก้รอกแบบฟอร์มคาํขอ

ประมาณการรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... (ปีทีÉขออนุมติั) 

  หลกัเกณฑ์ 

   1. งบบุคลากรและงบดําเนินงาน การปรับค่าใชจ่้ายแต่ละงบรายจ่าย ใหป้รับ

ค่าใชจ่้ายผลผลิตทีÉคาํนวณไดจ้ากรายจ่ายจริงจากตารางทีÉ 7 ให้เหมาะสมกบัความเป็นจริง  โดยพิจารณา

จากปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น แผนการดาํเนินงานของทุนหมุนเวียน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ นโยบาย

รัฐบาล เป็นตน้ เพืÉอประมาณการค่าใชจ่้ายสาํหรับปีทีÉขออนุมติัประมาณการรายจ่าย  

  2. งบลงทุน  ตอ้งเป็นประมาณการรายจ่าย เฉพาะค่าใชจ่้ายของการจดัซืÊอ 

จดัหาครุภณัฑ ์ทีÉดิน หรือสิÉงก่อสร้างใหม่ทีÉเกิดขึÊนในปีงบประมาณทีÉขออนุมติัเท่านัÊน 

  3. งบรายจ่ายส่วนกลาง  ใหป้ระมาณการค่าใชจ่้ายส่วนกลางของทุนหมุนเวียน

ทีÉจะจ่ายในปีงบประมาณทีÉขออนุมติั เช่น เงินบาํเหน็จลูกจา้งประจาํทุนหมุนเวียน ส่วนราชการจะตอ้ง

ตรวจสอบจาํนวนลกูจา้งประจาํทีÉจะเกษียณอายุราชการภายในวนัทีÉ 30 กนัยายน ของทุกปี และคาํนวณ  

เงินบาํเหน็จเพืÉอ ขออนุมติัประมาณการรายจ่าย 

 

  สําหรับทุนหมุนเวยีนทีÉมวีตัถุประสงค์หลกัเพืÉอการกู้ยมื เพืÉอการสงเคราะห์  

(วงเงินทีÉนําไป ให้กู้หรือการสงเคราะห์)  จะต้องเป็นประมาณการรายจ่าย ทีÉจะดําเนินการในปีงบประมาณ

นัÊน ๆ  

 

 

 

 

 



 
 

 

      ตารางทีÉ 8  การแสดงยอดรวมประมาณการตน้ทุนผลผลิต  เพืÉอใชก้รอกแบบฟอร์มคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... (ปีทีÉขออนุมติั) 

 

 ประมาณการตน้ทุนกิจกรรม 

ผลผลิตทีÉ 1 

ชืÉอ .................... 

ผลผลิตทีÉ .. 

ชืÉอ 

....................... 

ชืÉอกิจกรรม งบบุคลากร งบดาํเนินงาน 

งบลงทุน 

งบรายจ่าย 

 วงเงินจาก ปรับเพิÉม / รวม วงเงินจาก ปรับเพิÉม / รวม ส่วนกลาง 

 ตารางทีÉ 7 (ลด)  ตารางทีÉ 7 (ลด)   

1.           

2.           

3.           

*วงเงินใหกู้ ้    xxx  xxx     

ผลรวมตามงบรายจ่าย           

รวมประมาณการต้นทุนผลิต (บาท)   

ปริมาณผลผลิต (หน่วยนับ)   

หน่วยนับ   

ต้นทุนผลผลิตต่อหน่วย   

 

หมายเหตุ    1 . * วงเงินใหกู้ ้ หมายถึง ค่าใชจ่้ายตามวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอการกูย้มืของทุนหมุนเวียน ซึÉ งเป็นประมาณการรายจ่าย ทีÉจะปล่อยกูใ้นปีงบประมาณนัÊน ๆ  

 

  2.   ตน้ทุนผลผลิตต่อหน่วยใด  =   ยอดรวมประมาณการตน้ทุนของผลผลิตนัÊน    

                                                                                                           ปริมาณผลผลิต  



 
 

 

                  



 
 

 

 



 

 

บททีÉ 3 

การจัดทาํคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปี 
แบบมุ่งเน้นผลงาน 

 
หลักการจดัทําคาํขอประมาณการรายจ่าย แบบมุ่งเน้นผลงาน 

 

 ในการจดัทาํคาํขออนุมติัประมาณการรายจ่ายประจาํปีของทุนหมุนเวียนต่อกระทรวงการคลงั 

ใหส่้วนราชการถือปฏิบติัและดาํเนินการ  ดงันีÊ  

 1.  จดัทาํขอ้มูลทุนหมุนเวียนในเชิงกลยุทธ ์ (Strategic Plan) โดยวิเคราะห์สภาพการณ์        

ทัÊงภายในและภายนอกหน่วยงาน (SWOT) แลว้นาํมาพิจารณากาํหนดหรือปรับปรุงวิสัยทศัน์ พนัธกิจ/

ภารกิจ  วตัถุประสงค ์  เป้าหมายและกลยทุธใ์นการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสภาวการณ์ 

 2.  คาํนวณตน้ทุนผลผลิต ตามแบบฟอร์มทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด  เพืÉอนาํไปใช ้    

ในการจดัทาํคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปี  (บททีÉ 2) 

 3.  จดัทาํคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปี  ซึÉงรวมถึงกรอบประมาณการรายจ่าย และ

กรอบประมาณการรายรับล่วงหน้าระยะปานกลาง ตามแบบฟอร์มทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด โดยใช ้   

ขอ้มลูจากขอ้ 1 และ 2 เป็นฐานในการดาํเนินการ และให้เสนอขออนุมตัต่ิอกระทรวงการคลงัภายในเดือน

มถุินายนของทุก ๆ ปี หากไม่สามารถดําเนินการได้ทันภายในกําหนด ให้รายงานเหตุผลทีÉไม่อาจดําเนินการ   

ได้ให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดทราบ และแนบสําเนาหนังสือรายงานรัฐมนตรีดังกล่าวพร้อมส่งประมาณการ  

รายจ่ายประจาํปีนัÊน ๆ ให้กระทรวงการคลงัพจิารณาอนุมตัต่ิอไป ตามหนงัสือสาํนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี  

ทีÉ นร 0201/14438 ลงวนัทีÉ 25 กรกฎาคม 2529 เรืÉ องการกาํหนดมาตรการเกีÉยวกบัการยืÉนประมาณการ   

รายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนประจาํปี 

 

วธีิการจดัทําคาํขอประมาณการรายจ่าย 
  
 เมืÉอส่วนราชการคาํนวณตน้ทุนผลผลิตแลว้ ใหน้าํขอ้มลูดงักล่าวมาใชป้ระกอบการจดัทาํ

คาํขอตามแบบฟอร์มการขออนุมติัประมาณการรายจ่ายประจาํปี  ซึÉ งจะต้องเสนอมาพร้อมกบัการขอ

อนุมติัประมาณการรายจ่ายประจาํปีต่อกระทรวงการคลงั ดงันีÊ 
 

 

 



 

 

แบบสรุปคาํขอประมาณการรายจ่ายของทุนหมุนเวยีน 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... 

 

ตารางทีÉ 1 ข้อมูลทัÉวไป 

 

กระทรวง   .......................................................... 

หน่วยงาน  .......................................................... 

ทุนหมุนเวยีน ......................................................... 

 

ประมาณการรายจ่าย ประจาํปีงบประมาณ 
ประมาณการรายจ่าย พ.ศ. .... (ปีทีÉขอ) เพิÉมขึÊน    

(ลดลง) เปรียบเทียบกบั พ.ศ. .... (1 ปีก่อนปีทีÉขอ) 

พ.ศ. .... (1 ปีก่อนปีทีÉขอ) พ.ศ. .... (ปีทีÉขอ) จาํนวนเงิน ร้อยละ 

    

    

 

วสัิยทัศน์ 

 

 

 

 

ภารกจิ 

 

 

 

 

วตัถุประสงค์ของงาน 

 

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 2  ประมาณการรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... (ปีทีÉขอ) จาํแนกตามผลผลิต/โครงการ กิจกรรมหลกั และงบรายจ่าย 

                 (นาํมาจากการคาํนวณต้นทุนผลผลิต ตารางทีÉ 8) 

หน่วย : บาท 

ผลผลิต/โครงการ 

จาํนวนหน่วยนบั 

กิจกรรมหลกั 

ประมาณการรายจ่าย 
ตน้ทุนผลผลิต   

ต่อหน่วย หน่วยนบั จาํนวน งบบุคลากร งบดาํเนินงาน งบลงทุน 
งบรายจ่าย    

ส่วนกลาง 
รวม 

ผลผลิตทีÉ 1   1.       

   2.       

ผลผลิตทีÉ 2   1.       

   2.       

โครงการ/วงเงินใหกู้ย้มื          

          

รวมทัÊงสิÊน          

 

 

 

 

 

 





 

 

ตารางทีÉ 3  กรอบเป้าหมายผลผลิต และประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ จาํแนกตามผลผลิต 

 

 การกาํหนดเป้าหมายผลผลติ  

 การกาํหนดประมาณการเป้าหมายผลผลิตให้คาํนึงถึงเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

ตลอดจนขีดความสามารถ/ความพร้อมในการดาํเนินงาน และผลการดาํเนินงานของหน่วยงาน  

 การกาํหนดประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า  

 จาํแนกรายจ่ายเป็น 4 งบรายจ่าย ดงันีÊ  

 1. งบบุคลากร ตอ้งกาํหนดให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายผลผลิต ตน้ทุนผลผลิต วงเงินเลืÉอนขัÊน 

เงินเดือน อตัราเกษียณ อตัราตัÊงใหม่ เป็นตน้ 

 2. งบดาํเนินงาน ตอ้งกาํหนดให้สอดคลอ้งกบัเป้าหมายผลผลิต ตน้ทุนผลผลิต ความจาํเป็น   

ในการใชจ่้าย 

 3. งบลงทุน ตอ้งเป็นประมาณการรายจ่ายเฉพาะค่าใชจ่้ายต่อเนืÉองของการจดัซืÊอจดัหาครุภณัฑ ์

ทีÉดินหรือสิÉงก่อสร้างทีÉ เกิดขึÊนใหม่ในปีงบประมาณทีÉขออนุมติัเท่านัÊน ไม่ใช่ประมาณการรายจ่ายของ   

การจดัซืÊอจดัหาครุภณัฑ ์ทีÉดินหรือสิÉงก่อสร้างในอีก 3 ปีถดัไป 

 4. งบรายจ่ายส่วนกลาง ต้องเป็นประมาณการรายจ่ายทีÉเกิดขึÊ นในปีทีÉขออนุมติัเท่านัÊน 

 วธิีการจดัทํา 

 การจัดทํากรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 3 ปี จะแสดงเฉพาะภาพรวมของงบประมาณ    

ทีÉเกิดขึÊนในอนาคตจากการดําเนินงาน โดยการแสดงเป้าหมายผลผลิต ประมาณการรายจ่ายผลผลิต        

ในระยะ 3 ปีล่วงหน้า ซึÉ งผลผลิต/โครงการทีÉนํามาใช้ในการพิจารณาประกอบด้วย 2 ส่วน คือ                

ตามนโยบายต่อเนืÉองปีปัจจุบนั และผลผลิต/โครงการตามนโยบายใหม่ในปีทีÉขอประมาณการรายจ่ายและ      

มีผลตอ้งใหด้าํเนินการต่อเนืÉองใน 3 ปีถดัไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 3  กรอบเป้าหมายผลผลิต และประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ จาํแนกตามผลผลิต 

 

 

ผลผลิต/โครงการ 
หน่วย

นบั 

ประมาณการรายจ่าย คาํขอประมาณการรายจ่าย ประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ 

พ.ศ. .... (1 ปีกอ่นหนา้ปีทีÉขอ) พ.ศ. .... (ปีทีÉขอ) พ.ศ. ....(1 ปีหลงัปีทีÉขอ) พ.ศ. ....(2 ปีหลงัปีทีÉขอ) พ.ศ. ....(3 ปีหลงัปีทีÉขอ) 

เป้าหมาย ประมาณการ เป้าหมาย ประมาณการ เป้าหมาย ประมาณการ เป้าหมาย ประมาณการ เป้าหมาย ประมาณการ 

(ปริมาณ) (บาท) (ปริมาณ) (บาท) (ปริมาณ) (บาท) (ปริมาณ) (บาท) (ปริมาณ) (บาท) 

ผลผลิตทีÉ 1            

                 

ผลผลิตทีÉ 2            

                 

โครงการ/วงเงินให ้            

กูย้มื            

รวมทัÊงสิÊน            

 

 

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 4   กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ จาํแนกตามประเภทงบรายจ่าย 

 

หน่วย : บาท 

ประเภทรายจ่าย 

ประมาณการ 

รายจ่าย พ.ศ…  

(1 ปีกอ่นปีทีÉขอ) 

คาํขอประมาณการ

รายจ่าย พ.ศ. ...    

(ปีทีÉขอ) 

ประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ 

พ.ศ. ....        

(1 ปีหลงัปีทีÉขอ) 

พ.ศ. ....          

(2 ปีหลงัปีทีÉขอ) 

พ.ศ. ....          

(3 ปีหลงัปีทีÉขอ) 

1. งบบุคลากร      

1.1 ค่าจา้งประจาํ      

1.2 ค่าจา้งชัÉวคราว      

1.3 ค่าตอบแทนพนกังาน  

       ทุนหมุนเวียน 

     

1.4 เงินเพิÉมการครองชีพชัÉวคราว      

2. งบดําเนินงาน      

2.1 ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ      

2.2 ค่าสาธารณูปโภค      

2.3 ค่าใชจ่้ายอืÉน (ระบุ)      

      เช่น วงเงินใหกู้ย้มื      

3. งบลงทุน      

3.1 ค่าครุภณัฑ์      

3.2 ค่าทีÉดินสิÉงก่อสร้าง      

4. งบรายจ่ายส่วนกลาง      

4.1 เงินบาํเหน็จลูกจา้งประจาํ      

4.2 .........      

รวมทัÊงสิÊน      

 

หมายเหตุ 1. งบลงทุน ตอ้งเป็นประมาณการรายจ่ายเฉพาะค่าใชจ่้ายต่อเนืÉองของการจดัซืÊอ จดัหา 

      ครุภณัฑ ์ทีÉดินหรือสิÉงก่อสร้างทีÉเกิดขึÊนใหม่ในปีงบประมาณทีÉขออนุมติัเท่านัÊน ไม่ใช่ประมาณการ 

      รายจ่ายของการจดัซืÊอ จดัหาครุภณัฑ ์ทีÉดินหรือสิÉงก่อสร้างในอีก 3 ปีถดัไป 

 2. งบรายจ่ายส่วนกลาง ตอ้งเป็นประมาณการรายจ่ายทีÉเกิดขึÊนในปีทีÉขออนุมติัเท่านัÊน 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 5 กรอบประมาณการรายรับ และประมาณการรายรับล่วงหนา้ 

 

หน่วย : บาท 

ประเภทรายรับ 
รับจริง ปี พ.ศ... 

(2 ปีก่อนปีทีÉขอ) 

ประมาณการรายรับ พ.ศ. .... (1 ปีก่อนปีทีÉขอ) ประมาณการ ประมาณการรายรับล่วงหนา้ 

แผน 
รับจริง คาดว่าจะรับ 

รวมรายรับ 
รายรับ พ.ศ. .... พ.ศ. .... (1 ปี

หลงัปีทีÉขอ) 

พ.ศ. .... (2 ปี

หลงัปีทีÉขอ) 

พ.ศ. .... (3 ปี

หลงัปีทีÉขอ) ต.ค...- พ.ค... มิ.ย. – ก.ย. .. (ปีทีÉขอ) 

1. รายรับจากทุนหมุนเวียน          

ผลผลิตทีÉ 1           

     - ประเภทรายรับ .....          

ผลผลิตทีÉ 2          

     - ประเภทรายรับ .....          

โครงการ/รับชาํระหนีÊ           

          

2. รายรับจากเงินงบประมาณ          

รวมทัÊงสิÊน (1+2)          

 

 

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 6  กรอบแสดงสถานะทางการเงิน (Cash Flow) 

หน่วย : บาท 

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 ต.ค. ..   X,XXX.XX 

บวก รายรับจริงระหว่างเดือน ต.ค. ..- พ.ค. .. X,XXX.XX   

(หกั) รายจ่ายจริงระหว่างเดือน ต.ค. ..- พ.ค. .. (X,XXX.XX)  X,XXX.XX 

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันทีÉ 1 มิ.ย. ..   X,XXX.XX 

บวก ประมาณการรายรับระหว่างเดือน มิ.ย. – ก.ย. .. X,XXX.XX   

(หกั) ประมาณการรายจ่ายระหว่างเดือน มิ.ย. – ก.ย. .. (X,XXX.XX)  X,XXX.XX 

ประมาณการเงินสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 30 ก.ย. ..   X,XXX.XX 

บวก ประมาณการรายรับ ประจาํปี พ.ศ. .... (ปีทีÉขอ) X,XXX.XX   

(หกั) ประมาณการรายจ่าย ประจาํปี พ.ศ. .... (ปีทีÉขอ) (X,XXX.XX)  X,XXX.XX 

ประมาณการเงินสดคงเหลือ ณ วันทีÉ 30 ก.ย. .. (ปีทีÉขอ)   XX,XXX.XX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 7 คาํชีÊแจงประกอบคาํขอ  งบบุคลากร 
 

ลาํดบัทีÉ รายการ 
จาํนวน 

(อตัรา) 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 
คาํชีÊแจง (เหตุผล) 

1 ค่าจ้างประจํา    

 1.1 อตัราเดิม    

 1.2 อตัราเกษียณ    

 1.3  เงินเพิÉมค่าจา้ง    

 1.4 อตัราใหม่ (ถา้มี)    

       ชืÉอตาํแหน่ง ......    

2 ค่าจ้างชัÉวคราว    

 2.1 ลูกจา้งรายเดือน    

        (1) อตัราเดิม   - มีการเปลีÉยนแปลงตาํแหน่ง ........อตัรา 

    จากตาํแหน่ง ........ เป็นตาํแหน่ง......... 

        (2) อตัราใหม่   - ชืÉอตาํแหน่ง ............... 

    จาํนวน   ..............อตัรา 

 2.2 ลูกจา้งรายวนั    

       (1) อตัราเดิม   - มีการเปลีÉยนแปลงตาํแหน่ง ........อตัรา 

    จากตาํแหน่ง ........ เป็นตาํแหน่ง......... 

       (2) อตัราใหม่   - ชืÉอตาํแหน่ง ............... 

    จาํนวน   ..............อตัรา 

3 พนักงานทุนหมุนเวียน    

 3.1 อตัราเดิม   - มีการเปลีÉยนแปลงตาํแหน่ง ........อตัรา 

    จากตาํแหน่ง ........ เป็นตาํแหน่ง......... 

 3.2 อตัราใหม่   - ชืÉอตาํแหน่ง ............... 

    จาํนวน   ..............อตัรา 

    .......................... 

4 เงินเพิÉมการครองชีพชัÉวคราว    

 4.1 ลูกจา้งประจาํ    

 4.2 ลูกจา้งชัÉวคราว    

 4.3 พนกังานทุนหมุนเวียน    

 รวมงบบุคลากร (1+2+3+4)    

 

                                                                                                                                                        

 



 

 

ตารางทีÉ 8  คาํชีÊแจงประกอบคาํขอ  งบดาํเนินงาน 

หน่วย : บาท 

ลาํดบัทีÉ ประเภท - รายการ 

ประมาณการ   

รายจ่าย                

ปี พ.ศ. ....            

(1 ปีก่อนปีทีÉขอ) 

คาํขอประมาณการ

รายจ่าย  ปี พ.ศ. ....             

(ปีทีÉขอ) 

สรุปคาํชีÊแจง (เหตุผล) 

1 ค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ    

 1.1 ค่าตอบแทน (ระบุ)    

       - ..........................    

       - ..........................    

       - ..........................    

 1.2 ค่าใชส้อย (ระบุ)    

       - ..........................    

       - ..........................    

       - ..........................    

 1.3 ค่าวสัดุ (ระบุ)    

       - ..........................    

       - ..........................    

       - ..........................    

2 ค่าสาธารณูปโภค (ระบุ)    

       - ..........................    

       - ..........................    

       - ..........................    

3 ค่าใช้จ่ายอืÉน    

       - วงเงินใหกู้ย้มื    

       - ..........................    

       - ..........................    

 รวมงบดําเนินงาน (1+2+3)    

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ตารางทีÉ 9 คาํชีÊแจงประกอบคาํขอ  งบลงทุน 

 

ลาํดบั

ทีÉ 

ประเภท/รายการ 
หน่วย

นบั 

รายการทีÉมีอยูเ่ดิม รายการทีÉขออนุมติัใหม่ 

ระบุคุณลกัษณะเฉพาะหรือปริมาณงาน  

โดยสังเขป 

จาํนวน

หน่วย 

ไดรั้บจาก

งบ (ระบุ) 

พ.ศ.     

ทีÉไดรั้บ 

สภาพการใชง้าน จาํนวน

หน่วย 

ราคาต่อ

หน่วย 

จาํนวนเงิน 

(บาท) 

สรุปคาํชีÊแจง        

(เหตุผล) ดี ซ่อม จาํหน่าย 

1 ค่าครุภัณฑ์            

 (1) ภาระผูกพนัตามสัญญา (ระบุ)            

       ...............................            

 (2) ครุภณัฑอ์ืÉน (ปีทีÉขอ)            

 - ราคาต่อหน่วยตํÉากวา่ 1 ลา้นบาท            

       ...............................            

       ...............................            

       ...............................            

 - ราคาต่อหน่วยตัÊงแต่ 1 ลา้นบาทขึÊนไป            

       ...............................            

       ...............................            

       ...............................            

 

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 9 คาํชีÊแจงประกอบคาํขอ  งบลงทุน (ต่อ) 

 

ลาํดบั

ทีÉ 

ประเภท/รายการ 
หน่วย

นบั 

รายการทีÉมีอยูเ่ดิม 

ระบุคุณลกัษณะเฉพาะหรือปริมาณงาน 

โดยสังเขป 

จาํนวน

หน่วย 

ไดรั้บจาก

งบ (ระบุ) 

พ.ศ.     

ทีÉไดรั้บ 

สภาพการใชง้าน จาํนวน

หน่วย 

ราคาต่อ

หน่วยดี ซ่อม จาํหน่าย 

2 ค่าทีÉดิน และสิÉงก่อสร้าง (ปีทีÉขอ)          

 (1) ภาระผูกพนัตามสัญญา          

       ...............................          

 (2) ทีÉดินและสิÉงก่อสร้างอืÉนๆ (ปีทีÉขอ)          

 - ราคาต่อหน่วยตํÉากวา่ 1 ลา้นบาท          

       ...............................          

       ...............................          

       ...............................          

 - ราคาต่อหน่วยตัÊงแต่ 1 ลา้นบาทขึÊนไป          

       ...............................          

       ...............................          

       ...............................          

 รวมงบลงทุน (1) + (2)          

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 10 คาํชีÊแจงประกอบคาํขอ  งบรายจ่ายส่วนกลาง 

หน่วย : บาท 

ลาํดบัทีÉ รายการ 

ประมาณการรายจ่าย 

ปี  พ.ศ. ....            

(1 ปีก่อนปีทีÉขอ) 

คาํขอประมาณการ

รายจ่าย ปี พ.ศ. ....           

(ปีทีÉขอ) 

สรุปคาํชีÊแจง (เหตุผล) 

1       - เงินบาํเหน็จลูกจา้งประจาํ    

2       - ..........................    

3       - ..........................    

 รวมงบรายจ่ายส่วนกลาง    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางทีÉ 11 รายละเอียดผลการดาํเนินงาน รวมทุกผลผลติ/โครงการ 

 

ชืÉอผลผลิต/โครงการ 
หน่วย

นบั 

ผลการดาํเนินงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... เป้าหมายผลผลิต  

(ปริมาณ) ประจาํปี    

พ.ศ. ..(ปีทีÉขอ) 

เป้าหมาย

(ปริมาณ) 

ผลผลิตจริง  

ณ 31 พ.ค. .. 

คาดว่าจะผลิตได ้

มิ.ย. – ก.ย. .. 
รวม 

1.       

2.       

3.       

4.       

       

      หน่วย : บาท 

รายจ่าย 

ประมาณการรายจ่ายประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... ประมาณการรายจ่าย 

ประจาํปี พ.ศ. ....    

(ปีทีÉขอ) 
แผน 

จ่ายจริง        

ณ 31 พ.ค. ... 

คาดว่าจะจ่าย 

มิ.ย. – ก.ย. .. 
รวม 

1. งบบุคลากร      

1.1 ค่าจา้งประจาํ      

1.2 ค่าจา้งชัÉวคราว      

1.3 ค่าตอบแทนพนกังาน  

       ทุนหมุนเวียน 

     

1.4 เงินเพิÉมการครองชีพชัÉวคราว      

2. งบดําเนินงาน      

2.1 คา่ตอบแทนใชส้อยและวสัดุ      

2.2 ค่าสาธารณูปโภค      

2.3 ค่าใชจ่้ายอืÉน (ระบุ)      

 เช่น วงเงินใหกู้ ้      

3. งบลงทุน      

3.1 ค่าครุภณัฑ์      

3.2 ค่าทีÉดินและสิÉงก่อสร้าง      

4. งบรายจ่ายส่วนกลาง      

4.1 เงินบาํเหน็จลูกจา้งประจาํ      

4.2 ...................      

รวมทัÊงสิÊน (1)+(2)+(3)+(4)      

 

 



 

 

ตารางทีÉ 11.1 รายละเอียดผลการดาํเนินงาน ผลผลิต/โครงการ ทีÉ .... (จาํแนกเป็นรายผลผลิต/โครงการ)  

 

ชืÉอผลผลิต/โครงการ 
หน่วย

นบั 

ผลการดาํเนินงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... เป้าหมายผลผลิต  

(ปริมาณ) ประจาํปี        

พ.ศ. ..(ปีทีÉขอ) 

เป้าหมาย

(ปริมาณ) 

ผลผลิตจริง  

ณ 31 พ.ค. .. 

คาดว่าจะผลิตได ้       

มิ.ย. – ก.ย. .. 
รวม 

       

       

       

      หน่วย : บาท 

รายจ่าย 

ประมาณการรายจ่าย ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. .... ประมาณการรายจ่าย 

ประจาํปี พ.ศ. ....     

(ปีทีÉขอ) 
แผน 

จ่ายจริง        

ณ 31 พ.ค. ... 

คาดว่าจะจ่าย 

มิ.ย. – ก.ย. .. 
รวม 

1. งบบุคลากร      

1.1 ค่าจา้งประจาํ      

1.2 ค่าจา้งชัÉวคราว      

1.3 ค่าตอบแทนพนกังาน       

ทุนหมุนเวียน 

     

1.4 เงินเพิÉมการครองชีพชัÉวคราว      

2. งบดําเนินงาน      

2.1 ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ      

2.2 ค่าสาธารณูปโภค      

2.3 ค่าใชจ่้ายอืÉน (ระบุ)      

 เช่น วงเงินใหกู้ ้      

3. งบลงทุน      

3.1 ค่าครุภณัฑ ์      

3.2 ค่าทีÉดินและสิÉงก่อสร้าง      

4. งบรายจ่ายส่วนกลาง      

4.1 เงินบาํเหน็จลูกจา้งประจาํ      

4.2 ...................      

รวมทัÊงสิÊน (1)+(2)+(3)+(4)      

 
 
 
 
 
 



 

 

คาํอธิบายแบบสรุปคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปีของทุนหมุนเวียน 
 
1. ขอ้มูลทัÉวไป   

 1.1 กระทรวง  - ใหร้ะบุชืÉอกระทรวงทีÉสังกดั 

 1.2 หน่วยงาน  - กรม หรือส่วนราชการทีÉเรียกอยา่งอืÉนและมีฐานะเป็นกรม 

 1.3 ทุนหมุนเวียน  - ใหร้ะบุชืÉอทุนหมุนเวียน 

 1.4 วิสัยทศัน ์  - ภาพทีÉทุนหมุนเวียนคาดหวงัให้เกิดขึÊนในอนาคต โดยมีพืÊนฐาน    

อยูใ่นความเป็นจริงในปัจจุบนั 

 1.5 ภารกิจ  - การกาํหนดขอบเขต ภารกิจ บทบาทหน้าทีÉของทุนหมุนเวียน       

ทัÊ ง ทีÉ เ ป็นไปตามกฎหมายและทีÉได้รับมอบหมายเพืÉอให้บรรลุ        

วิสัยทศัน์ 

 1.6 วตัถุประสงคข์องงาน  - ผลประโยชน์ทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากการดาํเนินงาน รวมทัÊงประโยชน์

ต่อเนืÉองทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากการดาํเนินงาน 

2. ประมาณการรายจ่ายประจาํปี          

(ปีทีÉขอ) 

  

 2.1 ผลผลิต/โครงการ   

      - ผลผลิต  - ผลผลิต หรือการให้บริการทีÉดาํเนินงานโดยทุนหมุนเวียน ทัÊงใน

รูปการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้ว ัตถุสิÉ งของ และหรือ            

สิÉงก่อสร้างเพืÉอนาํไปใหบ้ริการแก่ประชาชน  

     - โครงการ  - โครงการทีÉมีผลลัพธ์ (ผลทีÉ เกิดจากผลสัมฤทธิÍ ของโครงการ)          

ในตวัเอง 

 2.2 ชืÉอผลผลิต/โครงการ  - ใหร้ะบุผลผลิต/โครงการของทุนหมุนเวียนทัÊงหมดตามลาํดบั 

 2.3 หน่วยนบั  - ระบุลกัษณะนามของผลผลิต 

 2.4 เป้าหมาย  - ใหร้ะบุจาํนวนผลผลิต (เชิงปริมาณ) ของปีทีÉขอ และปีก่อนหนา้ 

 2.5 ประมาณการปีทีÉขอ  - ใหร้ะบุคาํขอประมาณการ (จาํนวนประมาณการทีÉขอใชส้าํหบังาน) 

3. กรอบเป้าหมายผลผลิตและ   

ประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ 

  

 3.1 ผลผลิต/ โครงการ  - ใหร้ะบุผลผลิต/โครงการของทุนหมุนเวียนทัÊงหมดตามลาํดบั 

 3.2 หน่วยนบั  - ระบุลกัษณะนามของผลผลิต 

 3.3 เป้าหมาย  - ให้ระบุจาํนวนผลผลิต(เชิงปริมาณ) รวมปีงบประมาณทีÉขอ และ 

ล่วงหน้า 3 ปี การประมาณการเป้าหมายผลิตให้คาํนึงถึงเป้าหมาย  

การใหบ้ริการ ตลอดจนขีดความสามารถ ความพร้อมการดาํเนินงาน 

ผลการดาํเนินงาน 

 3.4 ประมาณการรายจ่ายลว่งหนา้  - ระบุประมาณการรายจ่ายปีทีÉขอ และประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า  

3 ปี ทีÉสอดคลอ้งกบัผลผลิต/โครงการทีÉตอ้งดาํเนินการต่อเนืÉอง 



 

 

คาํอธิบายแบบสรุปคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปีของทุนหมุนเวียน 
 
4. กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหนา้ 

จาํแนกตามประเภทงบรายจ่าย 

 - เป็นการแสดงประมาณการรายจ่ายประจําปี ก่อนหน้าปีทีÉขอ       

และในอีก 3 ปีขา้งหนา้  จาํแนกตามงบรายจ่าย 

5. กรอบประมาณการรายรับและ

ประมาณการรายรับล่วงหนา้ 

 - เป็นการแสดงประมาณการรับประจําปี ก่อนหน้าปีทีÉขอ และ        

ในอีก 3 ปีขา้งหนา้   

6. กรอบแสดงสถานะทางการเงิน     

(Cash Flow) 

 - เป็นการแสดงสถานะทางการเงินองทุนหมุนเวียนของปีทีÉจัดทาํ

ประมาณการรายจ่ายประจาํปี 

    

 คาํชีÊแจงประกอบคําขอ   

7. งบบุคลากร  - ประมาณการรายจ่ายทีÉมีวตัถุประสงคใ์หจ่้ายแก่บุคลากรของ        

ทุนหมุนเวียนเพืÉอการบริหาร 

   - รายละเอียดทีÉใหแ้สดงประเภทบุคลากรครอบคลุมรายการสาํคญั 

เช่น ค่าจา้งประจาํ ค่าจา้งชัÉวคราว พนกังานทุนหมุนเวียน 

   - การสรุปคาํชีÊแจง ใหส้รุปเหตุผลความจาํเป็นในการขออนุมติั

ประมาณการรายจ่าย การขออตัราใหม่ กาเปลีÉยนแปลงตาํแหน่ง โดย

แสดงขอ้มูลเกีÉยวกบัปริมาณและคุณภาพทีÉสอดคลอ้งกบัการเพิÉม

อตัรากาํลงัและความเสียหายหากไม่ไดรั้บการสนบัสนุนประมาณการ

รายจ่าย 

8. งบดาํเนินงาน  - ประมาณการรายจ่ายทีÉมีวตัถุประสงคใ์หจ่้ายเพืÉอการบริหารงาน

ประจาํ และการดาํเนินงานของทุนหมุนเวียน  

   - รายละเอียดทีÉใหแ้สดงประเภทรายจ่ายและประเภทรายการทีÉสาํคญั 

คือ ค่าตอบแทน ค่าใชส้อย ค่าวสัดุ ค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้าย

อืÉน และใหแ้สดงรายการสาํคญัภายใตป้ระเภทรายการไวด้ว้ยเพืÉอ

ประกอบการพิจารณา เช่น ค่าสัมมนาและฝึกอบรม ค่าวสัดุสาํนกังาน 

เป็นตน้ 

   - การสรุปคาํชีÊแจง ใหส้รุปเหตุผลความจาํเป็นในแต่ละประเภท

รายการครอบคลุมถึงวตัถุประสงคก์ารใชจ่้าย ทีÉสอดคลอ้งกบัการ

เพิÉมขึÊนหรือลดลงของเป้าหมายกิจกรมหลกั ตลอดจนการสะทอ้นต่อ

การดาํเนินงานเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉ งผลผลิตทีÉคาดว่าจะดาํเนินการ  

 
 
 
 
 



 

 

คาํอธิบายแบบสรุปคาํขอประมาณการรายจ่ายประจาํปีของทุนหมุนเวียน 
 
9. จาํแนกตามงบลงทุน  - ประมาณการรายจ่ายทีÉมีว ัตถุประสงค์ให้จ่ายเพืÉอการลงทุนใน

ลกัษณะค่าครุภณัฑ ์ทีÉดิน และสิÉงก่อสร้าง หรือ ค่าใชจ่้ายทีÉเกีÉยวเนืÉอง

กบัค่าครุภัณฑ์ ค่าทีÉดิน และสิÉ งก่อสร้าง ตามการจําแนกประเภท    

รายจ่ายทีÉกระทรวงการคลงักาํหนด 

   - รายละเอียดทีÉแสดงให้จ ําแนกประเภทรายจ่าย กลุ่มรายการ และ 

รายการสําคญัครอบคลุมถึงการใชจ่้ายตามภาระผูกพนั การใชจ่้าย

ตามรายการใหม่ซึÉ งมีผลใหเ้กิดภาระผูกพนัใหม่ และไม่เกิดภาระผูกพนั 

   - การสรุปคาํชีÊ แจ้งให้ระบุเหตุผลความจาํเป็นของแต่ละรายการ    

เกีÉยวกับประโยชน์ทีÉจะได้รับ หรือความเสียหายทีÉอาจเกิดขึÊ น       

หากไม่ไดรั้บอนุมติัประมาณการ เพืÉอใชป้ระกอบการพิจารณา 

10. งบรายจ่ายส่วนกลาง  - ประมาณการรายจ่ายทีÉมีวตัถุประสงค์การใชจ่้ายทีÉชัดเจน ตามทีÉ

กระทรวงการคลงักาํหนด เช่น เงินบาํเหน็จลูกจา้งประจาํ 

   - การสรุปคาํชีÊ แจงให้ระบุเหตุผลความจําเป็นของแต่ละรายการ    

เพืÉอประกอบการพิจารณา 

11. รายละเอียดผลการดาํเนินงาน   

 ชืÉอผลผลิต/โครงการ  - ใหร้ะบุชืÉอผลผลิต/โครงการ 

 หน่วยนบั  - ระบุลกัษณะนามของผลผลิต 

 เป้าหมาย  - ใหร้ะบุจาํนวนผลผลิต (เชิงปริมาณ) 

 รายจ่าย  - เป็นไปตามการจาํแนกปะเภทรายจ่าย ของกระทรวงการคลงั 

 
  



 

 

 

 

บททีÉ 4 

การบริหารงบประมาณ 

 

 ภายหลังจากทีÉได้รับอนุมัติประมาณการรา ยจ่ายประจําปีของทุนหมุนเวี ยนจา ก

กระทรวงการคลังแลว้  ให้ส่วนราชการต่าง ๆ บริหารงบประมาณทีÉได้รับตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ

ดงัต่อไปนีÊ  

 1. การใช้จ่ายงบประมาณ 

  ในการใชจ่้ายเงินตามประมาณการรายจ่ายทุนหมุนเวียนจะตอ้งดําเนินการเพืÉอให้

เกิดผลสัมฤทธิÍ ของงานตามเป้าหมายทีÉกาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุม้ค่าในเชิงเศรษฐกิจและ

สังคม มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลความคุม้ค่าในการใชจ่้ายได ้ตลอดจนตอ้ง       

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคใ์นการดาํเนินงานและเป้าหมายในการให้บริการของทุนหมุนเวียน และเพืÉอให้

การใชจ่้ายเงินตามประมาณการรายจ่ายประจาํปีเป็นไปดว้ยความคล่องตวั ให้สามารถเบิกจ่ายไดภ้ายใน   

วงเงินทีÉไดรั้บอนุมติัตามหลกัเกณฑ ์ ดงันีÊ  

  1.1 งบบุคลากร ให้เบิกจ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ทีÉกาํหนดให้เป็นรายจ่ายในงบรายจ่ายนีÊ      

โดยให้ถวัจ่ายกนัได ้และสามารถเปลีÉยนแปลงชืÉอตาํแหน่งการจา้งลูกจา้งชัÉวคราวได ้แต่ทัÊงนีÊ  ตอ้งไม่เป็นการ

กาํหนดอัตราใหม่ และไม่กระทบต่ออตัราค่าจ้างและวงเงินตามประมาณการรายจ่ายประจําปีนัÊ น ๆ       

ตามหนังสือกรมบญัชีกลาง ทีÉ กค 0414/ว 430 ลงวันทีÉ 26 ตุลาคม 2548 เรืÉองการเปลีÉยนแปลงการจา้ง     

ลูกจา้งชัÉวคราวทุนหมุนเวียนของส่วนราชการ 

  1.2 งบดําเนินงาน ให้เบิกจ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ซึÉ งกําหนดว่าเป็นรายจ่ายประเภท       

งบรายจ่ายนีÊ  และให้ถวัจ่ายกนัไดภ้ายในงบรายจ่ายนีÊ  เวน้แต่คา่สาธารณูปโภคใหน้าํไปใชจ่้ายในประเภทอืÉนได้

ในกรณีไม่มีหนีÊ ค่าสาธารณูปโภคค้างชําระ สําหรับค่าใชจ่้ายอืÉนทีÉไดร้ับอนุมติัจากกระทรวงการคลัง         

ตวัอย่างเช่น วงเงินให้กูส้ําหรับทุนหมุนเวียนทีÉมีวตัถุประสงคห์ลกัเพืÉอการกู้ยืม ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง    

ไปราชการต่างประเทศชัÉวคราว เป็นตน้ ไม่สามารถถวัจ่ายได ้

  1.3 งบลงทุน 

   1.3.1 ให้เบิกจ่ายเป็นรายจ่ายใด ๆ ซึÉ งกระทรวงการคลังกาํหนดว่าเป็นรายจ่าย        

ในงบรายจ่ายนีÊ   ดงันีÊ  

    (1) รายการครุภณัฑที์Éไดรั้บอนุมตัิซึÉ งมีราคาต่อหน่วยตํÉากว่า  1,000,000  บาท  

และรายการทีÉดินและสิÉงก่อสร้างทีÉไดรั้บอนุมติัซึÉ งมีวงเงินต่อหน่วยตํÉากว่า  10,000,000  บาท โดยให ้     

ถัวจ่ายกันได้ภายในวงเ งินรวมทีÉได้รับอนุมัติของแต่ละรายการ และให้เปลีÉยนแปลงรายการได ้             

โดยไม่ตอ้งขอตกลงกบักระทรวงการคลงั 



 

 

 

 

   (2) รายการครุภณัฑ์ทีÉมีราคาต่อหน่วยต ัÊงแต่ 1,000,000 บาทขึÊนไป และ   

รายการทีÉดินและสิÉงก่อสร้างทีÉมีวงเงินต่อหน่วยตัÊงแต่ 10,000,000 บาทขึÊนไป  ใหเ้บิกจ่ายตามรายการและ

ภายในวงเงินทีÉไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั  หรือตามการเปลีÉยนแปลงรายการตามทีÉไดรั้บอนุมติั

จากกระทรวงการคลงั 

   1.3.2  กรณีมี เงินเหลือจ่ายจากการจัดหาครุภัณฑ์  ทีÉ ดินแ ละสิÉ งก่อสร้า ง                          

ให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และ/หรือหวัหนา้ส่วนราชการผูก้าํกบัดูแลทุนหมุนเวียนมีอํานาจ 

ดาํเนินการ ดงันีÊ  

    (1) เพืÉอสมทบเป็นค่าจดัหาครุภณัฑ์หรือสิÉงก่อสร้างตามทีÉไดร้ับอนุมติัจาก

กระทรวงการคลงัสําหรับรายการครุภณัฑซึ์É งมีวงเงินต่อหน่วยตํÉากว่า 1,000,000 บาท และรายการทีÉดินและ

สิÉงก่อสร้างซึÉงมีวงเงินต่อหน่วยตํÉากว่า 10,000,000 บาท ในกรณีทีÉไดร้ับอนุมติังบประมาณสาํหรบัครุภณัฑ์

หรือทีÉดินและสิÉงก่อสร้างนัÊนแลว้ แต่ไม่อาจจดัหาไดด้ว้ยเหตุใด ๆ ก็ตาม 

    (2) เพืÉอสมทบเป็นค่าจัดหาครุภณัฑห์รือทีÉดินและสิÉงก่อสร้างตามทีÉไดร้ับ

อนุมติัจากกระทรวงการคลังสําหรับรายการครุภณัฑ์ซึÉ งมีราคาต่อหน่วยตัÊงแต่ 1,000,000 บาทขึÊนไป และ 

รายการทีÉดินและสิÉงก่อสร้างซึÉ งมีราคาต่อหน่วยต ัÊงแต่ 10,000,000 บาทขึÊนไป ในกรณีทีÉไดรั้บอนุมติั         

งบประมาณสําหรับครุภณัฑห์รือทีÉดินและสิÉงก่อสร้างนัÊนแลว้แต่ไม่อาจจดัหาไดด้ว้ยเหตุใด ๆ  ก็ตาม โดยให้

สมทบไดไ้ม่เกินร้อยละ 10 ของวงเงินทีÉไดร้ับการอนุมติั โดยให้ถือว่าครุภณัฑ์หรือทีÉดินและสิÉงก่อสร้าง

หนึÉงหน่วย คือหนึÉงรายการ 

    (3) เพืÉอปรับปรุงครุภณัฑ ์หรือสิÉงก่อสร้าง ให้สามารถใชป้ฏิบตัิงานไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน  ดงันีÊ  

     - ครุภณัฑใ์ห้ดาํเนินการปรับปรุงไดต้ามความเป็นจริง แต่ตอ้งไม่เกิน      

วงเงิน 300,000 บาท และไม่เกินร้อยละ 30 ของวงเงินค่าจดัหาในครัÊงแรก 
     - สิÉงก่อสร้างใหด้าํเนินการปรับปรุงไดต้ามความเป็นจริง แต่ตอ้งไมเ่กิน    

วงเงิน 3,000,000 บาท  และไม่เกินร้อยละ 30 ของวงเงินค่าจดัหาในครัÊงแรก 

     การกาํหนดรายการหรือรายละเอียดคุณลกัษณะเฉพาะครุภัณฑ์ในการ   

ปรับปรุง หรือการกาํหนดแบบรูปและหรือรายละเอียดรายการปรับปรุงสิÉงก่อสร้าง  ใหค้าํนึงถึงความจําเป็น 

ความเหมาะสมและคุม้ค่า  เพืÉอใหก้ารใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปโดยประหยดัและมีประสิทธิภาพ  ทัÊงนีÊ   

ในการดาํเนินการให้แจง้ให้กระทรวงการคลงัทราบโดยเร็ว  แต่อย่างชา้ตอ้งไม่เกิน 15 วนั นับแต่วนัทีÉ    

ไดมี้การดาํเนินการ 

  1.4 งบรายจ่ายส่วนกลาง ให้เบิกจ่ายตามรายการและภายในวงเงินทีÉได้รับอนุมติั       

งบประมาณ  หรือตามการเปลีÉยนแปลงรายการตามทีÉไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงการคลงั 



 

 

 

 

 2. การโอนปรับเปลีÉยนงบประมาณ 

   ให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และ/หรือหัวหน้าส่วนราชการผูก้ํากับดูแล  

ทุนหมุนเวียนมีอาํนาจโอนงบประมาณ  ดงันีÊ  

  2.1 โอนในระหว่างงบบุคลากรและงบดาํเนินงาน 

  2.2 โอนจากงบบุคลากรและงบดาํเนินงานไปตัÊงจ่ายในงบลงทุน  ในกรณีดงันีÊ  

   (1) เพืÉอสมทบเป็นค่าจัดหาครุภัณฑ์หรือสิÉ งก่อสร้างตามทีÉได้รับอนุมัติจา ก

กระทรวงการคลงัสําหรับรายการครุภัณฑ์ทีÉได้รับอนุมตัิซึÉ งมีวงเงินต่อหน่วยตํÉากว่า 1,000,000 บาท และ  

รายการสิÉ งก่อสร้างทีÉไดร้ับอนุมติัซึÉ งมีวงเงินต่อหน่วยตํÉากว่า 10,000,000 บาท  ในกรณีทีÉไดรั้บอนุมติั     

งบประมาณสําหรับครุภณัฑห์รือสิÉงก่อสร้างนัÊนแลว้ แต่ไม่อาจจดัหาไดด้ว้ยเหตุใด ๆ  ก็ตาม 

   (2) เพืÉอสมทบเป็นค่าจัดหาครุภัณฑ์หรือสิÉ งก่อสร้างตามทีÉได้รับอนุมัติจาก

กระทรวงการคลังสําหรับรายการครุภณัฑ์ซึÉ งมีราคาต่อหน่วยตัÊงแต่ 1,000,000 บาทขึÊนไป และรายการ

สิÉงก่อสร้าง    ซึÉงมีราคาต่อหน่วยตัÊงแต่ 10,000,000 บาทขึÊนไป ในกรณีทีÉไดรั้บอนุมติังบประมาณสําหรับ

ครุภณัฑห์รือ สิÉงก่อสร้างนัÊนแลว้แต่ไม่อาจจดัหาไดด้ว้ยเหตุใด ๆ   ก็ตาม  โดยใหส้มทบไดไ้ม่เกินร้อยละ 10 

ของวงเงิน   ทีÉไดรั้บการอนุมติั  โดยให้ถือว่าครุภณัฑห์รือสิÉงก่อสร้างหนึÉงหน่วย  คือ  หนึÉงรายการ 

   ทัÊงนีÊ   การโอนงบประมาณดังกล่าวจะต้องไม่ท ําใหผ้ลผลิตและหรือผลลัพธ์           

ทีÉกาํหนดไวต้ามแผนการดําเนินงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณเปลีÉยนแปลงไปในทางลดลง และ   

การโอนงบประมาณให้กระทาํไดเ้มืÉอมีเงินเหลือจ่ายแลว้  สําหรับการโอนงบประมาณทีÉได้รับเพืÉอเพิÉม   

ในงบบุคลากรจะตอ้งไม่เป็นการกาํหนดอตัราตัÊงใหม่ 

 3. การจัดทาํแผนสํารองความต้องการครุภัณฑ์และสิÉงก่อสร้าง 

  ให้คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และ/หรือหัวหน้าส่วนราชการผูก้ํากับดูแล   

ทุนหมุนเวียนสามารถนาํเงินเหลือจ่ายจากการดาํเนินการจดัซืÊอ/จดัจา้งรายการครุภณัฑ ์และรายการทีÉดิน

และสิÉงก่อสร้าง ซึÉ งไดด้าํเนินการจดัซืÊอครบถว้นตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไวแ้ลว้  มาดาํเนินการจดัซืÊอ/

จดัจา้งครุภณัฑ ์หรือสิÉงก่อสร้างตามแผนสํารองความตอ้งการครุภณัฑแ์ละสิÉงก่อสร้างไดใ้นวงเงินไม่เกิน

ร้อยละ 50 ของวงเงินทีÉไดรั้บอนุมติัสําหรับรายการครุภณัฑที์Éมีราคาต่อหน่วยตัÊงแต่ 1,000,000 บาทขึÊนไป 

หรือรายการทีÉดินและสิÉงก่อสร้างทีÉมีวงเงินต่อหน่วยตัÊงแต่ 10,000,000 บาทขึÊนไปแลว้แต่กรณี  ซึÉงจะต้อง

ดําเนินการภายหลังทีÉได้รับอนุมตัปิระมาณการรายจ่ายประจําปีแล้ว ทัÊงนีÊ  ให้จัดส่งให้กระทรวงการคลัง

ภายในไตรมาสทีÉ 3  ของ ปีงบประมาณนัÊน ๆ  
 4. การเบิกจ่าย 

  การเบิกจ่ายงบประมาณหลงัสิÊนปีงบประมาณ  สําหรับภาระผกูพนัรายการใด ใหเ้บิกจ่าย

ภายใน  3  เดือน  นบัจากวนัสิÊนสุดเงืÉอนไขของสัญญา 



 

 

 

 

บททีÉ 5  

การรายงานผลการดาํเนินงานทุนหมุนเวยีน 

 

หลักการและเหตุผล 
 

 เพืÉอให้การบริหารและการใช้จ่ายเงินของทุนหมุนเวียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ       

จึงไดก้าํหนดใหมี้ระบบการติดตามผลโดยการรายงานผลการดาํเนินงาน ผลการใชจ่้ายเงิน และรายรับของ

ทุนหมุนเวียน เพืÉอใหส้ามารถติดตามความกา้วหน้าของการใชจ่้ายเงินของทุนหมุนเวียน และการรับเงิน 

ซึÉ งสอดคล้องกับระบบประมาณการรายจ่ายแบบมุ่งเน้นผลงาน ทีÉให้ความสําคัญกับความสําเร็จ             

ตามแผนการดาํเนินงาน และสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องทุนหมุนเวียน  ทัÊงนีÊ  เพืÉอใหมี้การใชป้ระโยชน์

ทีÉเป็นรูปธรรมชดัเจน  รวมทัÊงใชป้ระกอบในการพิจารณาประมาณการรายจ่ายประจาํปีในปีต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ 

 1. เป็นเครืÉ องมือในการบริหารจดัการประมาณการรายจ่ายของทุนหมุนเวียนให้บรรลุ

วตัถุประสงคต์ามแผนงาน เป้าหมายการดาํเนินงาน ผลผลิต/โครงการ ตามทีÉกาํหนดไว ้

 2. เพืÉอใหส่้วนราชการเจา้ของทุนหมุนเวียนรับผดิชอบต่อผลสาํเร็จในการบริหารจดัการ

ประมาณการรายจ่าย และมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึÉ งสอดคลอ้งกับระบบประมาณการรายจ่าย    

แบบมุ่งเนน้ผลงาน 

 3. ใช้สาํหรับการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานทุนหมุนเวียน เพืÉอร่วมกันแก้ไข

ปัญหา/อุปสรรคใหบ้รรลุเป้าหมาย  รวมทัÊงเพืÉอประโยชน์ในการพิจารณาประมาณการรายจ่ายในปีต่อไป 
 

การรายงานและรูปแบบการรายงาน 
 

 1. รายงานแผนรายรับเงินนอกงบประมาณ ประเภททุนหมุนเวียนทีÉขออนุมัติประมาณ

การรายจ่ายกับกระทรวงการคลัง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ....  โดยให้จัดส่งแผนรายรับของ                

ทุนหมุนเวียนให้กรมบญัชีกลาง ภายใน 15 วนันับจากวนัทีÉได้รับอนุมติัประมาณการรายจ่ายประจาํปี     

รายละเอียดตามแบบรายงานแผนรายรับ ฯ  

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 3.  รายงานแผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ ประเภททุนหมุนเวียนทีÉขออนุมัติ

ประมาณการรายจ่ายกบักระทรวงการคลงั  ปีงบประมาณ พ.ศ. .....  โดยให้จดัส่งแผนการใชจ่้ายเงินของ

ทุนหมุนเวียนให้กรมบญัชีกลาง ภายใน 15 วนันับจากวนัทีÉได้รับอนุมติัประมาณการรายจ่ายประจาํปี      

ในกรณีทีÉได้รับอนุมติัประมาณการรายจ่ายเพิÉมเติมระหว่างปี ให้มีการแจง้การปรับแผนการใชจ่้ายเงิน   

ทุกครัÊ ง รายละเอียดตามแบบรายงานแผนการใชจ่้ายเงินฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 4.  รายงานผลการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ ประเภททุนหมุนเวียนทีÉขออนุมัติ

ประมาณการรายจ่ายกับกระทรวงการคลัง  ปีงบประมาณ พ.ศ. .....  โดยใหจ้ดัส่งรายงานผลรายรับของ  

ทุนหมุนเวียน ภายใน 15 วนันบัแต่วนัสิÊนเดือน รายละเอียดตามแบบรายงานผลการใชจ่้ายเงินฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 5.  รายงานผลการจัด ซืÊอ /จัด จ้างครุภัณฑ์ ทีÉดินและสิÉ ง ก่อสร้าง  ในงบลงทุน                   

เงินนอกงบประมาณ ประเภททุนหมุนเวียนทีÉขออนุมัติประมาณการรายจ่ายกับกระทรวงการคลัง                  

ปีประมาณ พ .ศ .  . . . .  โดยให้จัดส่งรายงานผลการจัดซืÊ อ/จัดจ้างครุภัณฑ์  ทีÉ ดินและสิÉ งก่อสร้าง                         

ใหก้รมบญัชีกลางภายใน 15 วนันบัแต่วนัสิÊนไตรมาส รายละเอียดตามแบบรายงานผลการจดัซืÊอ/จดัจา้งฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

หมายเหตุ  1 .  ช่องสถานภาพการจดัซืÊอจดัจา้ง ใหใ้ส่ A  B C D E F G และ H 

                         A  หมายถึง  อยูใ่นขัÊนตอนการกาํหนดคุณสมบติั/ออกแบบ 

  B   หมายถึง  อยูข่ ัÊนตอนสอบราคา/ประกวดราคา 

  C  หมายถึง  อยูใ่นขัÊนตอนพิจารณาผลสอบราคา/ประกวดราคา 

  D  หมายถึง  อยูใ่นขัÊนตอนรอลงนามในสัญญา 

  E  หมายถึง  อยูใ่นขัÊนตอนการดาํเนินงานตามสัญญาของผูรั้บจา้ง 

  F  หมายถึง  อยูใ่นขัÊนตอนการตรวจรับงาน 

  G  หมายถึง  อยูใ่นขัÊนตอนเตรียมเบิกจ่ายเงิน 

  H  หมายถึง  ดาํเนินการแลว้เสร็จ 

2. ใหใ้ส่เครืÉองหมายดอกจนั (*) รายการครุภณัฑ ์ทีÉดิน หรือสิÉงก่อสร้างทีÉมีการเปลีÉยนแปลงรายการ 

 

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


