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การบรหิารความเสี่ยง เป็นเครื่องมอืบรหิารองค์การที่มกีารน ามาใช้แพร่หลายในการ

จดัการสถานการณ์ความไม่แน่นอน ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อองคก์ารใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัไดแ้ละยงัอาจ
เป็นโอกาสในการสรา้งสรรคม์ลูค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์ารดว้ยการพฒันากระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิลเพิม่มากขึน้ไดอ้กีดว้ย  

 เงนิทุนหมุนเวยีนเพื่อจดัท าแผ่นป้ายทะเบียนรถเล็งเห็นคุณประโยชน์ของการบริหาร 
ความเสี่ยงดงักล่าว จึงได้จดัท าคู่มอืการบรหิารความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บรหิารและผู้ปฏิบตัิงานทุกระดบัมี
ความรูค้วามเขา้ใจในหลกัการ แนวคดิ วธิกีาร กระบวนการ และขัน้ตอนการบรหิารความเสีย่ง และเป็น
เครื่องมอืใหบุ้คลากรปฏบิตังิานตามกระบวนการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคลอ้ง
กบัวสิยัทศัน์พนัธกจิ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ขององค์กร โดยทีคู่่มอืการบรหิารความเสีย่ง
องค์การฉบบันี้ ได้จดัท าขึ้นตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission Enterprise Rist Management Framework (COSO ERM) และกรอบการด าเนินงานตาม
บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ เงินทุน
หมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ กรมการขนสง่ทางบก กระทรวงคมนาคม  

คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้  จะเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการ
ด าเนินงานบรหิารความเสีย่งของเงนิทุนฯ ใหส้ าเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายทีว่างไวต้่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

สำรบญั 
หน้ำ 

บทท่ี 1 บทน ำ 
1.1  หลกัการและเหตุผล 1  
1.2  ลกัษณะพืน้ฐานของเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ 3 
1.3  โครงสรา้งการบรหิารความเสีย่งของเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ 7 
1.4  นโยบายการบรหิารความเสีย่งของเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ 8 
1.5  วตัถุประสงคข์องการจดัท าคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง 8 

บทท่ี 2 กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจดัท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
2.1  ความหมายและค าจ ากดัความ 9 
2.2  การควบคุมภายในส าหรบัหน่วยงานของรฐัและแนวทางการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร 11 
2.3  วตัถุประสงคข์องการบรหิารความเสีย่ง 15 
2.4    กระบวนการบรหิารความเสีย่งของเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ 15 

  บทท่ี 3 กำรจดัท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจดัท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
3.1   วตัถุประสงคก์ารบรหิารความเสีย่ง 32 
3.2  การระบุความเสีย่ง 36 
3.3 การประเมนิความเสีย่ง 82 
3.4 การประเมนิมาตรการควบคุม 98 
3.5 แผนบรหิารความเสีย่งของเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ 100 
3.6    ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน (Flow Chart) กจิกรรมการควบคุมภายใน  103 
        สว่นเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้ายทะเบยีนรถ 

  บทท่ี 4 กำรรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง 
4.1  รปูแบบการรายงานผล  114 

ภำคผนวก 1 - ตารางการระบุความเสีย่งตามวตัถุประสงคข์องแต่ละขัน้ตอน/กจิกรรม 
- ตารางการระบุความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งพจิารณาจากประเภทของความเสีย่ง และหลกัธรรมาภบิาล 
- ตารางระบุความเสีย่งและปัจจยัเสีย่งพจิารณาจากประสทิธผิลการควบคุมภายใน 
- ตารางการประเมนิความเสีย่ง 
- ตารางการประเมนิการควบคุม 
- ตารางการจดัท าแผนการบรหิารความเสีย่ง 
- ตารางรายงานผลการด าเนินงานตามแผนจดัการความเสีย่ง (รายงานไตรมาส) 
- ตารางเปรยีบเทยีบระดบัความรุนแรงตามเป้าหมาย (รายงานประจ าปี) 

ภำคผนวก 2  ค าสัง่แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งของเงนิทุนหมุนเวยีนเพือ่จดัท าแผ่นป้าย  
ทะเบยีนรถ 



 

1 
 

บทที่ 1 

บทนำ 
 

1.1  หลักการและเหตุผล 

เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถเป็นเงินนอกงบประมาณ  ดำเนินงานภายใต้ 
สำนักบริหารการคลังและรายได้ กรมการขนส่งทางบก มีหน้าที ่รับผิดชอบในการบริหารจัดการเงินทุน
หมุนเวียนฯ จัดหาและผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก และกฎหมายว่าด้วย
รถยนต์ เพื่อออกให้เจ้าของรถที่นำรถมาจดทะเบียนนำไปติดตัวรถให้ถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด  โดย 
แผ่นป้ายดังกล่าวยังเป็นสินทรัพย์ของทางราชการ ไม่ได้เป็นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของรถ เมื่อเจ้าของรถเลิกใช้รถ
จะต้องส่งคืนแผ่นป้ายแก่ทางราชการ เว้นกรณีหมายเลขประมูล 301 หมายเลข ที่แสดงบนป้ายกราฟิกที่ถือ
เป็นทรัพย์สินของผู้ประมูลสามารถตกทอดเป็นมรดกได้  ตลอดจนการควบคุมดูแลการจัดเก็บค่าธรรมเนียม 
แผ่นป้ายทะเบียนรถ การนำเงินส่งเข้าบัญชีเงินทุนหมุนเวียนฯ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และการจัดทำงบ
แสดงผลการดำเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีตามปีงบประมาณ โดยมีการประเมินผลการดำเนินงานประจำปี 
เพื ่อให้เงินทุนหมุนเวียนฯ สามารถดำเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล  

ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ จึงมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยงตามมาตรฐาน Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(COSO) และ International Organization for Standardization การบริหารจัดการความเสี่ยงในภาครัฐของ
ประเทศต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. 
มากำหนดเป็นแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน  
การคลังของรัฐ ตามหลัก (COSO) 4 ด้าน ประกอบด้วย 1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 2. ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 3. ด้านการเงิน (Financial Risk) และ 4. ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risk) เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ  

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัยหลัก
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความสำเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและ  
ผู้กำกับดูแลนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กรมาประยุกต์ใช้ โดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ประกอบด้วย 

1. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพื่อให้การ

บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการกำหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และ

การกำหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนฐานข้อมูลสารสนเทศ

ที่สมบูรณ์ ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพื่อเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถของหน่วยงาน ประกอบด้วย หลักการ 8 ประการ ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องดำเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
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2. ความมุ่งม่ันของผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง 
3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรรมที่ดีขององค์กร 
4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
6. การกำหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ 
7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine Processes) 
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
ประกอบด้วย 7 ประการ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์องค์กร ต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร หน่วยงานอาจ
เลือกใช้เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น  

1.1 SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
1.2 PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การประเมินความเสี่ยง 
5. การตอบสนองความเสี่ยง 
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ คือ 
1. หลักประสิทธิผล  2. หลักประสิทธิภาพ  3. หลักการตอบสนอง  4. หลักความรับผิดชอบ  5. หลักความโปร่งใส 
6. หลักการมีส่วนร่วม 7. หลักการกระจายอำนาจ 8. หลักนิติธรรม 9. หลักความเสมอภาค 10. และหลักการ
มุ่งเน้นฉันทามติ ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและการยอมรับในนโยบายและผลงานของกลุ่มเป้าหมาย 
บุคคล และหน่วยงานทุกองค์กร และเพื่อถือปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ประจำปีบัญชี 2569 ระหว่างกระทรวงการคลัง กับ เงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ตามตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ในประเด็น
การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา : การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงระดับ
องค์กรต้องครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช.  
คณะทำงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ     
จึงได้นำข้อมูลที่ได้ทบทวนความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) ในปี พ.ศ. 2568 มาจัดระบบในการบริหารความ
เสี่ยงการบริหารปัจจัยเสี่ยงและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อมาลบมูลเหตุของแต่ละ
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โครงการที่เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถที่จะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของ
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ควบคุมได้ สามารถตรวจสอบได้อย่างมีระบบ และบรรลุ
เป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ รวมทั้งให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการบริหารความ
เสี่ยงสามารถนำไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นให้
เหมาะสมต่อไป คณะทำงานดำเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นปา้ย
ทะเบียนรถ จึงได้จัดทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ พ.ศ. 2569 ขึ้น โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดี ดังนี้ 

1. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  
2. นโยบาย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง 
4. การระบุถึงระดับความรุนแรงและการจัดลำดับจากผลการวิเคราะห์ความเสียหายข้างต้นความเสี่ยง  
5. การกำหนด/คัดเลือกวิธีการจัดการต่อความเสี่ยงที่ระบุไว้ โดยพิจารณาถึงผลกระทบและโอกาสที่

จะเกิดค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ที่ได้ (Cost – Benefit) และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ (Residual Risk) ขององค์กร 

6. การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

ในกรณีที่ทุนหมุนเวียนมีคู่มือการบริหารความเสี่ยงแล้ว หรือมีการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารความเสี่ยง 
ให้มีการทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงทุกปี 

1.2  ลักษณะพื้นฐานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

1.2.1  ประวัติความเป็นมา 
เดิมกรมการขนส่งทางบกมีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ  

จำนวน 2 เงินทุน  คือ 

1. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์ กรมการขนส่งทางบกได้รับโอน
งานทะเบียนรถยนต์จากกรมตำรวจครั้งแรก ตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน 2522  มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ
แผ่นป้ายทะเบียนรถตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก เพื่อออกให้เจ้าของรถนำไปใช้ติดรถตามกฎหมาย 
โดยคณะรัฐมนตรีได้มีมติอนุมัติเมื ่อวันที ่ 24 มิถุนายน 2523 ให้กรมการขนส่งทางบกได้รับจัดสรรเงิน
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2524 เป็นจำนวน 2,000,000.00 บาท เป็นทุนประเดิม และมีระเบียบ
กระทรวงคมนาคมว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายเลขทะเบียนรถยนต์ พ .ศ. 2523 ให้ถือปฏิบัติ
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2523 
  2. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถและเครื ่องหมายสำหรับล้อเลื่อน 
กรมการขนส่งทางบกรับโอนเงินทุนหมุนเวียนการผลิตแผ่นป้ายสำหรับยานพาหนะ จากกรมตำรวจ ตั้งแต่วนัที่ 
23 กรกฎาคม 2531 ตามพระราชบัญญัติโอนกิจการบริหารบางส่วนของกรมตำรวจ กระทรวงมหาดไทย  
ไปเป็นของกรมการขนส่งทางบก กระทรวงคมนาคม พ.ศ. 2530 โดยมีเง ินทุนหมุนเว ียน จำนวน 
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329,663,807.40 บาท ใช้ชื่อเงินทุนว่า เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถและเครื่องหมายสำหรับ
ล้อเลื่อน พ.ศ. 2531 ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 2531 

  ต่อมาในปี พ.ศ. 2543 มีพระราชบัญญัติให้อำนาจกระทรวงการคลังรวมหรือยุบเลิก               
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2543 บัญญัติให้กระทรวงการคลัง โดยอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีมีอำนาจรวมหรือยุบเลิก             
ทุนหมุนเวียนได้ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในพระราชบัญญัตินี้ ให้รวมเงินทุนหมุนเวียนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกัน
หรือสามารถดำเนินการร่วมกันได้ และต้องไม่เป็นการขยายวัตถุประสงค์เกินกว่าวัตถุประสงค์เดิมของเงินทุน  
ที่นำมารวมกัน และให้ยุบเลิกทุนหมุนเวียนที่หมดความจำเป็นหรือได้หยุดดำเนินการโดยไม่มีเหตุผลอันควร         
ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื ่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2544 อนุมัติให้รวมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้าย               
เลขทะเบียนรถยนต์ และเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถและเครื่องหมายสำหรับล้อเลื่อนของ
กรมการขนส่งทางบกเข้าด้วยกันจำนวน 2 ทุน เป็น 1 ทุน โดยกรมการขนส่งทางบกได้กำหนดชื่อใหม่เป็น 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีเงินทุน ณ วันรวมทุน จำนวน 1,117,992,902.22 บาท และ
มีระเบียบกระทรวงคมนาคมว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ พ.ศ. 2545 ให้ถือปฏิบัติ
ตั้งแตว่ันที่ 27 มีนาคม 2545 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน 

 วัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีวัตถุประสงค์เพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ตามกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก กฎหมายว่าด้วยรถยนต์ ให้เป็นไปอย่างรัดกุม  เหมาะสม และ 
มีความคล่องตัวในการดำเนินงาน  

1.2.2  ทิศทางของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 วิสัยทัศน์ 

 มุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูงในการผลิตและให้บริการแผ่นป้ายทะเบียนรถด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

พันธกิจ 

 จัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถตามกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ และกฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก  
ให้มีประสิทธิภาพเพ่ือออกให้เจ้าของรถที่ได้จดทะเบียนตามกฎหมาย 

 เป้าหมาย  
1. มีแผ่นป้ายทะเบียนรถสำหรับจ่ายให้กับประชาชนที่มาดำเนินการด้านทะเบียนและภาษีรถ  

(จดทะเบียนใหม่) ทันท ี
2. สามารถจัดส่งแผ่นป้ายกรณีทดแทนที่ชำรุดหรือสูญหาย และกรณีเทียบหมวดอักษรให้กับ

สำนักงานขนส่งจังหวัดต่าง ๆ ที่สั่งผลิตแผ่นป้ายจากระบบงานกรมการขนส่งทางบก ภายในระยะเวลา ดังนี้ 
 - ส่วนกลาง ภายใน 5 วันทำการ นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ 
 - ส่วนภูมิภาค ภายใน 10 วันทำการ นับจากวันที่ได้รับการสั่งซื้อ  
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 ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

บริหารงานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
2. ยกระดับโรงงานและการควบคุมการขนส่งที่มีคุณภาพเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการผลิต           

แผ่นป้ายทะเบียนรถและการส่งมอบ 
3. เสริมสร้างประสิทธิภาพและความคล่องตัวในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทานการผลิตแผ่นป้าย

ทะเบียนรถโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน 

1.2.3  บทบาท หน้าที่ และโครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมาณในสังกัดสำนักบริหารการคลัง

และรายได้ กรมการขนส่งทางบก มีภารกิจในการจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก 
พ.ศ. 2522 และแผ่นป้ายทะเบียนรถตามพระราชบัญญัติรถยนต์ พ.ศ. 2522 เพื ่อออกให้แก่เจ้าของรถที ่ได้            
จดทะเบียนแล้ว โดยแผ่นป้ายทะเบียนรถดังกล่าวยังเป็นทรัพย์สินของทางราชการไม่ได้ตกเป็นกรรมสิทธิ์ของ      
ผู้เป็นเจ้าของรถ และควบคุมดูแลการจัดเก็บค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายทะเบียนรถ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบดังนี้  

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป  
 ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการงานทั่วไป งานสารบรรณและงานธุรการ เก็บรวบรวมข้อมูล  

ต่าง ๆ เอกสาร หลักฐานหนังสือและจัดทำข้อมูลสถิติและให้บริการข้อมูล ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง และบริหาร

พัสดุ ดูแลรับผิดชอบอาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ และรายงานเรื่องร้องเรียนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

จัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

2. ส่วนนโยบายและแผน 
 เป็นฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะอนุกรรมการที่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่น
ป้ายทะเบียนรถแต่งตั้ง จัดทำนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ แผนแม่บท แผนปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ รวมทั้ง
ข้อบังคับ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ เพื่อเสนอ  
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถพิจารณาให้ความเห็นชอบ ติดตามและ
จัดทำรายงานประเมินผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ และรายงานผล
การปฏิบัติงานตามนโยบายและแผน จัดทำรายงานประเมินผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ื อจัดทำ
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

3.  ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ศึกษา วิเคราะห์ เพื ่อจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย แผนแม่บท แผนปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถเพ่ือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ จัดทำรายงานประเมินผลการดำเนินงานด้านสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ บริหารจัดการและควบคุมดูแลฐานข้อมูลกลางงานพัฒนาระบบสื่อสารข้อมูลและเครือข่ายดูแล
งานระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมข้อมูลทั้งระบบของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
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4. ส่วนการผลิตและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
 มีหน้าที่รับผิดชอบกำกับดูแล วางแผน ตัดสินใจ แก้ปัญหา และบริหารการผลิตแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ ดำเนินการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถโดยควบคุมดูแลให้ได้มาตรฐานและคุณภาพสูง ดำเนินการ
จัดส่งแผ่นป้ายทะเบียนรถให้แก่หน่วยงานในสังกัดกรมการขนส่งทางบกให้เป็นไปตามแผนงานหรือกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด และควบคุมการจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ และวิเคราะห์สินค้าคงคลังของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

5. ส่วนการเงิน บัญชี และงบประมาณ 
 มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำคำขอประมาณการรายจ่ายและบริหารประมาณการ

รายจ่าย ดำเนินการด้านการเงิน การบัญชี ตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบข้อหารือเก่ียวกับระเบียบและวิธี
ปฏิบัติในเรื่องเก่ียวกับการเงิน บัญชี และงบประมาณ  

6. ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
 กรมการขนส่งทางบกมอบหมายให้กลุ่มตรวจสอบภายในเป็นผู้ดำเนินการตรวจสอบภายใน 

การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
 

โครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจดัท าแผ่นป้าย

ส านักบริหารการคลงัและรายได้ 

ฝ่ายบริหารทัว่ไป ส่วนนโยบายและแผน 

ส่วนการผลิตและจ าหน่ายแผ่นป้ายทะเบียน
รถ 

ส่วนการเงิน บญัชี และงบประมาณ 

ฝ่ายผลิตแผ่นป้ายทะเบยีน

รถ 
ฝ่ายทะเบียนคมุแผ่นป้าย ฝ่ายการเงินและบญัชี 

ส่วนเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ฝ่ายงบประมาณ 
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1.3  โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
 เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ซึ่งมีหน้าที่ กำหนดนโยบายและแผนบริหารความเสี่ยง ติดตาม
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
 

 

 

 

 

 

 

 
หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 1.    กำหนดนโยบาย และแผนบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
จัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
 2.    ติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
 3.     รายงานผลการบริหารความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นปา้ย
ทะเบียนรถ  
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีหน้าที่และความรับผิดชอบด้านการบริหาร
ความเสี่ยง ดังนี้ 

1.     ระบุปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ การบริหาร  
ความเสี่ยงขององค์กรตามมาตรฐาน COSO-ERM  

2. จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงและแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี 
3. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กรและการวิเคราะห์ Cost - Benefit 

Analysis 

รายงานผลการดำเนินงานการบริหารความเสี ่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง และ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน        
เพื่อจดัท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจดัท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจดัท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
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1.4  นโยบายการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

เพื ่อให้ระบบการบริหารความเสี ่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีกระบวนการบริหารจัดการ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย  
ให้มีระดับความเสี่ยงและความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึ งถึงการบรรลุ
เป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.   ทุกหน่วยงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างจริงจัง โดยบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

2.   มุ่งมั่นที่จะดำเนินการบริหารความเสี่ยงให้ครบถ้วนทั้งองค์กร เป็นไปตามหลักของ COSO 
ERM คำนึงถึงเป้าหมายภารกิจ และแผนปฏิบัติการประจำปี 
 3.   นำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง มาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานขององค์กร เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  
 4.   ติดตามการประเมินผลการจัดการความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรม  
การจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ  
 5.    ให้ความรู้ความเข้าใจ และส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรม และ
กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ เพ่ือปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.5  วัตถุประสงค์ของการจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
1.    เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในการบริหารความเสี่ยงทั้งต่อระดับองค์กรและระดับโครงการ/กิจกรรม 
2.    เพื่อให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
3.    เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบและดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่เก่ียวข้อง 
4.    เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5.    เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจความสัมพันธ์ตลอดจนเชื่อมโยงระหว่าง

การบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
6.    เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในทุก ๆ ระดับของเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
7.   เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริต 
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บทที่ 2 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
 

2.1  ความหมายและคำจำกัดความ 

ตามชุดเครื่องมือการเรียนรู้ด้วยตนเอง “การบริหารความเสี่ยง” ของสำนักงาน ก.พ.ร. กล่าวถึง  
คำจำกัดความของคำว่า “ความเสี่ยง” (Risk) ว่า ต่างกันไปตามความเชี่ยวชาญ อาชีพ และมุมมองของผู้ให้  
คำจำกัดความ แต่แก่นของความหมายของคำว่า ความเสี่ยง ที่เหมือนกัน คือ ความไม่แน่นอน (หรือโอกาส)  
ที่อาจนำไปสู่ความสูญเสียหรือการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า หรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการ
บริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ
เหตุการณ์  ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

การเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะดำเนินการ (หรือไม่ดำเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพื้นฐานของ
การขาดข้อมูลที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของการ
ตัดสินใจนั้นอาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ เช่น การเสี่ยงโชคพนัน การเสี่ยงอันตราย เป็นต้น 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม  
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง   
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น รูปแบบการบริหาร การสั่งการ การ
มอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ โครงสร้างองค์กร ระเบียบ ข้อบังคับภายในและเทคโนโลยี 

ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
องค์กร เช่น นโยบายภาครัฐ กฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับ ปัจจัยเสี่ยงทางด้านการเมืองและสังคม  

สินบน คือ การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควรไม่ว่าจะมี
มูลค่าเท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็น
สถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพื่อให้บุคคล
กระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ของขวัญ คือ เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดท่ีให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็นรางวัล ให้โดย
เสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจและให้ความหมายรวมถึงประโยชน์อ่ืนใด อันอาจคำนวณเป็น
เงินได ้
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 การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการที ่ประกอบด้วย การวิเคราะห์  
การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง ( Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน  
ที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม ซึ่งประกอบด้วย   

 ระดับของโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง หมายถึง ความเป็นไปได้ที ่เหตุการณ์จะเกิดขึ ้นและ 
มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร พิจารณาจากสถิติการเกิดความเสี่ยง ประวัติ ของการเกิด
ความเสี่ยงในอดีต ผลจากระดับการควบคุมในปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถ่ีที่จะเกิดขึ้น 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี ่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง  
ซึ่งจำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 1 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดข้ึนได้น้อยมาก หรือไม่น่าเกิด 
 ระดับ 2 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดข้ึนได้บ้าง 
 ระดับ 3 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดข้ึนปานกลาง 
 ระดับ 4 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดข้ึนบ่อย 
 ระดับ 5 หมายถึง ความเสี่ยงนั้นมีโอกาสการเกิดข้ึนเป็นประจำ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง หมายถึง ผลจากเหตุการณ์ซึ่งอาจเกิดประการ
เดียวหรือหลายประการ โดยเกิดได้ทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ซึ่งในที่นี้จะหมายถึงความเสียหายที่เกิดกับองค์กร 
โดยพิจารณาจากระดับความรุนแรง และมูลค่าความเสียหายที่มีต่อองค์กรในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นหากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

 ระดับ 1 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อยมาก หรือไม่ส่งผลกระทบ 
 ระดับ 2 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีน้อย 
 ระดับ 3 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีปานกลาง 
 ระดับ 4 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูง 
 ระดับ 5 หมายถึง ผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรมีสูงมาก 

การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง 
ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการ  
ผู้ประเมินของหน่วยงานควรเป็นผู้มีความรู้ ความชำนาญ และมีประสบการณ์ในเรื่องนั้น ๆ สำหรับเทคนิคการ
ให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเสี่ยงนั้น อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากใน
ที่ประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วนำคะแนนนั้นมาหาค่าเฉลี่ย เป็นต้น ทั้งนี้ มีขั้นตอนดำเนินการ 
ดังนี้ 
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-   พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  

-   พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร ว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ มีค่าเป็นเชิง
ปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร 

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 
หรือ  D = L x I 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาส
ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับ
ที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี ดังนี้ 

1. การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ ยงที่เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการ
ควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง เป็นการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการ
ทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

3. การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง เป็นการกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้ผู้อ่ืน
ช่วยแบ่งความรับผิดชอบ 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และหน่วยงานไม่อาจ
ยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

2.2 การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐและแนวทางการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (ERM : 
Enterprise Risk Management) 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และ
การตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ  
การบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ กระทรวงการคลังได้ออกหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดวางระบบ
การควบคุมภายใน โดยใช้มาตรฐานการควบคุมภายในที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ซึ่งการควบคุมภายในถือเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความ
เสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอัน
เป็นทุจริต 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังได้จัดทำข้ึน อ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : 
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COSO 2013 โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางใน
การกำหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงาน 
และการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าหมายและมีการกำกับดูแลที่ดี 

2.2.1 การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  
การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  

2.2.2 จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน หมายถึง แนวทางในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยง หรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
องค์การยอมรับได้ (Risk Acceptance) รวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
ฝ่ายบริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการ
ดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

โดยองค์ประกอบของการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ COSO 2013 ได้แสดงไว้      
ในรูปภาพที่ 4  ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

 

 
 

 
การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน มีทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย 17 หลักการ 

ของ COSO 2013 ดังนี้                                                                                         
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็น

ปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงาน ทั้งนี้ ผู้กำกับ
ดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้บุคลากรทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน 
รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าว  
เป็นพื้นฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่น ๆ สภาพแวดล้อมการควบคุม
ประกอบด้วย 5 หลักการ ดังนี้  
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(1) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม  
(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงาน แสดงให้เห็นถึงความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่

กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  
(3) หัวหน้าหน่วยงานจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่ และความ

รับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล  
(4) หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มี 

ความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
(5) หน่วยงานกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน ตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่

ดำเนินการอย่างต่อเนื ่องและเป็นประจำ เพื ่อระบุและวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การ
ประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้  

(1) หน่วยงานระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์  

(2) หน่วยงานระบุความเสี ่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่าง
ครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น  

(3) หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

(4) หน่วยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบ
การควบคุมภายใน 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่กำหนดไว้
ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่าการปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของ
หน่วยงานในกระบวนการปฏิบัติงานขั ้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ดำเนินงาน กิจกรรมการควบคุมประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้  

(1) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื ่อลดความเสี ่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

(2) หน่วยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงค์  

(3) หน่วยงานจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง  
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4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) การสื่อสารและเผยแพร่
แผนบริหารความเสี่ยง การสื่อสารเพ่ือการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรที่มีประสิทธิภาพจะช่วยป้องกันความเสี่ยง
ต่าง ๆ ไม่ให้เกิดขึ้นหรือลดความรุนแรงของความเสี่ยงต่าง ๆ ลงได้ ปัจจัยสำคัญ คือ ผู้บริหารต้องมีส่วนสำคัญ
ในการกำหนดนโยบายและผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งเจ้าหน้าที่ทุกคนจะต้องมี 
ส่วนร่วมในการนำแผนบริหารความเสี่ยงไปเป็นกรอบแนวทางในการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน นอกจากนี้
ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้บุคลากรสามารถสื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงทั้งใน
หน่วยงาน ระหว่างหน่วยงาน และกระบวนการทำงานต่าง ๆ ในแต่ละส่วนที่เกี่ยวข้องภายในเงินทุนหมุนเวียนฯ            
ได ้เป ็นอย่างดี  เพื ่อให้เกิดการผลักดันการนำแผนบริหารความเสี ่ยงไปสู ่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ               
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ จึงต้องกำหนดแนวทางการสื่อสารเพ่ือบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร        
ในแต่ละปี โดยให้คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงฯ พิจารณาเลือกแนวทาง/ช่องทางที ่เหมาะสมในแต่ละปี           
และมอบหมายให้ส่วนงานที่รับผิดชอบในแต่ละแนวทาง/วิธีการ ทำการสื่อสารและเผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

(1) หน่วยงานจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

(2) หน่วยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวตัถุประสงค์ และความรับผิดชอบที่
มีต่อการควบคุมภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

(3) หน่วยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเก่ียวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่กำหนด  

5) การรายงานและติดตามความเสี่ยง (Risk Reporting & Monitoring) การติดตามและ
ทบทวน การรายงานและติดตามความเสี่ยง (Risk Reporting & Monitoring)  เป็นการประเมินผลระหว่างการ
ปฏิบัติงาน การประเมินผล เป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มี
การปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีท่ีผลการประเมิน
การควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่าง
ทันเวลา กิจกรรมการติดตามผล ทั้งนี้ เพื่อให้มีการพิจารณาว่ามีความเสี่ยงที่ยังคงเหลืออยู่หรือไม่ และความ
เสี่ยงดังกล่าวมีระดับความเสี่ยงและมีระดับความรุนแรงที่จะส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรมาก
น้อยเพียงใด ในการจัดทำรายงานความเสี่ยงนั้นกำหนดให้มีการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถทราบ ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้  

(1) หน่วยงานระบุ พัฒนาและดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน  
 (2) หน่วยงานประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่าง
ทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO ERM 2017 (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission – Enterprise Rist Management Framework) หมายถึง 
กระบวนการที่บุคลากรทั่วทั้งองค์กรได้มีส่วนร่วมในการคิด วิเคราะห์และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์หรือความเสี่ยง
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ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งการระบุแนวทางในการจัดการความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เพื่อให้
องค์กรบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง
ของ COSO 2017 จึงให้ความสำคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ในบริบทของพันธกิจ วิสัยทัศน์และคุณค่า
หลักผ่านการเชื่อมโยงกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจเข้ากับความเสี่ยง ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถวาง
แผนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเพื่อมุ่งสู่การสร้างคุณค่าให้แก่องค์กรได้ดียิ่งขึ้น โดยองค์ประกอบและ
หลักการของการบริหารความเสี่ยง องค์ประกอบของการบริหารความเสี่ยงตามแนวคิดของ COSO ERM 2017       
แบ่งออกเป็น 5 องค์ประกอบ โดยแถบสี 3 เส้นในแผนภาพใช้แทน กลยุทธ์และกำหนด วัตถุประสงค์ ผลการ
ปฏิบัติงาน และการสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง แสดงให้เห็นกระบวนการร่วมกันที่ ดำเนินไปทั่วทั้งกิจการ 
ส่วนแถบสี 2 เส้น ใช้แทน การกำกับดูแลและวัฒนธรรม และสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน แสดงให้
เห็นถึงกระบวนการที่สนับสนุนให้เกิดการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ดังนี้ 

 
 

 การบริหารความเสี ่ยงขององค์กรสามารถทำให้คุณค่าเพิ ่มขึ ้น เมื ่อได้รับการบูรณาการให้
ครอบคลุมทั้ง การพัฒนากลยุทธ์ การกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์กร และการนำไปใช้และผลการปฏิบัติงาน 
การบริหาร ความเสี่ยงขององค์กรมิใช่สิ่งที่ตายตัว แต่ได้รับการบูรณาการเข้ากับการพัฒนากลยุทธ์ การกำหนด 
วัตถุประสงค์ และการนำวัตถุประสงค์ไปปฏิบัติในการตัดสินใจในแต่ละวัน 

 2.2.3 หลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ได้มีการกำหนดให้ส่วนราชการแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน  ทั้งนี้ เงินทุนหมุนเวียนฯ มีภารกิจ
หลักที่ไม่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 และการบริหารงานบุคคล แต่ตามภารกิจหลักขององค์กรอาจจะก่อให้เกิดความ
เสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการได้ ทั้งในเรื่ องการใช้อำนาจหน้าที่และ
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง จึงจำเป็นที่จะต้องมีแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานใน
เรื่องดังกล่าวด้วย 

2.3 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
เพื่อให้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถสามารถลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้

เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ  

2.4 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
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2.4.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดกรอบการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตัวชี้วัดความสำเร็จ หลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาประเมินความเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รูปแบบการรายงาน และระยะเวลาการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

2.4.2   หน่วยงานผู้รับผิดชอบนำกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยงเห็นชอบมาจัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยง เสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ
แผ่นป้ายทะเบียนรถเห็นชอบ พร้อมเผยแพร่ให้ผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทราบ 

2.4.3   หน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ใน
การพิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กระบวนการ ตามที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนด และ
นำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา 

2.4.4   หัวหน้าหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ถูกคัดเลือกมาบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 7 ขั้นตอน เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา 
ดังนี้ 

1) การกำหนดวัตถุประสงค์ 
 2) การระบุความเสี่ยง 
  3) การประเมินความเสี่ยง 
  4) การประเมินมาตรการควบคุม 
  5) การบริหาร/จัดการความเสี่ยง 
  6) การรายงาน 
 7) การติดตามผลและทบทวน 
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แผนผังภาพรวมแนวการบริหารความเสี่ยง 

 1. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Set Objectives) 
การกำหนดวัตถุประสงค์ ต้องมีความสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ใน
ภาพรวมขององค์กร และกำหนดให้มีขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ ของเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ดังต่อไปนี้ 

  1)  การบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม (Strategic : S)  
  2)  ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน (Operational : O) 
  3)  ความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน (Financial : F) 
  4)  การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ และนโยบาย (Compliance: C) 

โดยการกำหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละกิจกรรม ควรมีลักษณะดังนี้   
1.  มีการกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจนและสามารถวัดผลได้  
2.  สามารถปฏิบัติได้ตามที่กำหนด 
3.  มีการกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน 

2. การระบุความเสี่ยง  (Identify Risks)  

 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง ที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการ/กิจกรรม และการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช.  เพื่อให้ทราบ
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงเป็นขั้นตอนที่สำคัญมากสำหรับการบริหารความเสี่ยงของ
องค์กร เพราะถ้าหากการระบุความเสี่ยงไม่ได้รับการศึกษาอย่างละเอียดถี่ถ้วนแล้ว ความเสี่ยงซึ่งไม่ปรากฏใน

•                   

•                    

•                  SWOT

•                        

•                        

•                           

• Strategic Positioning

• Incidence Report

•                     

            

                        

(Risk Universe)

•                    

                     

•                 

           

•                  

 Likelihood)

•               

       Impact)

          

                  

•                 

          

•                

       Risk oundary)

                

(Risk Profile)

                         

                    

•                             

                

•                               

                        

       

•                               

                         

      

                

      

           

                                                                         

             

           
            

                        

           Existing Controls)

                         

• Take:          

• Terminate:              

• Transfer:                  

• Treat:             

                    

• Preventive:        

• Detective:        

• Corrective:      

• Directive:         
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ขั้นตอนนี้จะกลายเป็นความเสี่ยงที่เหลืออยู่กับองค์กรโดยไม่ได้รับการวิเคราะห์วางแผนการจัดกา รใด ๆ ซึ่ง
ความเสี่ยงเหล่านี้อาจนำมาซึ่งความสูญเสียที่ยิ่งใหญ่ต่อองค์กรได้ ดังนั้น จึงควรให้ความสำคัญกับการระบุ
ความเสี่ยงทั้งหมดที่องค์กรเผชิญ และระบุความเสี่ยงให้ได้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้  

วิธีการในการระบุความเสี่ยง โดยการรวมกลุ่มระดมสมองกับหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ หรือวิเคราะห์ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือทำการระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงร่วมกัน โดยวิเคราะห์
ข้อมูลความสูญเสียที่เกิดขึ้นในรูปของความถี่การเกิดความสูญเสีย และความรุนแรงของความสูญเสีย และการ
ดำเนินการเพื่อลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นจากข้อมูลในอดีต ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต้อง
พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงซึ่งสามารถแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ  
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก ซึ่งส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน  เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน
ต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น งบประมาณไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เนื่องจากขาดการใช้ข้อมูลทางการเงินในการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม   
เพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบต่างๆ โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากความไม่ช ัดเจน                     
ความไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

เมื่อแบ่งปัจจัยเสี่ยงออกเป็นด้าน ๆ แล้ว ต้องนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน
มาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยง เช่น 

ด้านยุทธศาสตร์  โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และ 
  การมีส่วนร่วม 

ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

ทั้งนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่  
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1) หลักนิติธรรม 
2) หลักคุณธรรม  
3) หลักความโปร่งใส  
4) หลักความมีส่วนร่วม 
5) หลักความรับผิดชอบ 
6) หลักความคุ้มค่า 

 

ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 
1)  หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกติกาต่าง ๆ ให้ทันสมัย

และเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกัน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

2)  หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพื่อสร้าง
ค่านิยมที ่ด ีงามให้ผู ้ปฏิบัติงานในองค์การหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื ่อสัตย์สุจริต  
ความเสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น 

3)  หลักความโปร่งใส คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที ่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานขององค์การให้มี
ความโปร่งใส  มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจน 
มีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
และช่วยให้การทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรร์ัปชัน 

4)  หลักความมีส่วนร่วม คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และ
ร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามา 
มีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็นการไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออื่นๆ 
และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

5)  หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารพนักงานและลูกจ้างต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่
อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการเพ่ืออำนวยความสะดวกต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่อง 
ในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 

6)  หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น ในการ
บริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ ้มค่า ซึ่งจำเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไปที่
ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม 

นอกจากการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ และนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 
ในแต่ละด้านมาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงแล้ว เงินทุนหมุนเวียนฯ ยังได้พิจารณาประสิทธิผลจากการควบคุม
ภายใน เพื่อระบุความเสี่ยงขององค์กรด้วย 
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เกณฑ์การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่า  
เป้าหมายมาก 
(เทียบเท่า ระดับ ๑) 
 

ไม่มมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไม่มีการติดตาม 
 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่า  
เป้าหมาย  
(เทียบเท่า ระดับ ๒) 
 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน 
แต่ยังไม่นำออกมาใช้ 

มีการควบคุม  
แต่ไมม่ ี
การติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไป  
ตามเป้าหมาย  
(เทียบเท่า ระดับ ๓) 
 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน 
ของแต่ละหน่วยงาน 

มีการตดิตาม แต่ไม่มีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบ
กับเป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมาย  
(เทียบเท่า ระดับ ๔) 
 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน 
ขององค์กร 

มีการตดิตาม และมีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
เป็นระยะ 

 5 ใช้ให้เกิดประโยชน์  
สูงสด ุ

ผลการดำเนินงานดีกว่า
เป้าหมายมาก  
(เทียบเท่า ระดับ ๕) 

มีการกำหนดเป็นมาตรฐาน 
ขององค์กรและเทียบเทียง  
กับ Best Practice 
 

มีการระบุระยะเวลา 
การติดตามและ 
รายงานผลที่ชัดเจน 

หมายเหต ุ การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมใด ที่มีระดับการควบคุมต่ำกว่า 3 จะถือว่าประสิทธิภาพ
การควบคุมไม่เพียงพอ 

3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation) 

 เป็นการประเมินค่าความเสี่ยงโดยพิจารณาขอบเขตซึ่งเหตุการณ์แฝง อาจส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ พันธกิจ มุ่งสู่วิสัยทัศน์ขององค์กร โดยมีหลักการว่าเมื่อเจ้าของแผนงาน/โครงการ/กระบวนการ 
สามารถระบุหรือบ่งชี้ความเสี่ยงได้แล้ว ให้ประเมินต่อไปว่า เหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จของแต่ละ
กิจกรรมในแต่ละขั้นตอนของแผนงาน/โครงการ/กระบวนการ นั้น ๆ จะสามารถจัดการหรือแก้ไขปัญหาให้
ลุล่วงเพ่ือผลักดันกิจกรรมขั้นตอนต่อ ๆ ไปให้ประสบความสำเร็จของแผนงานตามกรอบเวลาได้หรือไม่  

ทั้งนี้ เจ้าของแผนงานจะต้องประเมินว่า ปัจจัยหรือเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบ 
(Impact) ต่อความไม่สำเร็จนั้น มีมากน้อยเพียงใด และมีโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) บ่อยเพียงใด ทั้งนี้
เพ่ือไปจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่จะมีผลต่อแผนงาน/โครงการ/กระบวนการ นั้น ๆ ดังนี้  
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 (1)  โอกาส (Probability) ที่ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น ดูได้จากความถี่ของการเกิดความ
สูญเสียเป็นมาตรวัด จำนวนครั้งที่จะเกิดความสูญเสีย สำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท อาจจำแนกเป็นระดับต่ำ 
ปานกลาง สูง หรือร้อยละของโอกาสที่อาจเกิดขึ้นได้ 

การประเมินความถี่ของความสูญเสีย ไม่ควรที่จะอิงข้อมูลในอดีตเพียงอย่างเดียว 
แต่ควรใช้การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงขององค์กรภายใต้สถานการณ์ที่เป็นไปได้ทั้งหมด (Scenario Analysis) เช่น     
ถ้าปัจจุบันพนักงานขับรถขององค์กรต้องขับรถเพื่องานราชการเป็นระยะทางมากกว่าปีที่แล้วสองเท่า ฉะนั้น
จำนวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุทางรถยนต์เมื่อปีที่แล้ว ย่อมไม่สามารถสะท้อนความถ่ีของอุบัติเหตุที่จะเกิดขึ้น
ในปีนี้ 

(2)   ผลกระทบ (Impact) หรือความรุนแรง หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น ความเสียหายมี
ความรุนแรงน้อย ปานกลาง หรือเสียหายมาก การระบุได้ว่าความสูญเสียจะมีความรุนแรงมากหรือน้อย            
ต้องอาศัยปัจจัยประกอบการพิจารณาหลายปัจจัยด้วยกัน เช่น มูลค่าความสูญเสียในอดีต ขนาดของความ
สูญเสียที่องค์กรสามารถรองรับได้โดยไม่ทำให้เกิดการหยุดชะงัก และสำหรับองค์กรภาครัฐ สิ่งที่ควรคำนึงถึงด้วย 
คือ ความสูญเสียที่อาจเกิดกับชุมชน ไม่ใช่ความสูญเสียต่อองค์กรเท่านั้น 

3.1 หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี ่ยง        
เพื่อต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง และทำการตัดสินใจได้ดีที่สุดภายใต้
ข้อจำกัดของแต่ละโครงการ/กระบวนการ 

ในการกำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนของแต่ละหน่วยงาน ควรจะต้องกำหนด
เกณฑ์การให้คะแนนที่เป็นรูปธรรม และนำปัจจัยเสี่ยงมาประเมินจากข้อมูลสถิติ เพื่อมิให้เกิดการประเมิน
ด้วยความรู้สึก แต่เป็นการประเมินจากข้อเท็จจริง เช่น เกิดขึ้นเป็นประจำ หมายถึง เกิดขึ้นกี่ครั้งต่อปี หรือ
ผลกระทบสูงมากนั้น หมายถึงเป็นมูลค่าเท่าใดเมื่อเกิดความเสียหายขึ้นในแต่ละครั้งโดยขึ้นอยู่กับลักษณะของ
แผนงาน/โครงการ/กระบวนการ ที่นำมาวิเคราะห์และบริบทของหน่วยงาน  

การกำหนดหลักเกณฑ์สามารถกำหนดได้ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพขึ้นอยู่กับ
สภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน 

โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจำนวนมาใช้ใน
การวิเคราะห์ สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลในเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

 

 

 

 

 

 

 



 

22 
 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

เกณฑ์ประเมินด้านการจัดหาวัตถุดิบ ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1. 1 การวิเคราะห์ประมาณความต้องการใช้แผ่นป้ายวัตถุดิบ 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 
5 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 

> 25 ล้านบาท 
5 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง

มาก เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบ ไม่เพียงพอต่อการผลิต
มากกว่า  1 สัปดาห์ 

4 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 
> 20 ล้านบาท –  25 ล้านบาท 

4 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง  
เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบ ไม่เพียงพอต่อการผลิต 
1 สัปดาห์ 

3 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 
> 15 ล้านบาท –  20 ล้านบาท 

3 มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการ และ 
การดำเนินงาน 

2 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 
> 10 ล้านบาท –  15 ล้านบาท 

2 มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนนิงาน 

1 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 
ไม่เกิน  10 ล้านบาท 

1 ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

 

เกณฑ์ประเมินด้านการจัดหาวัตถุดิบ ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1. 2  การจัดจ้างทำแผ่นป้ายวัตถุดิบประจำปี 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 

5 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 
ไม่เกิน  5 เดือน 

5 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง
มาก เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต
มากกว่า  1 สัปดาห์ 

4 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 
ไม่เกิน  4 เดือน 

4 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง  
เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบ ไม่เพียงพอต่อการผลิต 
1 สัปดาห์ 

3 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 
ไม่เกิน  3 เดือน 

3 มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการ 
และการดำเนินงาน 

2 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 
ไม่เกิน  2 เดือน 

2 มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนนิงาน 

1 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 
ไม่เกิน  1 เดือน 

1 ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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เกณฑ์ประเมินด้านการจัดหาวัตถุดิบ ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1.3 การทำแผนการผลิต 
ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ (ทุกเดือน) 5 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือเกินกว่าร้อยละ  30  
ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย  (จำนวน  10 ครั้ง/ปี) 4 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือมากกว่าร้อยละ  25 แต่ไม่เกิน 
ร้อยละ  30 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  (จำนวน  6 ครั้ง/ปี) 3 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือมากกว่าร้อยละ  20 แต่ไม่เกิน 
ร้อยละ  25 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง (จำนวน  4 ครั้ง/ปี) 2 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือมากกว่าร้อยละ  15 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ  20 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิดเลย  
(จำนวน  1 ครั้ง/ปี) 

1 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือ น้อยกว่าหรือเท่ากับ  
ร้อยละ  15 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

 

 
เกณฑ์ประเมิน ด้านการเตรียมการผลิตแผ่นป้ายวัตถุดิบ ด้านการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ด้านงบประมาณ การเงิน การบัญช ีด้านการรับและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  
(1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า) 

5 ผลกระทบสูงมาก  (> 10 ล้านบาท) 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย  
(1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน  5 ครั้ง) 

4 ผลกระทบสูง  (> 2. 5 แสนบาท  - 10 ล้านบาท) 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง   (1 ปีต่อครั้ง) 3 ผลกระทบปานกลาง  (> 50, 000 –  2 . 5 แสนบาท) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง    (2-3 ปีต่อครั้ง) 2 ผลกระทบน้อย  (>  10 , 000 –  50 ,000.- บาท) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิด  

(5 ปีต่อครั้ง) 
1 ผลกระทบน้อยมาก หรือไม่ส่งผลกระทบ 

ไม่เกิน  10 ,000.- บาท 
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เกณฑ์ประเมินด้านการสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ (ผลิตแผ่นป้ายเสีย

มากกว่า ร้อยละ 0.20 จากการผลิตทั้งหมดใน 
1 เดือน) 

5 ผลกระทบสูงมาก  (> 50,000 บาท) 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย (ผลิตแผน่ป้ายเสียมากกวา่
ร้อยละ 0.15 จากการผลิตทั้งหมดใน  1 เดือน) 

4 ผลกระทบสูง  (> 40,000 บาท) 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง (ผลิตแผ่นป้ายเสีย
มากกว่าร้อยละ 0.10 จากการผลิตทั้งหมดใน 
1 เดือน) 

3 ผลกระทบปานกลาง  (> 30,000 บาท) 
 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง (ผลิตแผ่นป้ายเสียมากกว่า
ร้อยละ 0.05 จากการผลิตทั้งหมดใน  1 เดือน) 

2 ผลกระทบน้อย  (> 20,000 บาท) 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิดเลย  
(ผลิตแผ่นป้ายเสียน้อยกว่าร้อยละ 0.05 จาก
การผลิตทั้งหมดใน  1 เดอืน) 

1 ผลกระทบน้อยมาก หรือไม่ส่งผลกระทบ 
ไม่เกิน  10,000.- บาท 

 

 
 
 
 
 

 

เกณฑ์ประเมินด้านอัตราความสำเร็จในการส่งมอบแผ่นป้ายแทนที่ชำรุด/สูญหายทั่วไทย 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  (ทุกเดือน) 5 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 1 (ร้อยละ 80) 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย  (จำนวน  10 ครั้ง/ปี) 4 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 2 (ร้อยละ 85) 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  (จำนวน  6 ครั้ง/ปี) 3 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 3 (ร้อยละ 90) 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง (จำนวน  4 ครั้ง/ปี) 2 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 4 (ร้อยละ 95) 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิดเลย  
(จำนวน  1 ครั้ง/ปี) 

1 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 5 (ร้อยละ 100) 
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เกณฑ์ประเมิน โครงการที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก (ล่าช้ากว่าแผน เกินกว่า 

3 เดือน) 
5 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 3 งวดงาน      

(มูลค่า 20 ล้านบาท ขึ้นไป) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นสูง (ล่าช้ากว่าแผน เกินกว่า 2 

เดือน) 
4 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 2 งวดงาน       

(มูลค่า 15 ล้านบาท ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 20 ล้านบาท) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  (ล่าช้ากว่าแผน เกิน

กว่า 1 เดือน) 
3 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 2 งวดงาน     

(มูลค่า 10 ล้านบาท ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 15 ล้านบาท) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย (เป็นไปตามแผน) 2 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 1 งวดงาน      

(มูลค่า 5 ล้านบาท ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิด  

(เร็วกว่าแผน) 
1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 1 งวดงาน      

(มูลค่าน้อยกว่า 5 ล้านบาท) 

  หากหน่วยงานไม่มีข้อมูลในอดีตที่สามารถนำมาใช้ระบุความถ่ีและความรุนแรงของความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นปัญหาพื้นฐานขององค์กรที่เพิ่งเริ ่มจัดการบริหารความเสี่ยงองค์การ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องสามารถ
ร่วมกันประเมินความถี่และความรุนแรงของความเสี่ยงในเกณฑ์ที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมในการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง ซึ่งต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนด นอกจากนี้ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่ได้รับการระบุ ควรร่วมกันพิจารณาเพ่ือเสนอกลยุทธ์ที่เป็นทางเลือกสำหรับการจัดการ
กับความสูญเสียแต่ละรายการ 

3.2 การจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยง ผลจากการระบุความเสี่ยงและการประเมินความเสี่ยงข้างต้น ทำให้ผู้บริหาร

เกณฑ์ประเมิน  การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส 
(Likelihood) 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก (มากกว่า 5 
เรื่อง) 

5 เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ/เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นสูง  (4-5 เรื่อง) 4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานไม่โปร่งใส 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง (2-3 เรื่อง) 3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานภายในหรือภายนอกเข้าตรวจสอบ 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก ( 1 เรื่อง) 2 เป็นการพาดพิงเจ้าหน้าที่/มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 

1 ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย)  1 ไม่มีผลกระทบ/แทบไม่มี 
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ความเสี่ยงทราบถึงความสำคัญที่ไม่เท่ากันของความเสี่ยงแต่ละเรื่องที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ทำให้ได้ข้อมูล
เบื้องต้นเพื่อจัดทำแผนภูมิการบริหารความเสี่ยง 

การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score) จะแบ่งระดับของความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ 
และมีค่าความเสี่ยงรวม เท่ากับ 25 คะแนน (Level of Risk) โดยการนำผลที่ได้จากการประเมินความเป็นไปได้
และผลกระทบ มาจัดทำแผนผังประเมินความเสี่ยง (Risk Evaluation Matrix) ถ้าความถี่และความรุนแรง
สามารถมีค่าวัดที่ละเอียดกว่า จากต่ำสุดมีค่าเท่ากับ 1 ถึงสูงสุดมีค่าเท่ากับ 5 แผนภูมิความเสี่ยงจะมีความ
ละเอียดมากขึ้น ดังนี้ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง  Risk Evaluation Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
- ความเสี่ยงที่ตกอยู่ในช่อง “ความถี่สูง/ความรุนแรงสูง” ที่มุมขวาบนสุดของ

แผนภูมิความเสี่ยง (สีแดง) เป็นความเสี่ยงที่ควรได้รับการจัดการก่อน 
- ความเสี่ยงที่ตกอยู่ในช่อง “ความถี่ต่ำ/ความรุนแรงสูง” ที่มุมซ้ายบนของ

แผนภูมิความเสี่ยง (สีเขียว) เป็นความเสี่ยงที่ควรได้รับการจัดการเป็นอันดับรองลงมา  
- ส่วนความเสี่ยงที่ตกอยู่ในช่อง “ความถี่ต่ำ/ความรุนแรงต่ำ” ที่มุมซ้ายล่างของ

แผนภูมิความเสี่ยง (สีเขียว) เป็นความเสี่ยงที่ทางองค์การอาจจะสามารถรับเอาไว้เองได้ 
สีต่างๆ ที่แสดงไว้ในแผนภูมิความเสี่ยงดังภาพนี้ เป็นเครื่องแสดงให้ทราบถึงลำดับ

ความสำคัญของความเสี่ยงที่ควรได้รับการดูแลจัดการก่อน ตั้งแต่สีแดง จนถึงความเสี่ยงที่ทางองค์การอาจจะ
สามารถรับความเสี่ยงไว้ได้เองในพ้ืนที่สีฟ้า และสีเขียว ทั้งนี้ ลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในแผนภูมิความเสี่ยง
เช่นนี้ ให้ใช้เป็นแนวทางในการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงต่อไป 

คว
าม

รุน
แร

ง 

5      สีแดง  
        

4      สีส้ม  

        
3      สีฟ้า  
        
2      สีเขียว  
        
1        
        
 1 2 3 4 5   

โอกาสที่จะเกิดขึ้น (ความถี่) 



 

27 
 

 3.3 การกำหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite และ Risk Tolerance)
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) ครอบคลุมความเสี่ยง
ทุกด้าน (Strategic Risk : S / Operational Risk : O / Financial Risk : F และ Compliance Risk : C) 
เพ่ือให้ใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมินระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และสามารถกำหนดกิจกรรมการควบคุมที่ต้องการ
เพ่ิมเติม เพ่ือจัดการความเสี่ยง หรือปรับเปลี่ยนกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนความเสี่ยง และสามารถประเมินความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่หลังจากได้มีการจัดการในปัจจุบันแล้ว ให้เป็นไปตามระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)  

ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ     
ได้กำหนดระดับความเสี่ยงที่ต้องจัดการความเสี่ยง ตั้งแต่ระดับ 10 ขึ้นไป  

 
การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score) จะแบ่งระดับความเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ และมี

ค่าความเสี่ยงรวมเท่ากับ 25 คะแนน (Level of Risk) โดยการนำผลที่ได้จากการประเมินความเป็นไปได้และ
ผลกระทบ มาจัดทำแผนผังประเมินความเสี่ยง (R i s k  E va l ua t ion  Mat r i x) จากต่ำสุดมีค่าเท่ากับ 1 
ถึงสูงสุด มีค่าเท่ากับ 5 ดังนี้ 
 

ผลกระทบ      

5 1 x 5 = 5 2 x 5 = 10 3 x 5 =15 4 x 5 = 20 5 x 5 = 25 

4 1 x 4 = 4 2 x 4 = 8 3 x 4 = 12 4 x 4 = 16 5 x 4 = 20 

3 1 x 3 = 3 2 x 3 = 6 3 x 3 = 9 4 x 3 = 12 5 x 3 = 15 

2 1 x 2 = 2 2 x 2 = 4 3 x 2 = 6 4 x 2 = 8 5 x 2 = 10 

1 1 x 1 = 1 2 x 1 = 2 3 x 1 = 3 4 x 1 = 4 5 x 1 = 5 

โอกาส 1 2 3 4 5 

  

 ความเสี ่ยงที ่องค์กรยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื ่อให้หน่วยงานใช้เป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินระดับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และสามารถกำหนดกิจกรรมควบคุมเพื่อจัดการความเสี่ยง หรือปรับเปลี่ยน
กิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนความเสี่ยง และสามารถประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากได้มีการจัดการใน
ปัจจุบันให้เป็นไปตามระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ดังนี้ 
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ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ Risk appetite และ Risk tolerance 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
แทนด้วย
แถบสี 

ความหมาย 

ต่ำ 1 - 5 เขียว ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง
มีการจัดการเพ่ิมเติม 

ปานกลาง 6 - 10 ฟ้า ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ 

สูง 12 - 16 ส้ม ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  โดยต้องจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

สูงมาก 20 - 25 แดง ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  จำเป็นต้องเร่งจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 

 

4.  การประเมินมาตรการควบคุม  

 เป็นการประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้น เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยควบคุมความเสี่ยง หรือปัจจัยเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ซึ ่งกิจกรรมควบคุมดังกล่าว หมายถึงกระบวนการ วิธี
ปฏิบัติงานต่าง ๆ  ที่จะทำให้มั่นใจได้ว่าผู้รับผิดชอบแต่ละกิจกรรมได้ดำเนินการสอดคล้องกับทิศทางที่ต้องการ  
สามารถช่วยป้องกันและชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ได้ 

 โดยทั่วไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมโดยธรรมชาติ เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงาน
อยู่แล้ว เช่น การอนุมัติ การตรวจสอบ การแบ่งหน้าที่ของบุคลากร เป็นต้น ทั้งนี้ มีการแบ่งประเภทการ
ควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 
 1.  การควบคุมเพื่อการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อป้องกันไม่ให้เกิด         
ความเสี ่ยงและข้อผิดพลาดตั ้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที ่  
การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน 
 2.  การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่
เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ   
 3.  การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี 
 4.  การควบคุมเพื่อแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น   
ให้ถูกต้อง  หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต  

5.  การบริหาร/จัดการความเสี่ยง 

 การบริหาร/จัดการความเสี่ยง เป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติ 
เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยง ในการ
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ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ และนำมา
วางแผนจัดการความเสี่ยง 

ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน 
หรือนำมาผสมผสานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ โดยสามารถจัดแบ่งวิธีจัดการได้หลายวิธี ดังนี้ 

 1.  การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยงที่
เกิดขึ้น เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกันความเสี่ยง ที่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสร้างระบบควบคุม  
แต่อย่างไรก็ตาม หากหน่วยงานเลือกท่ีจะบริหารความเสี่ยงด้วยวิธีนี้  ก็จะต้องมีการติดตามเฝ้าระวังความเสี่ยง
อย่างสม่ำเสมอ 
 2.  การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน 
หรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจาก
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมเพิ่มทักษะให้กับเจ้าหน้าที่ การจัดทำคู่มือ
การปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 3. การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (Risk Sharing)  เป็นการกระจายหรือ ถ่ายโอน
ความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ เช่น การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สิน กับบริษัท
ประกันภัย หรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ 
สูงมาก และหน่วยงานไม่อาจยอมรับความเสี่ยงได้ จึงต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงนั้นไป 

ซ่ึงวิธีการจัดการความเสี่ยงขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน อาจเลือกการควบคุมเพียง
อย่างเดียว หรือหลายวิธีร่วมกันเพื่อควบคุมความเสี่ยง ดังนั้น เมื่อทราบความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่จากการประเมิน
ความเสี่ยงและประเมินการควบคุมแล้ว ให้พิจารณาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกและนำมา
เปรียบเทียบ และตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีที่สุด โดยพิจารณาดังนี้ 

1. พิจารณาว่าจะยอมรับความเสี ่ยง หรือจะกำหนดกิจกรรมควบคุมเพื ่อลดความเสี ่ยง  
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

2. พิจารณาเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย (Cost) ในการจัดการความเสี่ยงกับผลประโยชน์ (Benefit) 
ที่จะได้รับ 

3. กรณีท่ีเลือกกิจกรรมควบคุมเพ่ือลดความเสี่ยงให้กำหนดวิธีการควบคุมในแผนบริหารความเสี่ยง 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

เมื ่อหน่วยงานได้ประเมินความเสี ่ยง และได้ค่าระดับความเสี่ยงที ่คณะกรรมการบริหาร         
ความเสี่ยงได้กำหนดระดับความเสี่ยงที่ต้องนำไปจัดการความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องประเมินกิจกรรมควบคุม       
ว่ามีอยู่แล้วหรือไม่ หรือการควบคุมที่มีอยู่ได้ผลหรือไม่ เพ่ือนำมาจัดการความเสี่ยง โดยแผนบริหารความเสี่ยง 
ต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
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1. ความเสี่ยง 
2. ปัจจัยเสี่ยง 

 3. กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 
 4. ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 
 5. ต้นทุน/ผลประโยชน์ 
 6. สรุปทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อจัดการความเสี่ยง 
 7. กิจกรรม/แผนบริหารความเสี่ยง 
 8. ระยะเวลา 
 9. ผู้รับผิดชอบ 

6. การรายงาน 

เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง ว่ามีความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูงมากเพียงใด และมีวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น
อย่างไร เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   

7. การติดตามผลและทบทวน 

 การติดตามผล เป็นการติดตามผลภายหลังจากได้ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงแล้ว  
เพื่อให้มั่นใจว่า แผนการบริหารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จ 
ความรุนแรงของผลกระทบ วิธีบริหารจัดการกับความเสี่ยง รวมถึงค่าใช้จ่ายของการควบคุมมีความเหมาะสม
กับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง โดยมีเป้าหมายในการติดตามผล คือ  

1. เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม ่
   2. เป็นการตรวจสอบความคืบหน้าของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพิ่มเติมว่าแล้วเสร็จตาม
กำหนดหรือไม่ สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ 

การทบทวน  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 

2.4.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่นำเสนอตาม ข้อ 2.2 ให้สอดคล้องกับผลวิเคราะห์ และตัวชี้วัดความสำเร็จ และนำเสนอแผนบริหาร
ความเสี่ยงในภาพรวมของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ให้คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ความเห็นชอบ 

2.4.6 หน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ถูกคัดเลือกมาบริหารความเสี่ยง 
ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง พร้อมรายงานผลความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ต่อคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง พร้อมระบุหลักฐานประกอบการรายงานผลด้วย ดังนี้ 
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ครั้งที่ 1  ผลความก้าวหน้า ณ 30 ธันวาคม  
ครั้งที่ 2  ผลความก้าวหน้า ณ 31 มีนาคม  
ครั้งที่ 3  ผลความก้าวหน้า ณ 30 มิถุนายน  
ครั้งที่ 4 สรุปผลการดำเนินการ ณ 30 กันยายน    

ทั้งนี้ ให้หัวหน้าหน่วยงานผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ถูกคัดเลือกมา
บริหารจัดการความเสี่ยงตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง และจัดเก็บหลักฐานที่รายงานคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงไว้ที่หน่วยงาน 

2.4.7 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง  
ณ สิ้นปีงบประมาณ ปัญหาและอุปสรรค และทบทวนผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในภาพรวม 
รายงานคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ภายในเดือนตุลาคม ดังนี้ 

1) ทราบแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ดำเนินการแล้วเสร็จ
ครบถ้วนร้อยละ 100  

2) ทราบผลการประเมินความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังจากที่ได้ดำเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงแล้วเสร็จ โดยจำแนกปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ
ปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
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บทที่ 3 

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
 

3.1 วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

  เนื่องจากเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถมีการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีบัญชี 2569  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงภารกิจที่หน่วยงานต่าง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ จะต้องดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ ประจำปีงบประมาณและรายงานผลการดำเนินงาน รวมถึง
มีการประเมินผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลั งกำหนด   
การดำเนินงานแผนงาน/โครงการ ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการไม่บรรลุเป้าหมาย  
ของแผนงาน/โครงการที่สำคัญ ตามแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนฯ การจัดลำดับความสำคัญของการ
ดำเนินงาน การจัดการที่มีประสิทธิภาพ สร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน รวมถึงการบริหารความเสี่ยง
โครงการสำคัญอย่างเป็นระบบ จะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ บรรลุเป้าหมายอย่าง             
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่องค์กรต่อไป 

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถจึงดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ ยง 
โครงการที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนฯ ในขั้นตอน/กิจกรรมที่มีความสำคัญและมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุ
ความสำเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และ
ประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) จากความเสี่ยง ซึ่งเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูง 
(ระดับ 10 เป็นต้นไป) มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความเสี่ยงต่ำกว่าระดับ 10 (ระดับที่ยอมรับ)          
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

ปัจจัยเสี่ยงทั้งหมด  65  ปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 
1. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับสูงมาก ไม่มีปัจจัยเสี่ยงระดับสูงมาก 
2. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับสูง จำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง ประกอบด้วย 
- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง 

3. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับปานกลาง จำนวน 17 ปัจจัยเสี่ยง ประกอบด้วย 
- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 13 ปัจจัยเสี่ยง 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จำนวน 3 ปัจจัยเสี่ยง 

4. ปัจจัยความเสี่ยง ระดับต่ำ จำนวน 45 ปัจจัยเสี่ยง ประกอบด้วย 
- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) จำนวน 39 ปัจจัยเสี่ยง 
- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) จำนวน 1 ปัจจัยเสี่ยง 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) จำนวน 5 ปัจจัยเสี่ยง 

ดังตารางรายละเอียดกระบวนงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ที่ปรากฎ 
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  กระบวนงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดหาแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1. 1  การวิเคราะห์สถิติการจดทะเบียนย้อนหลัง เพ่ือประมาณ

ความต้องการใช้แผ่นป้ายวัตถุดิบ 
สพด. 

เพ่ือให้มีแผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือเพียงพอต่อการผลิต  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1. 2  การจัดจ้างสั่งซื้อทำแผ่นป้ายเรียบวัตถุดิบประจำปี สพด. 

เพ่ือให้ได้รับแผ่นป้ายเรียบวัตถุดิบตามระยะเวลาที่กำหนด  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1.3 การจัดทำแผนการผลิตและติดตามผลรายเดือน สพด. 

เพ่ือให้มีแผ่นป้ายทะเบียนรถสำเร็จรูปเพียงพอต่อความต้องการของส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

 

2. การเตรียมการผลิตแผ่นป้ายวัตถุดิบ  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  2. 1  ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของแผ่นป้ายทะเบียน

รถ  
สพด. 

เพ่ือให้การอนุมัติและเบิกวัตถุดิบไปใช้อย่างถูกต้อง  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  2.2  อนุมัติผลิตและเบิกวัตถุดิบไปใช้เพื่อการผลิต สพด. 

เพ่ือการอนุมัติและเบิกวัตถุดิบเป็นไปอย่างถูกต้อง  
3. การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  3. 1  รับคำขอเบิกแผ่นป้าย โดยระบบสารสนเทศของเงินทุนฯ 
(ระบบ ERP) 

สพด. 

เพ่ือทราบความต้องการใช้แผ่นป้ายทะเบียนรถท่ีแท้จริงและรวดเร็วข้ึน  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  3. 2  ตรวจสอบข้อมูลการจดทะเบียนจากระบบงาน สพด. 

เพ่ือทราบข้อมูลการจดทะเบียนรถที่เป็นปัจจุบัน  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  3 . 3  วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับกำลังพลและเครื่องจักรใหม่ สพด. 

มีการวางแผนการผลิตที่เหมาะสม  
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  3. 4  กำลังการผลิตเดิมและเครื่องจักรอัตโนมัติ สพด. 

เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่เพียงพอต่อการผลิตเดิมและเครื่องจักรอัตโนมัติ  
4. การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
       ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 ตรวจสอบการทำงานหรือการตั้งค่าเครื่องจักรที่ใช้ผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ 

สพด. 

            เพ่ือให้การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถมีคุณภาพและได้มาตรฐาน   
       ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.2 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถชำรุดหรือสูญหาย สพด. 
            เพ่ือให้การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถมีคุณภาพและได้มาตรฐาน  
5. การตั้งงบประมาณ  
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วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 5.1 การจัดทำต้นทุนผลผลิต สงผ . 

เพ่ือให้การคำนวณต้นทุนผลผลิตถูกต้อง ครบถ้วน ตามข้อมูลที่เกิดข้ึนจริง  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 5.2 การจัดทำประมาณการรายได้ สงผ . 

เพ่ือให้การประมาณการรายได้ที่คาดว่าจะได้รับในปีใกล้เคียงกับรายได้ที่เกิดขึ้นจริง  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 5.3 การจัดทำคำขอประมาณการรายจ่ายประจำปี สงผ . 

เพ่ือให้ประมาณการรายจ่ายประจำปีสอดคล้องกับการดำเนินงานของเงินทุน  
6. การบริหารงบประมาณ  

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 6.1 จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ สงผ . 
เพ่ือให้แผนการใช้จ่ายเงินสอดคล้องกับผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ  

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 6.2 การบันทึกรับงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติ สงผ . 
เพ่ือให้การบันทึกรับงบประมาณในทะเบียนคุมถูกต้อง ครบถ้วน  

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.3 บันทึกการตรวจสอบหรือบันทึกการหักงบประมาณ สงผ . 
เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายให้เป็นไปตามรายการที่ได้รับอนุมัติ  

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.4 การติดตามผลการเบิกจ่ายเงิน สงผ . 
เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการเบิกจ่ายเงิน ให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด  

7. การรับเงินและนำส่งเงินฝากคลัง  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 7.1 การรับเงิน สงผ . 

เพ่ือให้การรับเงินถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามหลักฐานการรับเงิน เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับที่กำหนด 

 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 7.2 จัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน สงผ . 
เพ่ือบันทึกและแสดงรายละเอียดจำนวนเงินคงเหลือให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ  

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 7.3 การนำเงินส่งคลัง สงผ . 
เพ่ือให้การนำส่ง ฝากเงิน ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ  

8. การเบิกจ่ายเงิน  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.1 รับและตรวจสอบเอกสาร สงผ . 

เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของเอกสารให้เป็นไปตามระเบียบฯ ทันเวลา  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.2 อนุมัติการเบิกจ่าย สงผ . 

เพ่ือให้เอกสารได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำนาจอนุมัติอย่างถูกต้องรวดเร็ว  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.3 การขอเบิกเงิน สงผ . 

เพ่ือให้ได้รับเงินครบถ้วนถูกต้องตามรายการที่ขอเบิกและภายในเวลาที่ระเบียบฯ 
กำหนด 

 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.4 ตรวจสอบการโอนเข้าบัญชี สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือให้ทราบว่าการโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากธนาคารของเงินทุนหมุนเวียนฯ ถูกต้อง 

ครบถ้วน ตามรายการที่ขอเบิก 
 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.5 จ่ายเงินให้เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิ สงผ . 
        เพ่ือให้เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิได้รับเงินถูกต้องครบถ้วนภายในเวลาที่กำหนดตามระเบียบฯ  
9. การบัญชีและรายงานทางการเงิน  

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 9.1 การบันทึกบัญชี สงผ . 
เพ่ือให้การบันทึกบัญชีครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และเป็นไปตามระเบียบที่

กำหนด 
 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 9.2 การจัดทำรายงานทางการเงิน สงผ . 
เพ่ือให้การจัดทำรายงานการเงนิครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตามระเบียบ และเป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 
 

10. การรับและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10.1 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการรับและนำส่งเงิน

ค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายและบันทึกรายวันขั้นต้น 
สงผ . 

เพ่ือให้รายงานใบเสร็จรับเงิน และรายงานการนำส่งเงิน และการบันทึกบัญชี
ครบถ้วน ถูกต้อง 

 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10 .2 บันทึกในทะเบียนคุมการจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ (รับปกติ -
รบัล่วงหน้า) 

สงผ . 

เพ่ือควบคุมจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10 .3 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถรับล่วงหน้า (ปกต,ิ ชำรุด

หรือสูญหาย) 
สงผ . 

เพ่ือตรวจสอบการผลิตและสั่งผลิตแผ่นป้ายรับล่วงหน้าก่อนทำการปรับปรุงบัญชีรับรู้
รายได ้และจัดทำรายละเอียดแผ่นป้ายทะเบียนรถท่ียังไม่ได้ผลิต 

 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10.4 จัดทำรายงานแผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือ ณ วันสิ้น
ปีงบประมาณ 

สงผ . 

เพ่ือให้ได้รายงานแผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันตามระยะเวลาที่
กำหนด เพ่ือใช้ประกอบงบการเงิน 

 

11. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถท่ัวไทย (ชำรุดหรือสูญหาย)  
   ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 11.1 การส่งมอบแผ่นป้ายทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) สพด. 
         เพ่ือความสำเร็จในการส่งมอบแผ่นป้ายแทนที่ชำรุดหรือสูญหายทั่วไทย  
12. การป้องกันและลดโอกาสการทุจริตระดับองค์กร  
    ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 12.1 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับ
อนุมัติ 

สพด. 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือป้องกันและลดโอกาสการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน  

    ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 12.2 การดำเนินการแผนงาน/โครงการให้เป็นไปตามแผน สงผ., สพด. 
        เพ่ือป้องกันและลดโอกาสการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน  

และเงินทุนหมุนเวียนฯ มีโครงการที่สำคัญในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 โครงการดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ /กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1.  โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ สพด. 
 

3.2 การระบุความเสี่ยง 
การระบุความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยการรวมกลุ่มระดมสมองกับหน่วยงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

เพื่อระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงร่วมกัน จึงพบว่า เงินทุนหมุนเวียนฯ มีความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับ
กระบวนงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ ดังนี้  

วัตถุประสงค์ของแต่ละ
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดหาแผ่นป้ายวัตถุดิบ 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1 . 1  การวิเคราะห์สถิติการจดทะเบียนย้อนหลัง เพื่อประมาณความต้องการใช้แผ่น
ป้ายวัตถุดิบ  
เพ่ือให้มีแผ่นป้าย
วัตถุดิบคงเหลือเพียงพอ
ต่อการผลิต 

แผ่นป้ายวัตถุดิบคงเหลือไม่
เพียงพอต่อการผลิต 

1.1. 1 ว ิเคราะห์ประมาณความ
ต้องการใช ้แผ ่นป ้ายว ัตถ ุดิบ
คลาดเคลื่อน 

สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1. 2  การจัดจ้างสั่งซื้อทำแผ่นป้ายเรียบวัตถุดิบประจำปี 

เพื่อให้ได้รับแผ่นป้ายเรียบ
วัตถุดิบตามระยะเวลาที่
กำหนด 

ไม่ได้ร ับแผ่นป้ายวัตถ ุดิบ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

1.2. 1 การจัดจ้างทำแผ่นป้าย
วัตถุดิบประจำปีไม่เป็นไปตาม
แผน 

สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1. 3  การจัดทำแผนการผลิตและติดตามผลรายเดือน 
เพื่อให้มีแผ่นป้ายทะเบียน
รถสำเร็จรูปเพียงพอต่อความ
ต้องการของส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค 

1.การผลิตแผ่นป้ายไม่ทัน
ตามความต ้ อ งก า ร ข อ ง
หน่วยงานที่ขอเบิก 
2.ขาดอัตรากำลังการผลิต
เ น ื ่ อ ง จ า ก พ น ั ก ง า น
เกษียณอายุทำให้การผลิตไม่
เป็นไปตามที่หน่วยงานขอ
เบิก 

1.3. 1 ไม่ทราบความต้องการใช้
แผ่นป้ายทะเบียนรถที่แท้จริง 
1.3. 2 ข้อมูลการจดทะเบียนรถ
ที่ได้รับไม่เป็นปัจจุบัน 
1.3. 3 แผนการผลิตไม่เหมาะสม 
1.3. 4 ขาดอัตรากำลังในการ
ผล ิ ต แผ ่ นป ้ า ย  เ น ื ่ อ ง จ าก
พนักงานเกษียณอายุ 

สพด. 
 
 

สพด. 
 
 
 

สพด. 
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2. การเตรียมการผลิตแผ่นป้ายวัตถุดิบ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  2 . 1  ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
เพื่อให้การอนุมัติและเบิก
วัตถุดิบไปใช้อย่างถูกต้อง 

แผ่นป้ายวัตถ ุด ิบคงเหลือ 
ไม่เพียงพอต่อการผลิต 

2.1. 1 หน่วยงานผู ้ เบ ิก เบ ิกไม่
สอดคล้องกับการจดทะเบียน 

สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  2 . 2  อนุมัติผลิตและเบิกวัตถุดิบไปใช้เพื่อการผลิต 
เพื ่อการอนุม ัต ิและเบิก
ว ั ตถ ุ ด ิ บ เป ็ น ไปอย ่ า ง
ถูกต้อง 

ทำให ้ ส ูญ เส ี ยแผ ่นป ้ า ย
วัตถุดิบ 

2.2.1 อนุมัติคลาดเคลื่อนจาก
ข้อเท็จจริง 
2.2.2 มีข้อคลาดเคลื่อนความ
ไม่ชัดเจนของตัวเลข 

สพด. 
 

สพด. 

3. การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  3. 1  รับคำขอเบิกแผ่นป้าย โดยระบบสารสนเทศของเงินทุนฯ (ระบบ ERP) 
เพื่อทราบความต้องการใช้
แผ ่นป ้ายทะเบ ียนรถที่
แท้จริงและรวดเร็วขึ้น 

ไม่ทราบความต้องการใช้แผ่น
ป้ายทะเบียนรถท่ีแท้จริง 
 

3.1.1 ได้รับคำขอล่าช้า 
3.1. 2 หน่วยงานเบิกจัดทำคำ
ขอมาเก ินความต ้องการที่
แท้จริงและไม่ชัดเจน 

สพด. 
สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  3 . 2  ตรวจสอบข้อมูลการจดทะเบียนจากระบบงาน 
เพ ื ่ อทราบข ้อม ูลการจด
ทะเบียนรถที่เป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลการจดทะเบียนรถที่
ได้รับไม่เป็นปัจจุบัน 

3.2. 1 ระบบงานข ัดข ้อง ไม่
สามารถตรวจสอบได ้
3.2. 2 ผู ้ร ับผิดชอบตรวจสอบ
ข้อมูลคลาดเคลื่อน 

สพด. 
 

สพด. 
 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  3 . 3  วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับกำลังพลและเครื่องจักรใหม่ 
มีการวางแผนการผลิตที่
เหมาะสม 

แผนการผลิตไม่เหมาะสม 
 

3.3. 1 ผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการ
ผลิตผิดพลาด/คลาดเคลื่อน 

สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  3. 4  กำลังการผลิตเดิมและเครื่องจักรอัตโนมัติ 
เพ ื ่ อให ้ม ีอ ัตรากำล ังที่
เพียงพอต่อการผลิต 

การผล ิตไม ่ เป ็นไปตามที่
หน่วยงานขอเบิก 

3.4. 1 พน ักงานผลิตแผ ่นป้าย
ผิดพลาด 

สพด. 

4. การควบคุมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 ตรวจสอบการทำงานหรือตั้งค่าเครื่องจักรที่ใช้ผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
เพื ่อให้การผลิตแผ่นป้าย
ทะเบียนรถมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 

1. แผ่นป้ายทะเบียนรถที่
ผ่านระบบการเคลือบฟิล์ม
ความร ้อนไม ่ช ัดเจนและ
ไม่ได้คุณภาพ 

4.1.1 การตั ้งค่าการทำงานของ
เครื ่องจักรและระบบฟิล์มความ
ร้อนไม่เหมาะสม 
 

สพด. 
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2.แผ่นป้ายทะเบียนรถที่ผ่าน
ระบบการปั ๊มนูนบิดเบี ้ยว
เนื่องจากการตั้งค่าแรงดัน 

4.1.2 การตั้งค่าแรงดันเครื่องจักร
ไม่เหมาะสมกับการผลิตในแต่ละ
หมวด แต่ละจังหวัด 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 4.2 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถชำรุดหรือสูญหาย 
เพื ่อให้การผลิตแผ่นป้าย
ทะเบียนรถมีคุณภาพและ
ได้มาตรฐาน 

1. แผ่นป้ายเสียเพ่ิมมากข้ึน 4.2.1 เจ้าหน้าที่ขาดทักษะและ
ความชำนาญในการผลิตและใช้
งานเครื่องจักร 

สพด. 
 
 

4. 5. การตั้งงบประมาณ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 5.1 การจัดทำต้นทุนผลผลิต 
เพื ่อให้การคำนวณต้นทุน
ผลผลิตถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามข้อมูลที่เกิดขึ้นจริง 

การคำนวณต้นทุนผลผลิต 
ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 

5.1.1 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูล 
คลาดเคลื่อน 
5 .1 .2 เจ้าหน้าที ่มาปฏิบัติงาน
ใหมข่าดความรู้ความเข้าใจ 

สงผ . 
 
 

สงผ . 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 5.2 การจัดทำประมาณการรายได้ 
เพื ่อให้การประมาณการ
รายได้ที่คาดว่าจะได้รับใน
ป ีใกล ้ เค ียงก ับรายได ้ที่
เกิดข้ึนจริง 

ประมาณการร าย ได ้ สู ง
เกินไปหรือต่ำเกินไป เมื่อ
เ ท ี ย บ ก ั บ ร า ย ไ ด้
ค ่าธรรมเน ียมแผ่นป ้ายที่
ได้รับในปี 

5 .2 .1 สภาวะเศรษฐก ิจและ
นโยบายมีการเปลี่ยนแปลง 
5 .2 .2 การวิเคราะห์ประมาณ
การรายได้คลาดเคลื่อน 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 5.3 การจัดทำคำขอประมาณการรายจ่ายประจำปี 
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ป ร ะม า ณ ก า ร
ร า ย จ ่ า ย ป ร ะ จ ำ ปี
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร
ดำเนินงานของเงินทุน 

ป ร ะ ม า ณ ก า ร ร า ย จ ่ า ย
ประจำปีไม ่สอดคล้องกับ
การดำเนินงานของเงินทุน 

5.3.1 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์ข้อมูล
คลาดเคลื่อน 
5 .3 .2 จัดเก็บข้อมูลค่าใช้จ่าย 
บางรายการไม่ครบถ้วนถูกต้อง 

สงผ . 
 

สงผ . 

6. การบริหารงบประมาณ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.1 จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
เพื่อให้แผนการใช้จ่ายเงิน
สอดคล ้องก ับผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 
 
 

แผนการ ใช ้ จ ่ า ย เ ง ิ น ไ ม่
สอดคล ้ องก ับผลการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 

6.1.1 เจ้าหน้าที่มีความรู ้ความ
เข ้าใจและทักษะในการจ ัดทำ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณไม่
เพียงพอ และไม่ได้ปฏิบัติตาม
แนวทางในการจัดทำแผนการ
ใช้จ่ายเงิน 

สงผ . 
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ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.2 การบันทึกรับงบประมาณตามที่ได้รับอนุมัติ 
เพ ื ่ อ ให ้ การบ ั นท ึ กรั บ
งบประมาณในทะเบียนคุม
ถูกต้อง ครบถ้วน 

การบันทึกรับงบประมาณ 
ไม่ถูกต้อง ครบถ้วน 

6 .2 .1 เจ ้ าหน ้ าท ี ่ บ ันท ึกรับ
งบประมาณขาดความละเอียด
รอบคอบ 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.3 บันทึกการตรวจสอบหรือบันทึกการหักงบประมาณ 
เพื ่อควบคุมการใช้จ่ายให้
เป็นไปตามรายการที่ได้รับ
อนุมัต ิ

การบันทึกการใช้จ่ายไม่ตรง
ตามรายการที่ได้รับอนุมัต ิ

6  .3  .1  มี ก า ร ส ั บ เ ป ล ี ่ ย น
หม ุนเว ียนการปฏ ิบ ัต ิ งาน  
เจ้าหน้าที่จึงขาดความรู้ ความ
เข้าใจ และความชำนาญ 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.4 การติดตามผลการเบิกจ่ายเงิน 
เพื่อติดตามความก้าวหน้า
ของการใช ้จ ่ายเง ิน  ให้
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

การเบิกจ่ายเง ินไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

6 .4 .1 หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง 
ไม ่ดำเน ินการตามแผนการ 
ใช้จ่ายเงินที่กำหนด 

สงผ . 

7. การรับเงินและนำส่งเงินฝากคลัง 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 7.1 การรับเงิน 
เพื่อให้การรับเงินถูกต้อง 
ค ร บ ถ ้ ว น  ต ร ง ต า ม
หล ั กฐ านการร ั บ เ ง ิ น  
เป ็ น ไปตามกฎหมาย  
ระเบียบและข้อบังคับที่
กำหนด 

การร ับเง ิน ไม ่ถ ูกต ้อง ไม่
ครบถ้วนตรงตามหลักฐาน
การรับเง ิน และไม่เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีกำหนด 

7 .1 .1 เจ้าหน้าที ่มาปฏิบัติงาน
ใหม ่ยังขาดความชำนาญ 
7 .1  .2  เจ ้ าหน ้าท ี ่ ขาดความ
ละ เอ ี ยด ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 7.2 จัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน 
เพ ื ่ อบ ั นท ึ กและแสดง
รายละเอ ียดจำนวนเงิน
คงเหลือให้ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบ 

ก า ร บ ั น ท ึ ก แ ล ะ แ ส ด ง
รายละ เอ ี ยดจำนวนเงิ น
คงเหลือไม่ถูกต้อง 

7 .2 .1 เจ ้าหน ้าท ี ่ขาดความ
เข้าใจในระเบียบปฏิบัติ 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 7.3 การนำเงินส่งคลัง 
เพื่อให้การนำส่ง ฝากเงิน 
ครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบ 

การนำส่งเงิน ฝากเงิน  
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 

7  .3  .1  เจ ้ าหน ้าท ี ่ ขาดความ
รอบคอบในกา รต ร ว จสอบ
หลักฐานการนำส่งเงิน 
7 .3  .2  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ไม ่ทราบ
ระเบียบการนำเงินส่งคลัง 

สงผ . 
 
 

สงผ . 
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8. การเบิกจ่ายเงิน 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.1 รับและตรวจสอบเอกสาร 
เ พ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ถ ูกต ้อง  ครบถ ้ วนของ
เอกสารให ้ เป ็น ไปตาม
ระเบียบฯ ทันเวลา 

เอกสารที ่ได้รับ ไม่ถูกต้อง 
ไม่ครบถ้วน ล่าช้า และไม่
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

8 .1 .1 หน่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้อง
จัดส่งเอกสารไม่ครบถ้วน ล่าช้า 
8 .1 .2 เจ้าหน้าที ่ผ ู ้ตรวจสอบ
เอกสารมีความรู ้ความเข้าใจ
และทักษะในการปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ 
8 .1  .3  เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบ 
8 .1 .4 ระเบียบปฏิบัติมีจำนวน
มาก  แ ล ะ ม ี ก า ร ป ร ั บ ป รุ ง
เปลี ่ยนแปลง ทำให้เจ้าหน้าที่
เข้าใจในระเบียบไม่เพียงพอ 

สงผ . 
 

สงผ . 
 
 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.2 อนุมัติการเบิกจ่าย 
เพื ่อให้เอกสารได้ร ับการ
อน ุม ั ต ิ จากผ ู ้ ม ี อำนาจ
อนุมัติอย่างถูกต้องรวดเร็ว 

เอกสารไม่ได้รับการอนุมัติ
จากผู ้มีอำนาจอนุมัติอย่าง
ถูกต้องและล่าช้า 

8 .2 .1 การบันทึกรายการจำนวน
เงินกับเอกสารไม่ตรงกัน 
8.2.2 เจ้าหน้าที่ส่งเอกสารเสนอ
ผู้มีอำนาจอนุมัติล่าช้า 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.3 การขอเบิกเงิน 
เพื่อให้ได้รับเงินครบถ้วน
ถูกต้องตามรายการที ่ขอ
เบ ิกและภายในเวลาที่
ระเบียบฯ กำหนด 

ได้ร ับเง ินไม่ครบถ้วนตาม
รายการที่ขอเบิก และไม่ทัน
ภายในเวลาท ี ่ระเบ ียบฯ 
กำหนด 
 
 

8 .3 .1 การขอเบิกเงินจากคลัง 
ในระบบ GFMIS ไม่ถูกต้อง 
8 .3 .2 เจ ้าหน้าที ่โยกย้ายบ่อย 
ทำให้ขาดความรู้ความเข้าใจ 
8 .3 .3 ระบบ GFMIS ข ัดข ้อง  
ทำให้การขอเบิกเงินล่าช้า 

สงผ . 
 

สงผ . 
 

      สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.4 ตรวจสอบการโอนเข้าบัญชี 
เพื ่อให้ทราบว่าการโอน
เ ง ิ น เข ้ าบ ัญช ี เ ง ิ นฝาก
ธ น า ค า ร ข อ ง เ ง ิ น ทุ น
หม ุน เ ว ี ยนฯ  ถ ู กต ้ อ ง  

การโอนเงินเข้าบัญชีเงินฝาก
ธ น า ค า ร ข อ ง เ ง ิ น ทุ น
หมุนเวียนฯ ไม่ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วน ตามรายการที่ขอ
เบิก 

8 .4 .1 ธนาคารโอนเงนิผิดพลาด 
8 .4 .2 เจ ้าหน้าที ่ไม ่ได ้เข ้าไป
ตรวจสอบเงินโอน 

สงผ . 
สงผ . 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ครบถ้วนตามรายการที่ขอ
เบิก 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 8.5 จ่ายเงินให้เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิ 
เพื่อให้เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิ
ได้รับเงินถูกต้องครบถ้วน
ภายในเวลาที่กำหนดตาม
ระเบียบฯ 

เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิได้รับเงิน 
ไม่ถูกต้องครบถ้วนและไม่
ทันภายในเวลาที่กำหนดตาม
ระเบียบฯ 

8 .5 .1 เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลใน
ระบบอ ิ เล ็กทรอน ิกส์  ) KTB 
Corporate Online (ล่าช้า 
8 .5 .2 เจ้าหนี้นำหลักฐานมารับ
เงินไม่ถูกต้อง 

สงผ . 
 
 

สงผ . 
 

9. การบัญชีและรายงานทางการเงิน 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 9. 1 การบันทึกบัญชี 
เพื ่อให ้การบันทึกบัญชี
ครบถ ้วน ถ ูกต ้อง เป็น
ปัจจุบัน และเป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 

การบันทึกบัญชีไม่ครบถ้วน 
ไม่ถูกต้อง ไม่เป็นปัจจุบัน 
และไม่เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด 
 

9 .1 .1 เจ ้าหน ้าท ี ่บรรจ ุ ใหม่  
ขาดความรู ้ความเข้าใจในการ
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใน ร ะบบ  New 
GFMIS Thai 
9 .1 .2 เจ้าหน้าที่ได้รับเอกสาร
หลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีล่าช้า 

สงผ . 
 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 9.2 การจัดทำรายงานทางการเงิน 
เพื ่อให้การจัดทำรายงาน
การเงินครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ และ
เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 
 

รายงานทางการ เ ง ิ น ไม่
ครบถ ้วน ไม ่ถ ูกต ้อง  ไม่
เป็นไปตามระเบียบ และไม่
เป ็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนด 

9  .2  .1  เ จ ้ าหน ้ าท ี ่ เ ข ้ า ใจ
คลาดเคลื่อนในวิธีปฏิบัติ 
9.2.2 เจ้าหน้าที่ไม่มีการสอบยัน
ยอดข้อมูลให้ถูกต้องตรงกัน 

สงผ . 
 

สงผ . 
 

10. การรับและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10.1 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการรับและนำส่งเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายและ
บันทึกรายวันขั้นต้น 
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ร า ย ง า น
ใ บ เ ส ร ็ จ ร ั บ เ ง ิ น  แ ล ะ
รายงานการนำส่งเงิน และ
การบันทึกบัญชีครบถ้วน 
ถูกต้อง 

ได้รับรายงานใบเสร็จรับเงิน 
ไม่ตรงกับรายงานนำส่งเงิน 

10 .1 .1 เจ ้าหน ้าท ี ่ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบเอกสาร
ก่อนนำส่งเงิน 
10 .1 .2 เจ ้าหน้าที ่ขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
 

สงผ . 
 

สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละ
ขั้นตอน/กิจกรรม 
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ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10.2 บันทึกในทะเบียนคุมการจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ (รับปกติ-รับล่วงหน้า) 
เพื่อควบคุมจำหน่ายแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ 

ข้อมูลที่บันทึกในทะเบียนคุม
คลาดเคลื่อน 

10 .2 .1 เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล
คลาดเคลื่อน 
10 .2 .2 ระบบสารสนเทศไม่
สมบูรณ ์
 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10.3 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถรับล่วงหน้า  (ปกต ิ, ชำรุดหรือสูญหาย) 
เพื ่อตรวจสอบการผลิต 
และสั ่งผลิตแผ่นป้ายรับ
ล ่ ว งหน ้ า ก ่ อนทำก า ร
ปรับปรุงบัญชีรับรู้รายได้ 
และจัดทำรายละเอียดแผ่น
ป้ายทะเบียนรถที ่ย ังไม่ได้
ผลิต 
 

เ อกสารส ่ งแผ ่ นป ้ าย ไม่
ครบถ้วน 

10  .3  .1  เ จ ้ า หน ้ า ท ี ่ ไ ม ่ ไ ด้
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
10 .3 .2 เจ ้าหน้าที ่ขาดความ
ล ะ เ อ ี ย ด ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10.4 จัดทำรายงานแผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือ ณ วันสิ้นปีงบประมาณ 
เพื่อให้ได้รายงานแผ่นป้าย
ทะเบ ียนรถคง เหล ือที่
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด เพื่อใช้
ประกอบงบการเงิน 
 

รายงานแผ่นป้ายทะเบียนรถ
คง เหล ื อไม ่ ถ ู กต ้ อง  ไ ม่
ครบถ ้วน และไม ่ท ันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

10 .4 .1 ข ้อมูลที ่นำมาจ ัดทำ
รายงานไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
10 .4 .2 เจ้าหน้าที ่เก็บข้อมูล 
ขาดความชำนาญ 
 

สงผ . 
 

สงผ . 

11. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 11.1 การส่งมอบแผ่นป้ายทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 
เพื่อความสำเร็จในการส่ง
มอบแผ่นป้ายแทนที่ชำรุด
หรือสูญหายทั่วไทย 

ประชาชนได้รับแผ่นป้ายไม่
ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

11.1.1 พนักงานผลิตแผ่นป้าย
ผิดพลาด 
11.1.2 เจ้าหน้าที่ที่รับงานต่อไม่มี
การตรวจสอบความถูกต้องก่อน
ดำเนินการในขั้นตอนต่อไป 
11.1.3 เจ้าหน้าที ่คัดแยกและ
บรรจุแผ่นป้ายผิดจังหวัด 
 

สพด. 
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12. การป้องกันและลดโอกาสการทุจริตระดับองค์กร 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 12.1 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมัติ 
เพ่ือป้องกันและลดโอกาส
การทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ
การรับสินบน 

การรับสินบน/ของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด ซึ่งจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

12.1.1 เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
สินบน/ของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใดในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
 

สพด. 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 12.2 การดำเนินการแผนงาน/โครงการให้เป็นไปตามแผน 
เพื่อป้องกันและลดโอกาส
การทุจริตที ่เกี ่ยวข้องกับ
การรับสินบน 

การใช้อำนาจหน้าที่ในทางมิ
ช อ บ เ พ ื ่ อ เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์หรือให้ได้มาซึ่ง
ประโยชน์เพื ่อให้สนับสนุน
แผนงาน/โครงการ 

12.2.1 เจ้าหน้าที่มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือให้ได้มาซึ่ง
ผ ลประ โ ยชน ์ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า รตามแผนงาน /
โครงการเป็นไปตามแผน 
 

สงผ., สพด. 

และเงินทุนหมุนเวียนฯ มีความเสี ่ยงและปัจจัยเสี่ยงที ่เกี ่ยวกับโครงการที่สำคัญของเงินทุน
หมุนเวียนฯ จำนวน 1 โครงการ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ของแต่ละ
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

1.  โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1. การส่งมอบงาน 
เพื ่อให้สามารถบริหาร
สัญญาได้เป็นไปตามแผน 

1.1 ผ ู ้ ข า ย ส ่ ง ม อ บ
เครื ่องจักรไม่เป็นไปตาม
สัญญา ส่งมอบงานล่าช้า
กว่าแผนที่กำหนด 
 

1.1.1 ผู้ขายส่งมอบ
เครื่องจักรล่าช้า 

สพด. 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  2. การตรวจรับงาน 
เพื ่อให้สามารถบริหาร
สัญญาได้เป็นไปตามแผน 

2.1 ตรวจรับงานไม่เป็นไป
ตามแผนเนื ่องจากความ
ซับซ้อนด้านเทคนิคและ
กระบวนการทดสอบ 

2.1.1 ตรวจรับงานล่าช้า
เนื่องจากความซับซ้อนด้าน
เทคนิคและกระบวนการ
ทดสอบ 
 

สพด. 
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วัตถุประสงค์ของแต่ละ
ขั้นตอน/กิจกรรม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  3. การประเมินผลการตรวจสอบผลผลิต 
เพื ่อให้การดำเนินการ
โครงการ เป ็น ไปตาม
แผนปฏิบัติการเง ินทุน
หมุนเวียนฯ 

3.1 ประส ิทธ ิ ภ าพของ
เครื ่องจักรไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของโครงการ 

3.1.1 การใช้งานเครื่องจักร
ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

สพด. 

เมื่อเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้ระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำปัจจัยเสี่ยงมาแบ่งตาม
ประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน คือ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ  
ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์
ภายนอก ซึ่งส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 

2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการ/เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดำเนินงาน 

3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร
งบประมาณและการเงิน  เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ
สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่น งบประมาณไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ดำเนินการ เนื่องจากขาดการใช้ข้อมูลทางการเงินในการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม   เพื่อนำมาใช้ใน
การบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน ความ
ไม่ทันสมัย หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา 
การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

เมื่อพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ  แล้ว จึงนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน
มาวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงด้วย เช่น 

ด้านยุทธศาสตร์  โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และ 
  การมีส่วนร่วม 

ด้านการดำเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
ด้านกฎ ระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 
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ทั้งนี้ ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อ ให้
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่  

1. หลักนิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม  
3. หลักความโปร่งใส  
4. หลักความมีส่วนร่วม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

ซึ่งความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 
1)  หลักนิติธรรม คือ การตรากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกติกาต่าง ๆ ให้ทันสมัย

และเป็นธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคมและสมาชิก โดยมีการยินยอมพร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกัน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

2)  หลักคุณธรรม คือ การยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม โดยการรณรงค์เพื่อสร้าง
ค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์การหรือสมาชิกของสังคมถือปฏิบัติ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริต ความ
เสียสละ ความอดทนขยันหมั่นเพียร ความมีระเบียบวินัย  เป็นต้น 

3)  หลักความโปร่งใส คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที ่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมาและสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ โดยการปรับปรุงระบบและกลไกการทำงานขององค์การให้มี
ความโปร่งใส  มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจน 
มีระบบหรือกระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
และช่วยให้การทำงานของภาครัฐและภาคเอกชนปลอดจากการทุจริตคอรร์ัปชัน 

4)  หลักความมีส่วนร่วม คือ การทำให้สังคมไทยเป็นสังคมที่ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และ
ร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ ๆ ของสังคม โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามา 
มีส่วนร่วม ได้แก่ การแจ้งความเห็นการไต่สวนสาธารณะ การประชาพิจารณ์ การแสดงประชามติ หรืออื่นๆ 
และขจัดการผูกขาดทั้งโดยภาครัฐหรือโดยภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสามัคคีและความร่วมมือกัน
ระหว่างภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

5)  หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารพนักงานและลูกจ้างต้องตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่
อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ผู้มารับบริการเพ่ืออำนวยความสะดวกต่าง ๆ มีความรับผิดชอบต่อความบกพร่อง 
ในหน้าที่การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้ทันท่วงที 

6)  หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด ดังนั้น ในการ
บริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัดและความคุ ้มค่า ซึ่งจำเป็นจะต้องตั้งจุดมุ่งหมายไปที่
ผู้รับบริการหรือประชาชนโดยส่วนรวม
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3.2.1 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพิจารณาจากประเภทความเสี่ยงและหลักธรรมาภิบาล ตามกระบวนงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 1      พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหารงาน 
          การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2      ยกระดับโรงงานและการควบคุมการขนส่งที่มีคุณภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการผลิตแผ่นป้าย 
          ทะเบียนรถและการส่งมอบ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3      เสริมสร้างประสิทธิภาพและความคล่องตัวในทุกข้ันตอนของห่วงโซ่อุปทานการผลิตแผ่นป้าย 
          ทะเบียนรถโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน 

    วัตถุประสงค์ขององค์กร    จัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ตาม พ.ร.บ. รถยนต์ และ พ.ร.บ. ขนส่ง 
    เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  สามารถผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ทันต่อความต้องการของประชาชนของปี พ.ศ. 2569 

กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

1. กา ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ ส ถ ิ ต ิ ก า ร จด
ทะเบียนย้อนหลัง เพื่อประมาณ
ความต้องการใช้แผ่นป้ายวัตถุดิบ 

    O1 - 1  .1  .1 
ว ิเคราะห์ประมาณ
ความต ้ องการใช้
แผ ่นป ้ายว ัตถ ุดิบ
คลาดเคลื่อน 

 

2. การจ ัดจ ้างทำแผ ่นป้ายเร ียบ
วัตถุดิบประจำปี 

    O2  - 1 .2 .1 การจัด
จ ้ างทำแผ ่นป ้ าย
วัตถุดิบประจำปี ไม่
เป็นไปตามแผน 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

3. การจ ัดทำแผนการผล ิตและ
ติดตามผลรายเดือน 

    O5 - 1.3.3 แผนการ
ผลิตไม่เหมาะสม 
O6 – 1.3.4  ข า ด
อัตรากำลังในการผลิต
แผ ่นป้าย เน ื ่องจาก
พนักงานเกษียณอายุ 

O3 - 1 .3 .1 ไม่ทราบ
ความต้องการใช้แผ่น
ป้ายทะเบียนรถที่
แท้จริง 
O4 - 1 .3 .2 ข ้อมูล
การจดทะเบียนรถที่
ไ ด ้ ร ั บ ไ ม ่ เ ป็ น
ปัจจุบัน 

4. ตรวจสอบความถ ูกต ้องและ
เหมาะสมของแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

     O7  - 2 .1 .1หน่วยงาน
ผู้เบิกเบิกไม่สอดคล้อง
กับการจดทะเบียน 

5. อนุมัติผลิตและเบิกวัตถุดิบไปใช้
เพ่ือการผลิต 

     O8  - 2 .2 .1 อนุมัติ
คลาดเคล ื ่ อนจาก
ข้อเท็จจริง 
O9  - 2 .2 .2 ม ี ข้ อ
คลาดเคลื่อนความไม่
ชัดเจนของตัวเลข 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

6. รับคำขอเบิกแผ่นป้าย โดยระบบ
สารสนเทศของเงินทุนฯ (ระบบ 
ERP) 

     O10  - 3.1.1 ได้
รับคำขอล่าช้า 
O11 - 3 .1 .2 หน่วยงาน
เบิกจัดทำคำขอมา
เกินความต้องการที่
แท ้ จร ิ งและไม่
ชัดเจน 

7. ตรวจสอบข้อมูลการจดทะเบียน
จากระบบงาน 

  O12  - 3. .2 .1 ระบบ 

งานขัดข้องไม่
สามารถตรวจสอบ
ได้ 

 O13  - 3 ..2. .2 ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบข ้ อมู ล
คลาดเคลื่อน 

 

8. วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับ
กำลังพลและเครื่องจักรใหม่ 

     O14  - 3 .3 .1 ผู้รับผิดชอบ
จ ัดทำแผนการผลิต
ผิดพลาด /คลาดเคลื่อน 

9. กำลังการผลิตเดิมและเครื่องจักร
อัตโนมัติ 

     O15  - 3 .4  .1 
พนักงานผลิตแผ่น
ป้ายผิดพลาด 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

10.  ตรวจสอบการทำงานหรือตั้งค่า
เครื ่องจักรที ่ใช ้ผลิตแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ 

    O16 -4.1.1 การตั้ ง
ค่าการทำงานของ
เคร ื ่ อ ง จ ั ก ร แล ะ
ระบบฟ ิล ์มความ
ร้อนไม่เหมาะสม 
O17-4.1.2 การตั้ง
ค ่ า แ ร ง ดั น
เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ไ ม่
เหมาะสมก ับการ
ผลิตในแต่ละหมวด 
แต่ละจังหวัด 
 

 

11. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถ
ทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 

    O18-4 . 2 . 1 
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ข า ด
ท ักษะและความ
ชำนาญในการผลิต
แ ล ะ ใ ช ้ ง า น
เครื่องจักร 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

12. การจัดทำต้นทุนผลผลิต     O19-5.1 .1 เจ้าหน้าที่
ว ิ เ คราะห ์ ข ้ อมู ล
คลาดเคลื่อน 
O20-5 .1 .2 เจ้าหน้าที่
มาปฏิบัติงานใหม่ 
ขาดความร ู ้ ความ
เข้าใจ 

 

13. การจัดทำประมาณการรายได ้ S1 - 5 .2  .1 
ส ภ า ว ะ
เศรษฐกิจ และ
นโยบายม ีการ
เปลี่ยนแปลง 

   O21 – 5 .2  .2  การ
ว ิเคราะห์ประมาณ
ก า ร ร า ย ไ ด้
คลาดเคลื่อน 
 

 

14. การจัดทำคำขอประมาณการ
รายจ่าย ประจำปี 

    O22– 5 .3 .1 เจ้าหน้าที่
ว ิ เ คราะห ์ ข ้ อมู ล
คลาดเคลื่อน 
O23- 5 .3 .2 จ ั ดเก็บ
ข้อมูลค่าใช้จ่ายบาง
รายการไม่ครบถ้วน
ถูกต้อง 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

15.    จ ัดทำแผนการใช ้จ ่ายเงิน
งบประมาณ 

    O24 – 6 .1  .1 
เจ้าหน้าที่ม ีความรู้
ความเข ้ า ใจและ
ทักษะในการจัดทำ
แผนการ ใช ้ จ ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
เพียงพอ และไม่ได้
ปฏิบัติตามแนวทาง
ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

 

16. การบันทึกรับงบประมาณตามที่
ได้รับอนุมัต ิ

    O25 – 6 .2 .1 เจ้าหน้าที่
บันทึกรับงบประมาณ
ขาดความละเอียด
รอบคอบ 

 

17.  บันทึกการตรวจสอบหรือบันทึก 
การหักงบประมาณ 

    O26  - 6 .3 .1 ม ีการ
สับเปลี ่ยนหมุนเวียน
การปฏ ิบ ั ต ิ ง าน  
เจ ้าหน้าที ่จ ึงขาด
ค ว า ม รู้  ค ว า ม
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

เข ้าใจ และความ
ชำนาญ 

18. การติดตามผลการเบิกจ่ายเงิน     O27  - 6 .4  .1 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ไม ่ดำเน ินการตาม
แ ผ น ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินที่กำหนด 

 

19. การรับเงิน     O28 - 7 .1 .1 เจ้าหน้าที่
มาปฏิบัติงานใหม่ 
ยังขาดความชำนาญ
O29- 7 .1 .2 เจ้าหน้าที่
ขาดความละเอียด
รอบคอบ ในก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

20. จ ัดทำรายงาน เ ง ินค ง เหลื อ
ประจำวัน 

O30  - 7 .2  .1 
เจ ้ าหน ้ าที่ ข า ด
ความเข ้า ใจใน
ระเบียบปฏิบัติ 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

21. การนำเงินส่งคลัง O31-7 .3  .2 
เจ ้ าหน ้ าที่ ไ ม่
ทราบระเบ ียบ
กา รน ำ เ ง ิ น ส่ ง
คลัง 

   O32  - 7 .3 .1 เจ้าหน้าที่
ขาดความรอบคอบ
ในการตรวจสอบ
หลักฐานการนำส่ง
เงิน 

 

22. รับและตรวจสอบเอกสาร C1 - 8 .1  .4 
ระเบียบปฏิบัติมี
จำนวนมาก และ
ม ีการปร ับปรุง
เปลี ่ยนแปลงทำ
ให ้ เ จ ้ า หน ้ าที่
เข้าใจในระเบียบ
ไม่เพียงพอ 

   O33 – 8.1. 1 หน่วยงาน
ที ่ เก ี ่ยวข ้องจ ัดส่ง
เ อ ก ส า ร ไ ม่
ค รบถ ้ วน  ล ่ า ช้ า 
O34-8 .1 .2 เจ้าหน้าที่
ผู้ตรวจสอบเอกสาร 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม
เข ้าใจและท ักษะ
ใน - การปฏิบัติงาน
ไม่เพียงพอ  
O35– 8 .1 .3 เจ้าหน้าที่
ขาดความรอบคอบ
ในการตรวจสอบ 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

23. อนุมัติการเบิกจ่าย     F1 - 8 .2 .1 การบันทึก
รายการจำนวนเงิน 
ก ั บ เ อ ก ส า ร ไ ม่
ตรงกัน 
O36 -8 .2 .2 เจ้าหน้าที่
ส่งเอกสารเสนอผู้มี
อำนาจอนุมัติล่าช้า 

 

24. การขอเบิกเงิน     F2 - 8.3.1 การขอ
เบิกเงินจากคลังใน
ระบบ New GFMIS 
Thai  ไม่ถูกต้อง 
O37-8 .3 .2 เจ้าหน้าที่
โยกย้ายบ่อยทำให้
ขาดความร ู ้ความ
เข้าใจ 
F3 - 8 . 3 .3 ระบบ 
GFMIS ขัดข้อง ทำ
ให้การขอเบิกเงิน
ล่าช้า 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

25. ตรวจสอบการโอนเข้าบัญชี     F4 - 8.4.1 ธนาคาร
โอนเงินผิดพลาด 
038- 8 .4 .2 เจ้าหน้าที่
ไม่ได้เข้าไปตรวจสอบ
เงินโอน 
 

 

26. จ่ายเงินให้เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิ     F5  - 8 .5 .1 เจ้าหน้าที่
บันทึกข้อมูลในระบ
อ ิ เล ็ กทรอน ิ กส์   
(KTB Corporate )
ล่าช้า  
F6 – 8 .5 .2 เจ้าหนี้นำ
หลักฐาน มารับเงินไม่
ถูกต้อง 
 

 

27. การบันทึกบัญชี     O39 - 9 .1 .1 เจ้าหน้าที่
บ ร ร จ ุ ใ ห ม ่ ข า ด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานใน
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

ระบบ New GFMIS 
Thai 
O40-9 .1 .2 เจ ้าหน้าที่
ไ ด ้ ร ั บ เ อ ก ส า ร
หลักฐานเพื่อบันทึก
บัญชีล่าช้า 

28. การจัดทำรายงานทางการเงิน     O41- 9 .2 .1 เจ ้าหน้าที่
เข้าใจคลาดเคลื่อน
ในวิธีปฏิบัติ 
O42  - 9 .2 .2 เจ้าหน้าที่ 
ไม ่ม ี การสอบยัน
ย อ ด ข ้ อ ม ู ล ใ ห้
ถูกต้องตรงกัน 

 

29. ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการ
รับและนำส่งเงินค่าธรรมเนียม
แผ่นป้ายและบันทึกรายวันขั้นต้น 

    O43  - 10 .1 .1 เจ้าหน้าที่
ขาดความรอบคอบ
ในการตรวจสอบ
เอกสารก ่อนนำส่ง
เงิน 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

O44 - 10 .1 .2 เจ้าหน้าที่
ขาดความร ู ้ ความ
เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

30. บ ั นท ึ ก ในทะ เบ ี ยนค ุ มการ
จำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
(รับปกต-ิรับล่วงหน้า) 

    O45- 10 .2 .1 เจ้าหน้าที่
บ ั น ท ึ ก ข ้ อ มู ล
คลาดเคลื่อน 
O46- 10 .2 .2 ระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ ไ ม่
สมบูรณ ์

 

31. ตรวจสอบการผลิตแผ ่นป ้าย
ทะเบียนรถรับล่วงหน้า (ปกติ ,
ชำรุดหรือสูญหาย) 

    O47- 10 .3 .1 เจ้าหน้าที่
ไ ม ่ ไ ด ้ ต ร ว จสอบ
อย่างต่อเนื่อง 
O48-10 .3 .2 เจ้าหน้าที่
ขาดความละเอียด
รอบคอบ ในก า ร
ปฏิบัติงาน 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

32. จัดทำรายงานแผ่นป้ายทะเบียน
ร ถ ค ง เ ห ล ื อ  ณ  ว ั น สิ้ น
ปีงบประมาณ 

    O49- 10 .4 .1 ข้อมูลที่
นำมาจัดทำรายงาน
ไ ม ่ ถ ู ก ต ้ อ ง  ไ ม่
ครบถ้วน 
O50- 10 .4 .2 เจ้าหน้าที่
เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล ข า ด
ความชำนาญ 

 

33. การส ่งมอบแผ่นป้ายทั ่ว ไทย 
(ชำรุดหรือสูญหาย) 

    O51-11.1.1  
พนักงานผลิตแผ่น
ป้ายผิดพลาด 
O52  - 11.1.2 เจ้าหน้าที่
ร ั บงานต ่อไม ่ม ี การ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ก ่ อนดำเน ิ นการใน
ขั้นตอนต่อไป 
O53-11.1.3 
เจ ้าหน้าที ่ค ัดแยก
และบรรจุแผ่นป้าย
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

คัดแยกแผ่นป้ายผิด
จังหวัด 

34.  การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม
แผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมัติ 

  O54  – 12 .1.1 
เจ้าหน้าที ่มีการ
เรียกรับสินบน/
ข อ ง ข ว ั ญ ห รื อ
ประโยชน์อื ่นใด
ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

   

35.  การดำเน ินการตามแผนงาน/
โครงการให้เป็นไปตามแผน 

  O54  - 12 .2.1 
เจ้าหน้าที ่มีการ
เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน์หรือ
ใ ห ้ ไ ด ้ ม า ซึ่ ง
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ก า ร
ดำเน ินการตาม
แ ผ น ง า น /
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมีส่วน
ร่วม 

หลักความ
รับผิดชอบ 

หลักความคุ้มค่า 

โครงการเป็นไป
ตามแผน 

 

 

3.2.2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพิจารณาจากประเภทความเสี่ยงและหลักธรรมาภิบาล สำหรับโครงการที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนฯ   

    ยุทธศาสตร์ที่ 1      พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหารงาน 

          การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2      ยกระดับโรงงานและการควบคุมการขนส่งที่มีคุณภาพ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการผลิตแผ่นป้าย 

          ทะเบียนรถและการส่งมอบ 

    ยุทธศาสตร์ที่ 3      เสริมสร้างประสิทธิภาพและความคล่องตัวในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทานการผลิตแผ่นป้าย 

          ทะเบียนรถโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน 
    วัตถุประสงค์ขององค์กร    จัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ตาม พ.ร.บ. รถยนต์ และ พ.ร.บ. ขนส่ง 
    เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร  สามารถผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ทันต่อความต้องการของประชาชนของปี พ.ศ. 2569 
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กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส 

หลักความมี
ส่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 

1. โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ 
เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงของโครงการ   : เพ่ือจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ แล้วเสร็จตามแผนการดำเนินการโครงการ 

1. ผู ้ขายส่งมอบเครื ่องจักรไม่
เป็นไปตามสัญญา ส่งมอบล่าช้า
กว่าแผนที่กำหนด 

    O1 – 1.1.1 ผู้ขายส่งมอบ
เครื่องจักรล่าช้า 

 

2. ตรวจรับงานไม่เป็นไปตาม
แผน เนื่องจากความซับซ้อนด้าน
เทคนิคและกระบวนการทดสอบ
การใช้งาน 

    O2 - 2.1.1 ตรวจร ับงาน
ล ่าช ้ าเน ื ่ องจากความ
ซับซ้อนด้านเทคนิคและ
กระบวนการทดสอบ 

 

3. ประสิทธิภาพของเครื่องจักร
ไม ่ เป ็นไปตามเป ้าหมายของ
โครงการ 

    O3 - 3.1.1 การใช ้ งาน
เคร ื ่ องจ ั กรไม ่ เต็ ม
ประสิทธิภาพ 

 

 

 นอกจากการพิจารณาปัจจัยเสี่ยง ซึ่งแบ่งตามประเภทความเสี่ยง และนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแต่ละด้านมาระบุความเสี่ยงแล้ว ควรจะต้องพิจารณาจากประสิทธิผล 
จากการควบคุมภายในเพื่อเป็นการระบุความเสี่ยงขององค์กรด้วย ตามตารางการระบุความเสี่ยงฯ ดังนี้ 
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3.2.3 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพิจารณาจากประสิทธิผลการควบคุมภายในขององค์กร ตามกระบวนงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
เกณฑ์การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 

 

ระดับการควบคุม 

ประสิทธิผลของการควบคุม 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมายแต่ละเดือน กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายมาก (เทียบเท่าระดับ 1) ไม่มีการควบคุม ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 2) มีการสอบทานระหว่างเจ้าหน้าที่
ด้วยกัน 

มีการควบคุมแต่ไม่ติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 3) มีการสอบทานจากหัวหน้างาน มีการติดตามแต่ไม่มีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 4) มีการสอบทานจากหัวหน้าส่วน มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย (เทียบเท่าระดับ 5) มีการสอบทานจากผู้อำนวยการ 
สำนักบริหารการคลังและรายได้ 

มีการระบุระยะเวลาการติดตามและ
รายงานผลที่ชัดเจน 

 หมายเหตุ  การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมใด ที่มรีะดับการควบคุมต่ำกว่า 3 จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

1 การจัดหาแผ่นป้ายวัตถุดิบ 
1.1 แผ่นป้าย
วัตถุดิบคงเหลือ      ไม่
เพียงพอต่อการผลิต 

O1 -1  .1  .1  ว ิ เ คราะห์
ประมาณความต้องการ
ใช ้ แผ ่ นป ้ ายว ั ตถ ุ ดิ บ
คลาดเคลื่อน 

- วิเคราะห์ประมาณการความต้องการใช้แผ่น
ป้ายวัตถุดิบโดยใช้ข้อมูลจากกลุ่มงานสถิติ กอง
แผนงาน มาทำการวิเคราะห์หาค่าแนวโน้ม
ของยอดขาย 

5 5 5 - 

1.2 ไม่ได้รับแผ่นป้าย
เรียบวัตถุดิบตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

O2 -1 .2 .1 การจัดจ้างทำ
แผ่นป้ายวัตถุดิบประจำปี
ไม่เป็นไปตามแผน 

- ติดตามผลการดำเนินการจัดจ้างให้ดำเนินการ
เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

5 5 5 - 

1.3 (1) การผลิตแผ่น
ป้ายไม่ทันตามความ
ต้องการของหน่วยงานที่
ขอเบิก  
1.3 (2) ขาดอัตรากำลัง
การผลิตเนื่องจาก
พนักงานเกษียณอายุ ทำ
ให้การผลิตไม่เป็นไปตาม
หน่วยงานขอเบิก 

O3 - 1  .3  .1  ไม ่ทราบ
ความต ้องการใช ้แผ่น
ป้ายทะเบียนรถท่ีแท้จริง 
O4 - 1 .3 .2 ข้อมูลการ
จดทะเบียนรถที่ได้รับไม่
เป็นปัจจุบัน 
O5 - 1 .3 .3 แผนการผลิต
ไม่เหมาะสม 

- ประสานงานกับหน่วยงานที่ขอเบิกเพื ่อขอ
ข้อมูลเพิ่มเติม 
- ประสานกับศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรณี

ระบบขัดข้องไม่สามารถดำเนินการได้ 
- ตรวจสอบแผนการผลิตให ้สอดคล้องกับ

สถานการณ์การผลิต 
- ใช้ข้อมูลจากรายงานแผ่นป้ายคงค้างเพ่ือ

ประกอบการออกใบสั่งผลิต 

3 
 

 
4 
 
 
 
4 

 

3 
 

 
3 
 
 
 
3 

 

3 
 

 
3 
 
 
 
3 

 

- 
 

 
- 
 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

 
 

O6 –  1 . 3 . 4 ข า ด
อัตรากำลังในการผลิต
แผ ่นป ้ าย  เน ื ่ อ งจาก
พนักงานเกษียณอายุ 

- จัดทำข้อมูลรายงานแผ่นป้ายคงค้างทุก
สัปดาห์ เพื ่อประกอบการตัดสินใจอนุมัติ
ปริมาณการสั่งผลิตให้เหมาะสม 

5 5 5 - 

2. การเตรียมการผลิตแผ่นป้ายวัตถุดิบ 
2.1 แผ่นป้าย
วัตถุดิบคงเหลือไม่
เพียงพอต่อการผลติ 

O7 -2 .1 .1 หน่วยงานผู้
เบิก เบิกไม่สอดคล้องกับ
การจดทะเบียน 

- ตรวจสอบใบเบิกเปรียบเทียบกับยอดจด
ทะเบียนให้มีความสอดคล้องกัน 

4 3 3 - 

2.2 ทำให้สูญเสียแผ่น
ป้ายวัตถุดิบ 

O8  -2 .2 .1 อ น ุ ม ั ติ
ค ล า ด เ ค ล ื ่ อ น จ า ก
ข้อเท็จจริง 
O9 -2 .2 .2 ม ี ข้ อ
คลาดเคล ื ่อนความไม่
ชัดเจนของตัวเลข 

- ตรวจสอบใบสั่งผลิตก่อนอนุมัติผลิต โดยการ
ทำทะเบียนคุม 

 
- เน้นย้ำให้ตรวจสอบตัวเลขก่อนอนุมัติผลิต 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

- 
 
 
- 

3. การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
3.1 ไม่ทราบความ
ต้องการใช้แผ่นป้าย 

O10 -3 .1 .1 ได้ร ับคำขอ
ล่าช้า 

- ให้เจ้าหน้าที่ผู ้ร ับผิดชอบติดตามคำขอเบิก
จากหน่วยงาน และเปิดช่องทางการจัดส่งใบ

3 
 

3 
 

3 
 

- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

 O11  . - 3 .1 .2 หน่วยงาน
เบิกจัดทำคำขอมาเกิน
ความต้องการที ่แท้จริง
และไม่ชัดเจน 

เบิก เช่น Fax พร้อมทั้งตรวจสอบใบเบิก และ
ปริมาณการเบิกเทียบกับปริมาณการจด
ทะเบียนต่อเดือน 

3 3 3 - 

3.2 ข้อมูลการจด
ทะเบียนรถที่ได้รับไม่
เป็นปัจจุบัน 

O12 -3 .2 .1 ระบบงาน
ข ั ด ข ้ อ ง ไ ม ่ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได ้
O13 -3 .2 .2 ผู้รับผิดชอบ
ต ร ว จ ส อ บ ข ้ อ มู ล
คลาดเคลื่อน 

- ตรวจสอบจำนวนการจดทะเบียนในระบบ
เป็นประจำทุกส ัปดาห์  หากตรวจพบว่า 
ระบบขัดข้องในการดึงข้อมูล  ต้องดำเนินการ
แจ้งให้หน่วยงานสารสนเทศช่วยแก้ไข 

4 
 
 
 
 
4 

3 
 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
 
3 

- 
 
 
 
 
- 

3.3 แผนการผลิตไม่
เหมาะสม 

O14 -3 .3 .1 ผู้รับผิดชอบ
จ ั ด ท ำ แผนกา ร ผ ลิ ต
ผิดพลาด /คลาดเคลื่อน 

- ตรวจสอบใบสั่งผลิต และใบสั่งทำก่อนอนุมัติ
การเบิกวัตถุดิบไปใช้ผลิต 

3 3 3 - 

3.4 การผลิตไม่เป็นไป
ตามท่ีหน่วยงานขอ 

O15-3.4.1 พนักงานผลิต
แผ่นป้ายผิดพลาด 

- มีการกำชับเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตในการผลิตด้วย
ความระมัดระวัง มีการจดสถิติแผ่นป้ายผลิต
ผิดพลาดของเจ้าหน้าที่เป็นรายบุคคล เพ่ือ
การควบคุมเจ้าหน้าที ่ในการผลิต และวาง

5 3 5 - 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

แผนพัฒนาศักยภาพ เจ้าหน้าที่ผลิตให้มีความ
รอบคอบ และผลิตอย่างถูกต้อง 

4. การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
4.1 (1) แผ่นป้าย
ทะเบียนรถผ่านระบบ
การเคลือบฟิล์มความ
ร้อนไม่คมชัดและไม่ได้
คุณภาพ 
 

O16 -4.1 .1 การตั ้งค่าการ
ทำงานของเครื่องจักรและ
ระบบฟิล์มความร้อนไม่
เหมาะสม 

-  มีการอบรมให้ความรู้ขั้นพ้ืนฐานให้บุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ 
-  กำหนดช่วงเวลาการทำงาน ให้เหมาะสมกับ

ทักษะความชำนาญและคุณภาพของบุคลากรที่
แตกต่างกัน 

4 5 5 - 

4.1 (2) แผ่นป้าย
ทะเบียนรถที่ผ่านระบบ
การปั๊มนูนบิดเบี้ยว  

  
 

O17 -4.1 .2 การต ั ้ งค่ า
แรงด ันเคร ื ่ องจ ั กรไม่
เหมาะสมกับการผลิตใน
แต่ละหมวด แต่ละจังหวัด 

-  มีการอบรมให้ความรู้ขั้นพ้ืนฐานให้บุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่ 
-  กำหนดช่วงเวลาการทำงาน ให้เหมาะสมกับ
ทักษะความชำนาญและคุณภาพของบุคลากร
ที่แตกต่างกัน 

4 5 5 - 

4.2 แผ่นป้ายเสียเพิม่
มากขึ้น 

O18-4.2.1 เจ ้าหน ้าที่
ขาดท ักษะและความ

 -มีการกำชับเจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิตในการผลิตด้วย
ความระมัดระวัง 

- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ 

5 2 2 -ระดับสูง/
ค่าคะแนน 

12 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

ชำนาญในการผลิตและ
การใช้งานเครื่องจักร 

5. การตั้งงบประมาณ 
5.1 การคำนวณต้นทุน
ผลผลิตไม่ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วน 

O19-5 .1 .1 เจ ้าหน้าที่
ว ิ เ ค ร า ะ ห์ ข ้ อ มู ล
คลาดเคลื่อน 
O20-5 .1 .2 เจ ้าหน้าที ่มา
ปฏิบัติงานใหมข่าดความรู้
ความเข้าใจ 

- ม ีว ิธ ีการคำนวณต้นท ุนผลผลิต  กำหนด
ขั้นตอนไว้ในหนังสือคู ่มือระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานของเงินทุนหมุนเวียน 

- มีการสอนงานและให้คำแนะนำการคำนวณต้นทุน
ผลผลิต 
- มีการสอบทานความถูกต้องของการคำนวณ
ต้นทุนผลผลิต 

5 
 
 
 

 
4 

5 
 
 
 

 
5 

5 
 

 
 
 

5 

- 
 

 
- 

5.2 ประมาณการรายได้
สูงเกินไปหรือต่ำเกินไป
เมื่อเทียบกับ 
5.3 รายได้ค่าธรรมเนียม
แผ่นป้ายที่ได้รับ 
 

S1 -5  .2  .1  ส ภ า ว ะ
เศรษฐกิจและนโยบายมี
การเปลี่ยนแปลง 
O21-5 .2 .2 การวิเคราะห์
ป ระมาณการร าย ได้
คลาดเคลื่อน 

- มีการสอบทานข้อมูลประมาณการรายได้ที่
นำมาใช้ในการวิเคราะห ์
- ผู้บังคับบัญชาสอบทานความเป็นไปได้ของ
ข้อมูลที่นำมาวิเคราะห ์
- ประชุมคณะทำงานกลั่นกรอง  

4 
 
 
 
4 

5 
 
 
 

5 

5 
 

 
 

5 

- 
 

 
 

- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

5.4 ประมาณการ
รายจ่ายประจำปีไม่
สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของเงินทุน 

 

O22 - 5 .3 .1 เจ ้าหน ้าที่
ว ิ เ ค ร า ะ ห์ ข ้ อ มู ล
คลาดเคลื่อน 
O23-5.3.2 จัดเก็บข้อมูล
ค่าใช ้จ ่ายบางรายการ 
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 

- ม ีการสอบทานข ้อม ูลการจ ัดทำคำขอ
ประมาณการายจ่ายประจำปี 
- ให ้คำแนะนำในการจ ัดทำประมาณการ

รายจ่าย 
- มีคู่มือกำหนดวิธีการจัดทำคำขอประมาณการ

รายจ่ายประจำปี อยู ่ในหนังสือคู ่มือระบบ
งบประมาณม ุ ่ ง เน ้นผลงานของเง ินทุน
หมุนเวียน 
- ผู้บังคับบัญชาสอบทานความเป็นไปได้ของ

ข้อมูลที่นำมาวิเคราะห ์
-ประชุมคณะทำงานกลั่นกรอง 

4 
 

 
5 

5 
 

 
5 

5 
 

 
5 

- 
 

 
- 

6. การบริหารงบประมาณ 
6.1 แผนการใช้จ่ายเงิน
ไม่สอดคล้องกับผลการ
ใช้จ่ายเงิน 

O24 -6 .1 .1 เจ้าหน้าที ่มี
ความรู้ความเข้าใจและ
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณไม่เพียงพอ

- ให้คำแนะนำและสอนงานเจ้าหน้าที่ผู้จัดทำ
แผนให้มีความรู้ ความเข้าใจในการวิเคราะห์
และจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน 
- มีการสอบทานข้อมูลแผนการใช้จ่ายเงินที่

เจ้าหน้าที่จัดทำ 

4 
 
 
 

5 
 
 
 

5 
 
 
 

- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

และไม ่ ได ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
แนวทางในการจ ัดทำ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

มีแนวทางในการจัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน 

6.2 การบันทึกรับ
งบประมาณไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

O256 .2 .1 เจ ้าหน ้าที่
บันทึกรับงบประมาณขาด
ความละเอียดรอบคอบ 

- ม ี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร า ย ก า ร บ ั น ท ึ ก รั บ
งบประมาณ กับเอกสารหลักฐานการได้รับ
อนุมัติงบประมาณ 
- สอบยันยอดการบันทึกรับงบประมาณกับ

รายงานผลการเบิกจ่ายเงิน 

4 5 5 - 

6.3 การบันทึกการใช้
จ่ายไม่ตรงตามรายการที่
ได้รับอนุมัติ 

O26 - 6  .3  .1  มี ก า ร
สับเปลี่ยนหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน เจ้าหน้าที่จึง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
และความชำนาญ 

- กำชับเจ้าหน้าที ่ผู ้ร ับผิดชอบให้ตรวจสอบ
รายละเอียดที่บันทึกให้ถูกต้องทุกครั้ง 
- สอบยันยอดการหักงบประมาณกับรายงาน

การเบิกจ่ายเงิน 

5 4 5 - 

6.4 การใช้จ่ายเงินไม่
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

O27 -6 .4 .1 หน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องไม่ดำเนินการ
ต า ม แ ผ น ก า ร เ บิ ก
จ่ายเงินที่กำหนด 

- จัดทำรายงานผลการเบิกจ่ายเงินแจ้งหน่วยงานที่
ใช้จ่ายเงิน เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบกับแผน
ที่กำหนด 

5 4 5 - 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

- มีการรายงานแผน /ผลการเบิกจ่ายเง ินให้
คณะกรรมการติดตามผลการใช้จ่ายเงินภาครัฐ
ประเภทเงินทุนหมุนเวียนทราบและสั ่งการ
เป็นประจำทุกเดือน 
- มีคณะทำงานติดตามผลการใช้จ่ายเงินของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ ซึ่งมีการประชุมเป็นประจำ
ทุกเดือน 
- มีการรายงานปัญหาที ่มีผลกระทบต่อการ
เบิกจ่ายต่อคณะกรรมการติดตามผลการใช้
จ่ายเงินภาครัฐประเภทเงินทุนหมุนเวียน เป็น
ประจำทุกเดือน 
- - มีการวิเคราะห์ผลการใช้จ่ายเงิน ปัญหา 

อ ุปสรรค สถานการณ์ดำเน ินการเสนอ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
จัดทำแผ่นป้ายฯ ทุกครั้งที่มีการประชุม 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

7. การรับเงินและนำส่งเงินฝากคลัง 
7.1 การรับเงินไม่ถูกต้อง 
ไม่ครบถ้วนตรงตาม
หลักฐานการรับเงินและ
ไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับที่
กำหนด 

O28-7 .1 .1 เจ้าหน้าที ่มา
ปฏิบัต ิงานใหม่ย ั งขาด
ความชำนาญ 
O29-7 .1 .2 เจ ้าหน้าที่
ข า ด ค ว า ม ล ะ เ อ ี ย ด
ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- ประชุมซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ 
- กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับเงิน ตรวจสอบจำนวนเงินที่
รับกับหลักฐานการรับเงินให้ถูกต้องทุกครั้ง 

4 
 
 
4 

4 
 
 
4 

4 
 
 
4 

- 
 
 
- 

7.2 การบันทึกและแสดง
รายละเอียดจำนวนเงิน
คงเหลือไม่ถูกต้อง 

 

O30 -7 .2 .1 เจ้าหน้าที่ขาด
ความเข ้ าใจในระเบ ียบ
ปฏิบัติ 
 

- มีการสอบทานความถูกต้องทุกครั้ง 
- มีการซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้

เป็นไปตามระเบียบ 
ผู้รับผิดชอบสอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน 
ของรายงานเงินคงเหลือประจำวันกับสมุดเงิน
สด และรายงานใบเสร็จรับเงิน 

4 5 5 - 
 
 
 

7.3 การนำส่งเงิน ฝาก
เงิน ไม่ครบถ้วน ไม่

O31 -7 .3 .1 เจ ้าหน้าที่
ขาดความรอบคอบในการ

- กำช ับเจ ้าหน้าที ่ ให ้ปฏ ิบ ัต ิงานด้วยความ
ระมัดระวัง และเพ่ิมความละเอียดรอบคอบ 

5 
 
 

4 
 
 

5 
 
 

- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

ถูกต้อง ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ตรวจสอบหลักฐานการ
นำส่งเงิน 
O32 -7 .3 .2 เจ้าหน้าที่ไม่
ทราบระเบียบการนำเงิน
ส่งคลัง 

- มีการซักซ้อมความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบ 
- ผู้บังคับบัญชาสอบทานความถูกต้องครบถ้วน

ของเอกสารหลักฐานกับเงินที่นำส่ง 

 
 
5 

 
 
4 

 
 

5 

 
 
- 

8. การเบิกจ่ายเงิน 
8.1 เอกสารที่ได้รับไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
ล่าช้าและไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

 
 

O33 -8 .1 .1 หน่วยงานที่
เกี ่ยวข้องจัดส่งเอกสาร 
ไม่ครบถ้วน ล่าช้า 
O34 -8 .1 .2 เจ้าหน้าที่
ผ ู ้ ต รวจสอบเอกสารมี
ความร ู ้ความเข ้าใจและ
ทักษะในการปฏิบัติงานไม่
เพ ี ยงพอ  O35  -8  .1  .3 
เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ขาดความ
ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
ตรวจสอบ 

- มีการซักซ้อมระเบียบปฏิบัติกับเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ 
- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ 
- เจ้าหน้าที่ศึกษาระเบียบฯ ด้วยตนเอง 
- - มีการสอบทานเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานใหม่ 

4 
 
 
4 
 
 
 
4 
 
 
4 

4 
 
 
4 
 
 
 
4 
 
 
4 

4 
 
 
4 
 
 
 
4 
 
 
4 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

C1-8.1.4 ระเบียบปฏิบัติ
มีจำนวนมาก และมีการ
ปรับปรุงเปลี ่ยนแปลง 
ทำให้เจ้าหน้าที่เข้าใจใน
ระเบียบไม่เพียงพอ 

 
- 

8.2 เอกสารไม่ได้รับการ
อนุมัติจากผู้มีอำนาจ
อนุมัติอย่างถูกต้องและ
ล่าช้า 

 
 

F1 -8  .2  .1  การบ ันทึ ก
รายการจำนวนเง ิ นกั บ
เอกสารไม่ตรงกัน 
O36-8.2.2 เจ้าหน้าที่ส่ง
เอกสารเสนอผู ้มีอำนาจ
อนุมัติล่าช้า 

- มีการตรวจสอบการบันทึกรายการกับเอกสาร
ให้ถูกต้องตรงกันทุกครั ้งตามวงเงินของผู ้มี
อำนาจอนุมัต ิ
- กำช ับ เจ ้ าหน ้ าท ี ่ ให ้ ส ่ ง เ อกสาร เสนอ 
ผู้มีอำนาจอนุมัติโดยเร็ว 

4 
 

 
4 

5 
 

 
5 

4 
 

 
4 

- 
 

 
- 
 

 
8.3 ได้รับเงินไม่ครบถ้วน
ตามรายการที่ขอเบิก 
และไม่ทันภายในเวลาที่
ระเบียบฯ กำหนด 
 

F2 -8 .3 .1 การขอเบิกเงิน
จากคลังในระบบ New 
GFMIS Thai ไม่ถูกต้อง 
O37-8 .3 .2 เจ ้าหน้าที่
โยกย ้ายบ่อยทำให้ขาด
ความรู้ความเข้าใจ 

- มีการสอบทานข้อมูลที ่นำเข้าระบบ New 
GFMIS Thai กับเอกสารให้ถูกต้องตรงกัน 
ก่อนการอนุมัติจ่ายในระบบฯ 

- กำชับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้ปฏิบัติงานด้วย
ความละเอียด รอบคอบ โดยให้ตรวจสอบ
รายการที่นำเข้าให้ตรงกับเอกสาร 

4 
 
 
4 
 
 

4 
 
 
4 
 
 

5 
 
 
5 
 
 

- 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

F3 -8 .3 .3 ระบบ GFMIS 
ขัดข้องทำให้การขอเบิก
เงินล่าช้า 

 4 
 

4 
 

5 
 

- 
 

8.4 การโอนเงินเข้าบัญชี
เงินฝากธนาคารของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ ไม่
ถูกต้อง 

 

F4 -8 .4 .1 ธนาคารโอน
เงินผิดพลาด 
O38 - 8 .4 .2 เจ ้าหน้าที่
ไม่ได้เข้าไปตรวจสอบเงิน
โอน 

- มีเจ้าหน้าที ่ตรวจสอบรายการโอนเงินของ
ธนาคาร 

4 
 
4 

4 
 
4 

4 
 
4 

- 
 
- 

8.5 เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิ
ได้รับเงินไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วนและไม่ทัน
ภายในเวลาที่กำหนด
ตามระเบียบฯ 

F5 -8  .5  .1  เจ ้ าหน ้ าที่
บ ันท ึกข ้อม ูลในระบบ
อิเล ็กทรอน ิกส์   (KTB 
Corporate ) ล่าช้า 
F6 -8  .5  .2  เจ ้ าหน ี ้ นำ
หล ักฐานมาร ับเง ินไม่
ถูกต้อง 
 
 

- มีการสอบทานความถูกต้องของการบันทึก
ข ้ อม ู ล ใ น ร ะบบ อ ิ เ ล ็ ก ท ร อน ิ ก ส์  (KTB 
Corporate ) 

 
- มีเจ้าหน้าที่ติดตามเจ้าหนี้และผู้มีสิทธิให้มารับ
เงินภายในเวลา 

4 
 
 
 
4 

4 
 
 
 
4 

4 
 
 
 
4 

- 
 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

9. การบัญชีและรายงานทางการเงิน 
9.1 การบันทึกบัญชีไม่
ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง ไม่
เป็นปัจจุบันและไม่
เป็นไปตามระเบียบที่
กำหนด 

 
 

O39 -9 .1 .1 เจ ้ าหน ้าที่
บรรจ ุ ใหม่ขาดความรู้
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ใน ร ะบบ 
New GFMIS Thai 
O40-9 .1 .2 เจ ้าหน้าที่
ได ้ร ับเอกสารหลักฐาน
เพ่ือบันทึกบัญชีล่าช้า 

- มีการสอบทานความถูกต้องของรายการที่
บันทึกบัญชีกับหลักฐานเป็นประจำ 
- มีการสอนงานและซักซ้อมกับเจ้าหน้าที่ที ่มา
ปฏิบัติงานใหม่ 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
 

4 
 
 
4 

4 
 
 
4 

4 
 
 
4 

- 
 
 
- 
 

9.2  รายงานทางการเงิน
ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
และไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

O41-9 .2 .1 เจ ้าหน้าที่
เข้าใจคลาดเคลื ่อนในวิธี
ปฏิบัติ 
O42 -9 .2 .2 เจ้าหน้าที่ไม่
มีการสอบยันยอดข้อมูล
ให้ถูกต้องตรงกัน 

- ม ีการสอบทานความถูกต้องของรายงาน
ทางการเงินก่อนจัดส่ง 
- ผู ้ร ับผิดชอบที่จัดทำรายงานการเงินแต่ละ
ประเภท สอบยันยอดเงินรายงานที่มีความ
เกี่ยวเนื่องและสัมพันธ์ระหว่างกันให้ถูกต้อง
ก่อนนำเสนอผู้บริหาร 

 
 

5 
 
5 

5 
 
5 

5 
 
5 

- 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

10. การรับและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
10.1 ได้รับรายงาน
ใบเสร็จรับเงินไม่ตรงกับ
รายงานนำส่งเงิน 

 

O43 -10 .1 .1 เจ้าหน้าที่
ขาดความรอบคอบในการ
ตรวจสอบเอกสารก่อน
นำส่งเงิน   
O44 -10 .1 .2 เจ้าหน้าที่
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงาน 

- ตรวจสอบรายงานใบเสร็จรับเงินให้ตรงกับ
รายงานการนำส่งเงินก่อนบันทึกรายวันขั้นต้น 
- แจ้งเวียนระเบียบในการปฏิบัติงานให้ทราบ
อย่างทั่วถึงและให้ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

5 
 
 
 
5 

3 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
4 

- 
 
 
 
- 

10.2 ข้อมูลที่บันทึกใน
ทะเบียนคุมคลาดเคลือน 

 

O45 -10 .2 .1 เจ้าหน้าที่
บันทึกข้อมูลคลาดเคลื่อน 
O46  -1 0  .2  .2  ระบบ
สารสนเทศไม่สมบูรณ์ 

- กำชับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้ระมัดระวังใน
การบันทึกและติดตามในกรณีที่มีข้อผิดพลาด
อย่างต่อเนื่อง 

- กำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลก่อนบันทึก
ในทะเบียน 

4 
 

4 

3 
 
3 

4 
 
4 

- 
 
- 

10.3 เอกสารส่งแผ่น
ป้ายไม่ครบถ้วน 

 
 

O47-10 .3 .1 เจ้าหน้าที่
ไม ่ ได ้ตรวจสอบอย ่าง
ต่อเนื่อง 

- กำชับเจ้าหน้าที่ หากมีเอกสารไม่ครบถ้วนให้
เร่งรัดติดตามอย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
- กำหนดให้มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเป็นไปใน
แนวทาง 

4 
 
 
4 

3 
 
 
3 

4 
 
 
4 

- 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

 O48-10 .3 .2 เจ้าหน้าที่
ข า ด ค ว า ม ล ะ เ อ ี ย ด
ร อ บ ค อ บ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

10.4 รายงานแผ่นป้าย
ทะเบียนรถคงเหลือไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วนและ
ไม่ทันตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 

O49 -10 .4 .1 ข ้อม ูลที่
นำมาจ ัดทำรายงานไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
O50 -10 .4 .2 เจ้าหน้าที่
เ ก ็บข ้อม ูลขาดความ
ชำนาญ 

- ให้เจ้าหน้าที ่จ ัดเก็บแผ่นป้ายทะเบียนรถ
คงเหลือเพื ่อใช้ในการตรวจสอบและรอการ
ยืนยันยอด ณ วันสิ้นปี 
- ให้เจ้าหน้าที่เรียนรู้ ศึกษาวิธีการจัดเก็บข้อมูล
ที่ถูกต้อง 
- ให้หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจัดส่ง
รายงานแผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือเ พ่ือ
ตรวจสอบปีละ  2 ครั้ง 

4 
 

 
4 

4 
 

 
4 

4 
 
 
4 

- 
 
 
- 

11. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 
11.1 ประชาชนได้รับ
แผ่นป้ายไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

 

O51-11.1.1 พนักงาน
ผลิตแผ่นป้ายผิดพลาด 
O52-11.1.2 เจ้าหน้าที่
ร ั บ ง า น ต ่ อ ไ ม ่ ม ี ก า ร

-กำชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ
และตรวจสอบรายละเอียดการจัดส่งแผ่นป้าย 

- รายงานผลการดำเนินการเป็นประจำทุกเดือน 

4 
 
 
4 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

- 
 
 
- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

ตรวจสอบความถูกต้อง
ก ่ อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร ใ น
ขั้นตอนต่อไป 
O53-11.1.3 เจ้าหน้าที่
ค ัดแยกและบรรจุแผ่น
ป้ายคัดแยกแผ่นป้ายผิด
จังหวัด 

- มอบหมายเจ้าหน้าที่ให้มีการตรวจสอบก่อน
ดำเนินการต่อไป 

- จับคู่พนักงานคัดแยกให้มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนบรรจุและจัดส่ง 

- กำหนดให้สำนักงานขนส่งจังหวัดแต่ละจังหวัด 
สแกนรับแผ่นป้ายทะเบียนรถตามเอกสาร
นำส่งสินค้าและตรวจสอบรายการที่ส่งและรับ
ให้ถูกต้องตรงกัน 

 
 

 
3 

 

 
 

 
2 

 
 

 
2 

 
 

 
ระดับสูง/ค่า
คะแนน 12 

12. การป้องกันและลดโอกาสการทุจริตระดับองค์กร 
12.1 การรับสินบน/
ของขวัญหรือประโยชน์
อ่ืนใดซึ่งจะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 
 

O54– 12.1.1 เจ้าหน้าที่
ม ีการเร ียกร ับส ินบน/
ของขวัญหรือประโยชน์
อ ื ่นใดในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
 

- ให้หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจัดส่ง
รายงานแผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือเ พ่ือ
ตรวจสอบปีละ 2 ครั้ง 

-มีการดำเนินการจัดซื ้อจัดจ้างตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

-มีการปฏิบัติตามแนวทางการจัดซื้อจัดจ้างให้
เกิดความโปร่งใส คุ้มค่า 

4 
 
 
 
 

 
 

5 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

- 
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ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ 

ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

12.2 การใช้อำนาจ
หน้าที่ในทางมิชอบเพ่ือ
เรียกรับผลประโยชน์
หรือให้ได้มาซึ่งประโยชน์
เพ่ือให้สนับสนุน
แผนงาน/โครงการ 

O55 - 12.1.2 เจ้าหน้าที่
ม ี ก า ร เ ร ี ย ก รั บ
ผลประโยชน ์หร ื อ ให้
ได ้มาซ ึ ่ งผลประโยชน์
เพื ่อให้การดำเนินการ
ตามแผนงาน/โครงการ
เป็นไปตามแผน 

- มีการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การ
เสริมสร้างว ิน ัย คุณธรรม จริยธรรม การ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตของกรมการ
ขนส่งทางบก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- มีการแจ้งเวียนประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย 
No Gift Policy ของผู้บริหารเพ่ือให้เจ้าหน้าที่
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

5 5 5 - 
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3.2.4 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพิจารณาจากประสิทธิผลการควบคุมภายในขององค์กร สำหรับโครงการที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

เกณฑ์การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 

ระดับการควบคุม 

ประสิทธิผลของการควบคุม 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมายแต่ละ
เดือน 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมายมาก 

(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มีการควบคุม ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการสอบทานระหว่างเจ้าหน้าที่
ด้วยกัน 

มีการควบคุมแต่ไม่ติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการสอบทานจากหัวหน้างาน มีการติดตามแต่ไม่มีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการสอบทานจากหัวหน้าส่วน มีการติดตามและมีการรายงานให้
ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

ผลการดำเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการสอบทานจากผู้อำนวยการ 
สำนักบริหารการคลังและรายได้ 

มีการระบุระยะเวลาการติดตาม
และรายงานผลที่ชัดเจน 

 หมายเหตุ  การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมใด ที่มรีะดับการควบคุมต่ำกว่า 3 จะถือว่าประสิทธิภาพการควบคุมไม่เพียงพอ 
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ยุทธศาสตร์  

ปัจจัยเสี่ยง 
 

กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ 

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 
ผลการดำเนินงานเมื่อ
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

1. โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 S1-3.1 ผ ู ้ ข า ย ส ่ ง ม อ บ

เครื ่องจักรไม่เป็นไปตาม
สัญญา ส่งมอบล่าช้ากว่า
แผนที่กำหนด 

- คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ มีการติดตาม
การส่งงานให้ผู้ขายส่งมอบงานตามกำหนด
ในสัญญา พร้อมทั้งทดสอบการทำงานของ
เครื่องจักรให้เป็นตามคุณลักษณะที่กำหนด
ไว้ ร่วมกับตรวจรับการส่งมอบการติดตั้ง 

4 2 2 ระดับสูง/ค่า
คะแนน 12 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 O1-4.1ตรวจรับงานไม่เป็นตาม
แผน เนื่องจากความซับซ้อน
ด้านเทคนิคและกระบวนการ
ทดสอบการใช้งาน 

- คณะกรมมการตรวจรับโครงการมีการ
ประชุมและติดตามความก้าวหน้าโครงการ 
พร้อมทั้งรับทราบปัญหาของโครงการและ
หาทางแก้ไขเป็นประจำทุกเดือน  

3 4 4 - 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 O2-5.1 ประส ิทธ ิภาพของ
เคร ื ่องจ ักรไม ่ เป ็นไปตาม
เป้าหมายของโครงการ 

- ติดตามวัดผลการผลิตควบคู่กับการผลิต
ด้วยกำลังคนอย่างสม่ำเสมอ 

4 3 5 - 
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3.3 การประเมินความเสี่ยง 
 เงินทุนหมุนเวียนฯ ได้ประเมินความเสี่ยงจากกระบวนงานทั้งหมดของเงินทุนหมุนเวียนฯ ตามเกณฑ์
การประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง 

เกณฑ์ประเมินด้านการจัดหาวัตถุดิบ ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1. 1  การวิเคราะห์ประมาณความต้องการใช้แผ่นป้ายวัตถุดิบ 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์  (Impact) 
5 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 

> 25 ล้านบาท 
5 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก 

เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบ ไม่เพียงพอต่อการผลิต
มากกว่า  1 สัปดาห์ 

4 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 
> 20 ล้านบาท –  25 ล้านบาท 

4 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง  
เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบ ไม่เพียงพอต่อการผลิต 
1 สัปดาห์ 

3 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 
> 15 ล้านบาท –  20 ล้านบาท 

3 มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการ และ 
การดำเนินงาน 

2 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพ่ิมเติม 
> 10 ล้านบาท –  15 ล้านบาท 

2 มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนนิงาน 

1 ขออนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติม 
ไม่เกิน  10 ล้านบาท 

1 ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 

 
 

เกณฑ์ประเมินด้านการจัดหาวัตถุดิบ ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 1. 2  การจัดจ้างทำแผ่นป้ายวัตถุดิบประจำปี 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์  (Impact) 

5 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 
ไม่เกิน  5 เดือน 

5 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรงมาก 
เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิต
มากกว่า  1 สัปดาห์ 

4 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 
ไม่เกิน  4 เดือน 

4 มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรุนแรง  
เช่น มีจำนวนแผ่นป้ายวัตถุดิบ ไม่เพียงพอต่อการผลิต 
1 สัปดาห์ 

3 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผนไม่เกิน  3 เดือน 3 มีการชะงักงันอย่างมีนัยสำคัญของกระบวนการ 
และการดำเนินงาน 

2 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผนไม่เกิน  2 เดือน 2 มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนนิงาน 
1 ได้รับแผ่นป้ายวัตถุดิบล่าช้ากว่าแผน 

ไม่เกิน  1 เดือน 
1 ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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เกณฑ์ประเมินด้านการจัดหาวัตถุดิบ ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1.3 การทำแผนการผลิต 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์  (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  (ทุกเดือน) 5 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือเกินกว่าร้อยละ  30  
ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย  (จำนวน  10 ครั้ง/ปี) 4 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือมากกว่าร้อยละ  25 แต่ไม่เกิน 
ร้อยละ  30 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง (จำนวน 6 ครั้ง/ปี) 3 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือมากกว่าร้อยละ  20 แต่ไม่เกิน 
ร้อยละ  25 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง  (จำนวน 4 ครั้ง/ปี) 2 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือมากกว่าร้อยละ  15 แต่ไม่เกิน
ร้อยละ  20 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิดเลย 
(จำนวน 1 ครั้ง/ปี) 

1 มีจำนวนแผ่นป้ายคงเหลือ น้อยกว่าหรือเท่ากับ  
ร้อยละ  15 ของความต้องการใช้แผ่นป้าย 

 
 

เกณฑ์ประเมิน ด้านการเตรียมการผลิตแผ่นป้ายวัตถุดิบ ด้านการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ด้านงบประมาณ การเงิน การบัญช ีด้านการรับและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์  (Impact) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  

(1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า) 
5 ผลกระทบสูงมาก  (> 10 ล้านบาท) 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย  
(1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน  5 ครั้ง) 

4 ผลกระทบสูง  (> 2. 5 แสนบาท  - 10 ล้านบาท) 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง   (1 ปีต่อครั้ง) 3 ผลกระทบปานกลาง  (>  50 , 000 –  2 . 5 แสนบาท) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง ( 2-3 ปีต่อครั้ง) 2 ผลกระทบน้อย  (>  10 , 000 –  50 ,000.- บาท) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิด  

(5 ปีต่อครั้ง) 
1 ผลกระทบน้อยมาก หรือไม่ส่งผลกระทบ 

ไม่เกิน  10 ,000.- บาท 
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เกณฑ์ประเมิน  การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของสำนักงาน ป.ป.ช. 
ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก (มากกว่า 5 เรื่อง) 5 เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ/เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นสูง  (4-5 เรื่อง) 4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานไม่โปร่งใส 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง (2-3 เรื่อง) 3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงานภายในหรือภายนอกเข้า

ตรวจสอบ 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก ( 1 เรื่อง) 2 เป็นการพาดพิงเจ้าหน้าที่/มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
1 ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย)  1 ไม่มีผลกระทบ/แทบไม่มี 

เกณฑ์ประเมินด้านอัตราความสำเร็จในการส่งมอบแผ่นป้ายแทนที่ชำรุด/สูญหายทั่วไทย 
ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ  (ทุกเดือน) 5 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 1 (ร้อยละ 80) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย  (จำนวน  10 ครั้ง/ปี) 4 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 2 (ร้อยละ 85) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  (จำนวน  6 ครั้ง/ปี) 3 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 3 (ร้อยละ 90) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง (จำนวน  4 ครั้ง/ปี) 2 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 4 (ร้อยละ 95) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิดเลย  

(จำนวน  1 ครั้ง/ปี) 
1 อัตราความสำเร็จในการส่งมอบ ระดับ 5 (ร้อยละ 100) 

เกณฑ์ประเมินด้านการสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์  (Impact) 

5 มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ (ผลิตแผ่นป้ายเสีย
มากกว่า ร้อยละ 0.20 จากการผลิตทั้งหมดใน 
1 เดือน) 

5 ผลกระทบสูงมาก (> 50,000บาท) 
 

4 มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อย (ผลิตแผน่ป้ายเสียมากกวา่
ร้อยละ 0.15 จากการผลิตทั้งหมดใน  1 เดือน) 

4 ผลกระทบสูง  (> 40,000บาท) 
 

3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง (ผลิตแผ่นป้ายเสีย
มากกว่าร้อยละ 0.10 จากการผลิตทั้งหมดใน 
1 เดือน) 

3 ผลกระทบปานกลาง  (> 30,000บาท) 
 

2 มีโอกาสเกิดขึ้นได้บ้าง (ผลิตแผ่นป้ายเสียมากกว่า
ร้อยละ 0.05 จากการผลิตทั้งหมดใน  1 เดือน) 

2 ผลกระทบน้อย  (> 20,000บาท) 
 

1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิดเลย  
(ผลิตแผ่นป้ายเสียน้อยกว่าร้อยละ 0.05 จาก
การผลิตทั้งหมดใน  1 เดือน) 

1 ผลกระทบน้อยมาก หรือไม่ส่งผลกระทบ 
ไม่เกิน  10 ,000.- บาท 
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เกณฑ์ประเมิน โครงการที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ระดับ เกณฑ์ในการประเมินโอกาส  (Likelihood) ระดับ เกณฑ์ในการประเมินผลกระทบของเหตุการณ์ (Impact) 
5 มีโอกาสเกิดขึ้นสูงมาก (ล่าช้ากว่าแผน เกินกว่า 

3 เดือน) 
5 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 3 งวดงาน      

(มูลค่า 20 ล้านบาท ขึ้นไป) 
4 มีโอกาสเกิดขึ้นสูง (ล่าช้ากว่าแผน เกินกว่า 2 

เดือน) 
4 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 2 งวดงาน       

(มูลค่า 15 ล้านบาท ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 20 ล้านบาท) 
3 มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง  (ล่าช้ากว่าแผน เกิน

กว่า 1 เดือน) 
3 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 2 งวดงาน     

(มูลค่า 10 ล้านบาท ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 15 ล้านบาท) 
2 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย (เป็นไปตามแผน) 2 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 1 งวดงาน      

(มูลค่า 5 ล้านบาท ขึ้นไป แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท) 
1 มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก หรือไม่น่าเกิด  

(เร็วกว่าแผน) 
1 การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จำนวน 1 งวดงาน      

(มูลค่าน้อยกว่า 5 ล้านบาท) 
 
กระบวนงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
 

 
วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1. การจัดหาแผ่นป้ายวัตถุดิบ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1. 1  การวิเคราะห์สถิติการจดทะเบียนย้อนหลัง เพ่ือประมาณความต้องการใช้แผ่นป้ายวัตถุดิบ  
เพ่ือให้มีแผ่นป้าย
วัตถุดิบคงเหลือ
เพียงพอต่อการผลิต 

แผ่นป้าย
วัตถุดิบคงเหลือไม่
เพียงพอต่อการ
ผลิต 
 

1.1. 1 ว ิเคราะห์ประมาณ
ความต้องการใช้แผ่นป้าย
วัตถุดิบคลาดเคลื่อน 
 

1 2 2 สพด. 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1. 2  การจัดจ้างสั่งซื้อทำแผ่นป้ายเรียบวัตถุดิบประจำปี 

เพ่ือให้ได้รับแผ่นป้าย
วัตถุดิบตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ไม่ได้รับแผ่น
ป้ายเรียบ
วัตถุดิบตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 
 

1.2. 1 การจัดจ้างทำแผ่น
ป้ายวัตถุดิบประจำปีไม่
เป็นไปตามแผน 

2 2 4 สพด. 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  1. 3  การจัดทำแผนการผลิตและติดตามผลรายเดือน 
เพ่ือให้มีแผ่นป้าย
ทะเบียนรถสำเร็จรูป
เพียงพอต่อความ
ต้องการของ
ส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาค 

1.การผลิตแผ่น
ป้ายไม่ทันตาม
ความต ้องการ
ของหน่วยงานที่
ขอเบิก 
2 . ข า ด
อัตรากำลังการ
ผล ิตเน ื ่องจาก
พ น ั ก ง า น
เกษียณอายุทำ
ให ้การผล ิตไม่
เ ป ็ น ไปต ามที่
ห น ่ ว ย ง านขอ
เบิก 

1 . 3 . 1 ไม ่ ทราบความ
ต ้ องการ ใช ้ แผ ่ นป ้ า ย
ทะเบียนรถที่แท้จริง 
1 . 3 . 2 ข ้ อ ม ู ล ก า ร จ ด
ทะเบียนรถที่ได้รับไม่เป็น
ปัจจุบัน 
1.3. 3 แผนการผล ิตไม่
เหมาะสม 
1.3. 4 ขาดอัตรากำลังใน
การผลิตแผ่นป้าย 
เนื่องจากพนักงาน
เกษียณอายุ 

2 
 
 

2 
 
 
2 
 
2 

4 
 
 

2 
 
 

    2 
 
    3 

8 
 
 
4 
 
 
4 
 
6 

สพด. 
 
 

สพด. 
 
 

สพด. 
 

สพด. 
 

 

2. การเตรียมการผลิตแผ่นป้ายวัตถุดิบ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  2. 1  ตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสมของแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
เพ่ือให้การอนุมัติ
และเบิกวัตถุดิบไปใช้
อย่างถูกต้อง 

แผ่นป้าย
วัตถุดิบคงเหลือ
ไม่เพียงพอ 
ต่อการผลิต 

2.1. 1 หน่วยงานผู้เบิก 
เบิกไม่สอดคล้องกับการ
จดทะเบียน 

2 
 
 

3 
 
 

6 
 
 

สพด. 
 

 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  2 . 2  อนุมัติผลิตและเบิกวัตถุดิบไปใช้เพื่อการผลิต 
เพ่ือให้การอนุมัติ
และเบิกวัตถุดิบ
เป็นไปอย่างถูกต้อง 

ทำให้สูญเสีย
แผ่นป้ายวัตถุดิบ 
 

2.2. 1 อนุมัติคลาดเคลื่อน
จากข้อเท็จจริง 
2.2. 2 มีข้อคลาดเคลื่อน
ความไม่ชัดเจนของตัวเลข 

2 
 
2 

3 
 
3 

6 
 
6 

สพด. 
 

 

3 . การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  3 . 1  รับคำขอเบิกแผ่นป้าย โดยระบบสารสนเทศของเงินทุนฯ (ระบบ ERP) 
เพ่ือทราบความ
ต้องการใช้แผ่นป้าย

ไม่ทราบ 
ความต้องการใช้
แผ่นป้าย

3.1.1 ได้รับคำขอล่าช้า 
3.1.2 หน่วยงานเบิกจัดทำ
คำขอมาเกินความ

2 
2 

4 
2 

8 
4 

สพด. 
สพด. 



 

87 
 

 
วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ทะเบียนรถที่แท้จริง
และรวดเร็วขึ้น 

ทะเบียนรถที่
แท้จริง 

ต้องการที่แท้จริงและไม่
ชัดเจน 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  3 . 2  ตรวจสอบข้อมูลการจดทะเบียนจากระบบงาน 
เพ่ือทราบข้อมูลการ
จดทะเบียนรถที่เป็น
ปัจจุบัน 

ข้อมูลการจด
ทะเบียนรถ 
ที่ได้รับไม่เป็น
ปัจจุบัน 

3.2. 1 ระบบงานขัดข้องไม่
สามารถตรวจสอบได้ 
3.2. 2 ผู้รับผิดชอบ
ตรวจสอบข้อมูล
คลาดเคลื่อน 

1 
 
1 

3 
 
3 

3 
 
3 

สพด. 
 

สพด. 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม  3 . 3  วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับกำลังพล และเครื่องจักรใหม่ 
มีการวางแผนการ
ผลิต 
ที่เหมาะสม 

แผนการผลิต 
ไม่เหมาะสม 

3.3. 1 ผู้รับผิดชอบจัดทำ
แผนการผลิตผิดพลาด /
คลาดเคลื่อน 

1 4 4 สพด. 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 3 . 4  กำลังการผลิตเดิมและเครื่องจักรอัตโนมัติ 
เพ่ือให้มีอัตรากำลังที่
เพียงพอต่อการผลิต 

การผลิตไม่
เป็นไปตามที่
หน่วยงานขอ
เบิก 

3.4. 1 พนักงานผลิตแผ่น
ป้ายผิดพลาด 

2 4 8 สพด. 

4. การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 4.1 ตรวจสอบการทำงานหรือตั้งค่าเครื่องจักรที่ใช้ผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
เพ่ือให้การผลิตแผ่น
แผ่นป้ายทะเบียนรถ
มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

1. แผ่นป้าย
ทะเบียนรถที่
ผ่านระบบการ
เคลือบฟิล์ม
ความร้อนไม่
คมชัดและไม่ได้
คุณภาพ 
2. แผ่นป้าย
ทะเบียนรถที่
ผ่านระบบการ
ปั๊มนูนบิดเบี้ยว

4.1.1 การตั้งค่าการ
ทำงานของเครื่องจักรและ
ระบบฟิล์มความร้อนไม่
เหมาะสม 
 
 
 
4.1.2 การตั้งค่าแรงดัน
เครื่องจักรไม่เหมาะสมกับ
การผลิตในแต่ละหมวด 
แต่ละจังหวัด 

2 
 
 
 
 
 
 
2 

3 
 
 
 
 
 
 
3 

6 
 
 
 
 
 
 
6 

สพด. 
 
 
 
 
 
 

สพด. 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เนื่องจากการตั้ง
ค่าแรงดัน 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 4.2 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถชำรุดหรือสูญหาย 
เพ่ือให้การผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถมี
คุณภาพและได้
มาตรฐาน 

1. แผ่นป้ายเสีย
เพ่ิมมากข้ึน 

4.2.1 เจ้าหน้าที่ขาด
ทักษะและความชำนาญ
ในการผลิตและใช้งาน
เครื่องจักร 
 

3 
 

4 12 สพด. 
 

5. การตั้งงบประมาณ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 5.1 การจัดทำต้นทุนผลผลิต 
เพ่ือให้การคำนวณ
ต้นทุนผลผลิต
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตามข้อมูลที่เกิดข้ึน
จริง 
 

การคำนวณ
ต้นทุนผลผลิต 
ไม่ถูกต้อง  
ไม่ครบถ้วน 

5.1.1 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
ข้อมูล คลาดเคลื่อน 
5.1.2 เจ้าหน้าที่มา
ปฏิบัติงานใหมข่าดความรู้
ความเข้าใจ 

1 
 
1 

5 
 
5 

5 
 
5 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 5.2 การจัดทำประมาณการรายได ้
เพ่ือให้การประมาณ
การรายได้ที่คาดว่า
จะได้รับ 
ในปีใกล้เคียงกับ
รายได้ที่เกิดข้ึนจริง 

ประมาณการ
รายได้สูงเกินไป
หรือต่ำเกินไป 
เมื่อเทียบกับ
รายได้
ค่าธรรมเนียม
แผ่นป้ายที่ได้รับ
ในปี 

5.2.1 สภาวะเศรษฐกิจ
และนโยบายมีการ
เปลี่ยนแปลง 
5.2.2 การวิเคราะห์
ประมาณการรายได้
คลาดเคลื่อน 

1 
 
 
1 

5 
 
 
5 

5 
 
 
5 

สงผ . 
 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 5.3 การจัดทำคำขอประมาณการรายจ่ายประจำปี 
เพ่ือให้ประมาณการ
รายจ่ายประจำปี
สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานของ
เงินทุน 

ประมาณการ
รายจ่ายประจำปี 
ไม่สอดคล้องกับ 
การดำเนินงาน
ของเงินทุน 

5.3.1 เจ้าหน้าที่วิเคราะห์
ข้อมูลคลาดเคลื่อน 
5.3.2 จัดเก็บข้อมูล
ค่าใช้จ่ายบางรายการไม่
ครบถ้วนถูกต้อง 

1 
 
1 

5 
 
5 

5 
 
5 

สงผ . 
 

สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

6. การบริหารงบประมาณ 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 6.1 จัดทำแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
เพ่ือให้แผนการใช้
จ่ายเงินสอดคล้องกับ
ผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

แผนการใช้
จ่ายเงิน 
ไม่สอดคล้องกับ
ผลการใช้
จ่ายเงิน
งบประมาณ 

6.1.1 เจ้าหน้าที่มีความรู้
ความเข้าใจและทักษะใน
การจัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่ได้ปฏิบัติตาม
แนวทางในการจัดทำ
แผนการใช้จ่ายเงิน 

1 5 5 สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 6.2 การบันทึกรับงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติ 
เพ่ือให้การบันทึกรับ
งบประมาณใน
ทะเบียนคุมถูกต้อง 
ครบถ้วน 

การบันทึกรับ
งบประมาณ 
ไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

6.2. 1 เจ้าหน้าที่บันทึกรับ
งบประมาณขาดความ
ละเอียดรอบคอบ 

1 5 5 สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.3 บันทึกการตรวจสอบหรือบันทึกการหักงบประมาณ 
เพ่ือควบคุมการใช้
จ่ายให้เป็นไปตาม
รายการที่ได้รับ
อนุมัติ 

การบันทึกการ
ใช้จ่ายไม่ตรง
ตามรายการที่
ได้รับอนุมัติ 

6.3.1 มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
เจ้าหน้าที่จึงขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และความ
ชำนาญ 

1 5 5 สงผ . 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 6.4 การติดตามผลการใช้จ่ายเงิน 
เพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของ
การใช้จ่ายเงิน ให้
เป็นไปตามแผนที่
กำหนด 

การใช้จ่ายเงิน 
ไม่เป็นไปตาม
แผน 
ที่กำหนด 

6.4.1 หน่วยงานที
เกี่ยวข้องไม่ดำเนินการ
ตามแผนการใช้จ่ายเงินที่
กำหนด 

3 3 9 สงผ . 

7. การรับเงินและนำส่งเงินฝากคลัง 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 7.1 การรับเงิน 
เพ่ือให้การรับเงิน
ถูกต้อง ครบถ้วน 
ตรงตามหลักฐานการ

การรับเงิน 
ไม่ถูกต้อง  
ไม่ครบถ้วน 

7.1.1 เจ้าหน้าที่มา
ปฏิบัติงานใหม ่ยังขาด
ความชำนาญ 

1 
 
 

4 
 
 

4 
 
 

สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

รับเงิน เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ
และข้อบังคับที่
กำหนด 

ตรงตาม
หลักฐานการรับ
เงิน และไม่
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ และ
ข้อบังคับ 
ที่กำหนด 

7.1.2 เจ้าหน้าที่ขาดความ
ละเอียดรอบคอบในการ
ปฏิบัติงาน 

1 4 4 สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 7.2 จัดทำรายงานเงินคงเหลือประจำวัน 
เพ่ือบันทึกและแสดง
รายละเอียดจำนวน
เงินคงเหลือให้
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ 

การบันทึกและ
แสดง
รายละเอียด
จำนวนเงิน
คงเหลือ 
ไม่ถูกต้อง 

7.2.1 เจ้าหน้าที่ขาด
ความเข้าใจในระเบียบ
ปฏิบัติ 

1 4 4 สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 7.3 การนำเงินส่งคลัง 
เพ ื ่อให ้การนำส ่ง  
ฝากเง ิน ครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นไปตาม
ระเบียบ 

การนำส่งเงิน 
ฝากเงิน  
ไม่ครบถ้วน  
ไม่ถูกต้อง  
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

7.3.1 เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบ
หลักฐานการนำส่งเงิน 
7.3.2 เจ้าหน้าที่ไม่ทราบ
ระเบียบการนำเงินส่งคลัง 

1 
 
 
1 

4 
 
 
4 

4 
 
 
4 

สงผ . 
 
 

สงผ . 

8. การเบิกจ่ายเงิน 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 8.1 รับและตรวจสอบเอกสาร 
เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง ครบถ้วนของ
เอกสารให้เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
ทันเวลา 

เอกสารที่ได้รับ 
ไม่ถูกต้อง 
ไม่ครบถ้วน 
ล่าช้า และไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบฯ 

8.1.1 หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องจัดส่งเอกสารไม่
ครบถ้วน ล่าช้า 
8.1.2 เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจ
สอบเอกสารมีความรู้
ความเข้าใจและทักษะใน
การปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 

1 
 
 
2 
 
 
 

3 
 
 
3 
 
 
 

3 
 
 
6 
 
 
 

สงผ . 
 
 

สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

8.1.3 เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบ 
8.1.4 ระเบียบปฏิบัติมี
จำนวนมาก และมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง  
ทำให้เจ้าหน้าที่เข้าใจใน
ระเบียบไม่เพียงพอ 

1 
 
2 
 

3 
 
3 

3 
 
6 
 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 8.2 อนุมัติการเบิกจ่าย 
เพ่ือให้เอกสารได้รับ
การอนุมัติจากผู้มี
อำนาจอนุมัติอย่าง
ถูกต้องรวดเร็ว 

เอกสารไม่ได้รับ
การอนุมัติจากผู้
มีอำนาจอนุมัติ
อย่างถูกต้อง
และล่าช้า 

8.2.1 การบันทึกรายการ
จำนวนเงินกับเอกสารไม่
ตรงกัน 
8.2.2 เจ้าหน้าที่ส่ง
เอกสารเสนอผู้มีอำนาจ
อนุมัติล่าช้า 

1 
 
 
1 

3 
 
 
3 

3 
 
 
3 

สงผ . 
 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 8.3 การขอเบิกเงิน 
เพ่ือให้ได้รับเงิน
ครบถ้วนถูกต้องตาม
รายการที่ขอเบิกและ
ภายในเวลาที่
ระเบียบฯ กำหนด 

ได้รับเงิน 
ไม่ครบถ้วนตาม
รายการที่ขอ
เบิก และไม่ทัน
ภายในเวลาที่
ระเบียบฯ 
กำหนด 

8.3.1 การขอเบิกเงินจาก
คลัง ในระบบ New 
GFMIS Thai ไม่ถูกต้อง 
8.3.2 เจ้าหน้าทีโ่ยกย้าย
บ่อยทำให้ขาดความรู้
ความเข้าใจ 
8.3.3 ระบบ New GFMIS 
Thai ขัดข้อง ทำให้การขอ
เบิกเงินล่าช้า 

1 
 
 
2 
 
 
2 

3 
 
 
3 
 
 
3 

3 
 
 
6 
 
 
6 

สงผ . 
 
 

สงผ . 
 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 8.4 ตรวจสอบการโอนเข้าบัญชี 
เพ่ือให้ทราบว่าการ
โอนเงินเข้าบัญชีเงิน
ฝากธนาคารของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
ถูกต้อง ครบถ้วนตาม
รายการที่ขอเบิก 

การโอนเงิน 
เข้าบัญชีเงินฝาก
ธนาคารของ
เงินทุน
หมุนเวียนฯ  
ไม่ถูกต้อง  

8.4.1 ธนาคารโอนเงิน
ผิดพลาด 
8.4.2 เจ้าหน้าที่ไม่ได้เข้า
ไปตรวจสอบเงินโอน 

1 
 
1 

3 
 
3 

3 
 
3 

สงผ . 
 

สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไม่ครบถ้วน 
ตามรายการที่
ขอเบิก 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 8.5 จ่ายเงินให้เจ้าหนี้และผู้มีสิทธิ 
เพ่ือให้เจ้าหนี้และผู้มี
สิทธิได้รับเงินถูกต้อง
ครบถ้วนภายในเวลา
ที่กำหนดตาม
ระเบียบฯ 

เจ้าหนี้และผู้มี
สิทธิได้รับเงิน 
ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนและ 
ไม่ทันภายใน
เวลา 
ที่กำหนดตาม
ระเบียบฯ 

8.5.1 เจ้าหน้าที่บันทึก
ข้อมูลในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์  ) KTB 
Corporate (ล่าช้า 
8.5.2 เจ้าหนี้นำหลักฐาน
มารับเงินไม่ถูกต้อง 

1 
 
 
 
2 
 
 

3 
 
 
 
3 
 
 

3 
 
 
 
6 
 
 

สงผ . 
 
 
 

สงผ . 
 
 

9. การบัญชีและรายงานทางการเงิน 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 9.1 การบันทึกบัญชี 
เพ่ือให้การบันทึก
บัญชีครบถ้วน 
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 
และเป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 

การบันทึกบัญชี 
ไม่ครบถ้วน  
ไม่ถูกต้อง ไม่
เป็นปัจจุบัน 
และ 
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่
กำหนด 

9.1.1 เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานในระบบ 
New GFMIS Thai 
9.1.2 เจ้าหน้าที่ได้รับ
เอกสารหลักฐานเพ่ือ
บันทึกบัญชีล่าช้า 

1 
 
 
 
1 

3 
 
 
 
3 

3 
 
 
 
3 

สงผ . 
 
 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 9.2 การจัดทำรายงานทางการเงิน 
เพ่ือให้การจัดทำ
รายงานการเงิน
ครบถ้วน ถูกต้อง 
เป็นไปตามระเบียบ 
และเป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

รายงานทาง
การเงิน 
ไม่ครบถ้วน  
ไม่ถูกต้อง  
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ และ 
ไม่เป็นไปตาม

9.2.1 เจ้าหน้าที่เข้าใจ
คลาดเคลื่อนในวิธีปฏิบัติ 
9.2.2 เจ้าหน้าที่ไม่มีการ
สอบยันยอดข้อมูลให้
ถูกต้องตรงกัน 

1 
 
1 

3 
 
3 

3 
 
3 

สงผ . 
 

สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ระยะเวลาที่
กำหนด 

10. การรับและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 10 .1 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการรับและนำส่งเงินค่าธรรมเนียมแผ่นป้ายและบันทึกรายวัน
ขั้นต้น 
เพ่ือให้รายงาน
ใบเสร็จรับเงิน และ
รายงานการนำส่ง
เงิน และการบันทึก
บัญชีครบถ้วน 
ถูกต้อง 

ได้รับรายงาน
ใบเสร็จรับเงิน 
ไม่ตรงกับ
รายงานนำส่ง
เงิน 

10.1.1 เจ้าหน้าที่ขาดความ
รอบคอบในการตรวจสอบ
เอกสารก่อนนำส่งเงิน 
10.1.2 เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1 
 

 
2 

3 
 

 
3 

3 
 

 
6 

สงผ . 
 

 
สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 10.2 บันทึกในทะเบียนคุมการจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ (รับปกต-ิรับล่วงหน้า) 
เพ่ือควบคุมจำหน่าย
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ข้อมูลที่บันทึก
ในทะเบียนคุม
คลาดเคลื่อน 

10.2.1 เจ้าหน้าที่บันทึก
ข้อมูลคลาดเคลื่อน 
10.2.2 ระบบสารสนเทศ
ไม่สมบูรณ์ 

1 
 
1 

3 
 
1 

3 
 
1 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 10.3 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถรับล่วงหน้า (ปกต ิ,ชำรุดหรือสูญหาย) 
เพ่ือตรวจสอบการ
ผลิตและสั่งผลิตแผ่น
ป้ายรับล่วงหน้าก่อน
ทำการปรับปรุงบัญชี
รับรู้รายได ้และ
จัดทำรายละเอียด
แผ่นป้ายทะเบียนรถ
ที่ยังไม่ได้ผลิต 

เอกสารส่งแผ่น
ป้ายไม่ครบถ้วน 

10.3.1 เจ้าหน้าที่ไม่ได้
ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
10.3.2 เจ้าหน้าที่ขาด
ความละเอียดรอบคอบใน
การปฏิบัติงาน 

1 
 
1 

3 
 
2 

3 
 
2 
 

สงผ . 
 

สงผ . 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 10.4 จัดทำรายงานแผ่นป้ายทะเบียนรถคงเหลือ ณ วันสิ้นปีงบประมาณ  
เพ่ือให้ได้รายงาน
แผ่นป้ายทะเบียนรถ
คงเหลือท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

รายงานแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ
คงเหลือไม่
ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วน และ 

10.4.1 ข้อมูลที่นำมา
จัดทำรายงานไม่ถูกต้อง ไม่
ครบถ้วน 

1 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

สงผ . 
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วัตถุประสงค์ของแต่
ละขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

เพ่ือใช้ประกอบงบ
การเงิน 

ไม่ทันตาม
ระยะเวลาที่
กำหนด 

10.4.2 เจ้าหน้าที่เก็บ
ข้อมูล 
ขาดความชำนาญ 

2 2 4 สงผ . 

11. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 
ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 11.1 การส่งมอบแผ่นป้ายทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 
เพ่ือความสำเร็จใน
การส่งมอบแผ่นป้าย
แทนที่ชำรุดหรือสูญ
หายทั่วไทย 

ประชาชนได้รับ
แผ่นป้ายไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

11.1.1 พนักงานผลิตแผ่น
ป้ายผิดพลาด 
11.1.2 เจ้าหน้าที่ที่รับงาน
ต่อไม่มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนดำเนินการใน
ขั้นตอนต่อไป 
11.1.3 เจ้าหน้าที่คัดแยก
และบรรจุแผ่นป้ายคัดแยก
แผ่นป้ายผิดจังหวัด 

2 
 
4 
 
 
 
4 
 

 

1 
 
2 
 
 
 
3 
 

2 
 
8 
 
 
 

12 
 

 

สพด. 
 
 

12. การป้องกันและลดโอกาสการทุจริตระดับองค์กร 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 12.1 การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนงาน/โครงการที่ได้รับอนุมัติ 
เพ่ือป้องกันและลด
โอกาสการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการรับ
สินบน 

การรับสินบน/
ของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด 
ซึ่งจะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

12.1.1 เจ้าหน้าที่มีการ
เรียกรับสินบน/ของขวัญ
หรือประโยชน์อื่นใดใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1 4 4 สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 12.2 การดำเนินการแผนงาน/โครงการให้เป็นไปตามแผน 
เพ่ือป้องกันและลด
โอกาสการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการรับ
สินบน 

การใช้อำนาจ
หน้าที่ในทางมิ
ชอบเพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์หรือ
ให้ได้มาซึ่ง
ประโยชน์เพ่ือให้
สนับสนุน
แผนงาน/โครงการ 

12.1.2 เจ้าหน้าที่มีการ
เรียกรับผลประโยชน์หรือ
ให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์
เพ่ือให้การดำเนินการ
แผนงาน/โครงการ เป็นไป
ตามแผน 

1 4 4 สงผ., สพด. 
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จากนั้นจึงนำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนภูมิการบริหารความเสี่ยง ดังตารางแผนภูมิด้านล่างนี้ 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 5 5.1.1, 5.1.2, 5.2.1, 

5.2.2, 5.3.1, 5.3.2, 
6.1.1, 6.2.1, 6.3.1 

      

        
4 3.3.1, 7.1.1, 7.1.2, 

7.2.1, 7.3.1, 7.3.2, 
12.1.1, 12.1.2 

1.3.1, 3.1.1, 3.4.1 4.2.1, 11.1.3     

        
3 3.2.1, 3.2.2, 8.1.1, 

8.1.3, 8.2.1, 8.2.2, 
8.3.1, 8.4.1, 8.4.2, 
8.5.1, 9.1.1, 9.1.2, 

9.2.1, 9.2.2, 
10.1.1, 10.2.1, 
10.3.1, 10.4.1 

1.3.4, 2.1.1, 2.2.1, 
2.2.2, 4.1.1,4.1.2, 
8.1.2, 8.1.4, 8.3.2, 
8.3.3, 8.5.2, 10.1.2 

6.4.1      

        
2 1.1.1, 10.3.2 1.2.1, 1.3.2, 1.3.3, 

3.1.2, 10.4.2  
 11.1.2    

        
1 10.2.2 11.1.1      
        
 1 2 3 4 5   

โอกาสที่จะเกิดขึ้น (ความถี่) 
 
 
        ระดับความเสี่ยงสูง มาก   ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
 
                          ระดับความเสี่ยงสูง           ระดับความเสี่ยงต่ำ 
 
 
 
 

ผล
กร

ะท
บ 

(ค
วา

มรุ
นแ

รง
) 
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โครงการที่สำคัญต่อยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

 
วัตถุประสงค์ของแต่ละ

ขั้นตอน/กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ความ

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

1.  โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ 
ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1. การส่งมอบงาน 
เพ่ือให้สามารถบริหาร
สัญญาได้เป็นไปตาม
แผน 

1 .1 ผ ู ้ขายส่ง
ม อ บ
เครื ่องจักรไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม
ส ั ญ ญ า  ส่ ง
มอบงานล่าช้า
ก ว ่ า แ ผ น ที่
กำหนด 

1.1.1 ผู้ขายส่งมอบ
เครื่องจักรล่าช้า   

3 4 12 สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  2. การตรวจรับงาน 
เพ่ือให้สามารถบริหาร
สัญญาได้เป็นไปตาม
แผน 

2 .1 ตรวจรับ
งานไม่เป็นไป
ต า ม แ ผ น 
เ น ื ่ อ ง จ า ก
ความซับซ้อน
ด ้ าน เทคนิ ค
แ ล ะ
กระบวนการ
ทดสอบ 

2.1.1 ตรวจรับงานล่าช้า
เนื่องจากความซับซ้อนด้าน
เทคนิคและกระบวนการ
ทดสอบ 

2 4 8 สพด. 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 3. การประเมินผลการตรวจสอบผลผลิต 
เพ่ือให้การดำเนินการ
โครงการเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการเงินทุน
หมุนเวียน 

3.1 
ประสิทธิภาพ
ของเครื่องจักร
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายของ
โครงการ 

3.1.1 การใช้งานเครื่องจักร
ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

2 2 4  สพด. 
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แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โครงการต่างๆ ที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 5   1.1.1     
        

4  2.1.1      

        
3        
        

2  3.1.1      
        
1        
        
 1 2 3 4 5   

โอกาสที่จะเกิดขึ้น (ความถี่) 
 
        ระดับความเสี่ยงสูง มาก ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
 
                          ระดับความเสี่ยงสูง                  ระดับความเสี่ยงต่ำ 
 

จากการประเมินความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ พบว่า กระบวนงานของเงินทุนหมุนเวียนที่สำคัญ
และยังมีความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงต่อการดำเนินงาน คือ การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ และ   
การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถท่ัวไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) รวมถึงการดำเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ของเงินทุน
หมุนเวียนฯ ยังมีโครงการที่สำคัญของเงินทุนหมุนเวียนฯ มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสำเร็จตามประเด็น
ยุทธศาสตร์คือ โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ  ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องจาก    
ปีบัญชี พ.ศ. 2568 เมื่อพิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) ของโครงการยังมีความเสี่ยงในขั้นตอน
การตรวจรับงาน ซ่ึงอยู่ในระดับที่สูง เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบระดับองค์กรและการดำเนินงานของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ เป็นอย่างมาก และมีความจำเป็นที่เงินทุนหมุนเวียนฯ จะต้องดำเนินการควบคุมให้ความ
เสี่ยงลดลงในระดับที่ยอมรับได้ 

ในการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี พ.ศ. 2569 มีปัจจัยเสี่ยงดังนี้ 
1. การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีปัจจัยเสี่ยงคือ เจ้าหน้าที่ขาดทักษะและความ 

ชำนาญในการผลิตและใช้งานเครื่องจักร 

2.  การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถท่ัวไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) มีปัจจัยเสี่ยง คือ เจ้าหน้าที ่     
คัดแยกและบรรจุแผ่นป้ายคัดแยกแผ่นป้ายผิดจังหวัด 

ผล
กร

ะท
บ 

(ค
วา

มรุ
นแ

รง
) 
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3. โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ  มีปัจจัยเสี่ยงคือ             
การส่งมอบเครื่องจักรล่าช้า เนื่องจากผู้ขายส่งมอบเครื่องจักรไม่เป็นไปตามสัญญา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ ในยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างประสิทธิภาพและความคล่องตัวในทุกขั้นตอน

ของห่วงโซ่อุปทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน  ดังภาพที่ปรากฏด้านล่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างประสิทธิภาพและความคล่องตัวในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทานการผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน 

 
3.4 การประเมินมาตรการควบคุม  

เงินทุนหมุนเวียนฯ มีกิจกรรมควบคุม ซึ่งเป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยง
และข้อผิดพลาด ดังนี้ 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผลคงเหลือ 
ณ สิ้นปี 68 

กิจกรรมควบคุมที่มีอยู่ กิจกรรม/แผนจัดการความ
เสี่ยง 

1. การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 4.2 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถชำรุดหรือสูญหาย 

แผ่นป้ายเสียเพ่ิม
มากขึ้น 

4.2.1 เจ ้าหน ้าท ี ่ขาด
ทักษะและความชำนาญ
ในการผลิตและใช้งาน
เครื่องจักร 

ระดับต่ำ/ค่า
คะแนน 3 

- มีการกำชับเจ้าหน้าที่
ฝ่ายผลิตในการผลิตด้วย
ความระมัดระวัง 

- กำช ั บเจ ้ าหน ้ าท ี ่ ให้
ปฏ ิ บ ั ต ิ งานด ้ วยความ
รอบคอบ 

 

1. มอบหมายเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานประจำเพ่ือสร้าง
ทักษะและความชำนาญให้
แม่นยำ 
2. มีคู่มือการใช้งานและตั้ง
ค่าเครื่องจักรที่ถูกต้องและ
เหมาะสมสำหรับการผลิต 
วางไว้ในจุดที ่ใกล้กับการ
ปฏ ิบ ัต ิ ง านและเห ็ น ได้
ชัดเจน 
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3 .  อบรมท ั กษะการ ใช้
เครื ่องจักรให้กับพนักงาน
เพื่อสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 

2. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 11.1 การส่งมอบแผ่นป้ายทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 

ประชาชนได้รับ
แผ่นป้ายไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

11.1.3 เจ้าหน้าที่คัด
แยกและบรรจุแผ่นป้าย
คัดแยกแผ่นป้ายผิด
จังหวัด 

ระดับต่ำ/ค่า
คะแนน 1 

- กำช ั บเจ ้ าหน ้ าท ี ่ ให้
ปฏ ิ บ ั ต ิ งานด ้ วยความ
รอบคอบ 
-ก ำ ช ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผู้รับผิดชอบให้ตรวจสอบ
รายละเอ ียดการจ ัดส่ ง
แผ่นป้าย 

-มอบหมายเจ้าหน้าที่ใหม้ี
การตรวจสอบก ่อนรีบ
ดำเนินการต่อไป 

-จับคู่พนักงานคัดแยกให้
ม ีการตรวจสอบความ
ถูกต ้องก ่อนบรรจ ุและ
จัดส่ง 

1.  กำหนดให ้สำน ักงาน
ขนส่งจังหวัดแต่ละจังหวัด
สแกนรับแผ่นป้ายทะเบียน
รถตามเอกสารนำส่งสินค้า
และตรวจสอบรายการที่ส่ง
และรับให้ถูกต้องตรงกัน 
2.ศึกษาการนำเทคโนโลยี
มาช่วยในการจัดเรียงและ
คัดแยกแผ่นป้ายซ่อมและ
แผ่นป้ายทั่วไทย 

3. โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ 
ผ ู ้ ข ายส ่ ง มอบ
เคร ื ่ องจ ั กร ไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม
สัญญา ส่งมอบ
งานล ่ าช ้ ากว่ า
แผนที่กำหนด 

3.1.1 ผ ู ้ ข า ย ส ่ ง ม อ บ
เครื่องจักรล่าช้า   

 - คณะกรมมการตรวจรับ
โครงการมีการประชุมและ
ต ิ ดตามความก ้ าวหน้ า
โครงการ พร้อมทั้งรับทราบ
ป ัญหาของโครงการและ
หาทางแก้ไขเป็นประจำทุก
เดือน  

1. เช ิญผู ้ม ีความร ู ้ ความ
เชี ่ยวชาญด้านเครื ่องจักร
ร ่ วมเป ็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 
2 . ม ี ก า ร ข อ ต ิ ด ต า ม
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง
เครื่องจักร ณ โรงงานที่ผลิต 
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3.5 แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  :  เพ่ือให้การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถมีคุณภาพและได้มาตรฐาน 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กิจกรรมควบคุม 

ที่มีอยู่ 

ทางเลือก
ในการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน์ 
ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

กิจกรรม/แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1. การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

แผ่นป้ายเสีย
เพ่ิมมากข้ึน 

เจ้าหน้าที่ขาด
ทักษะและความ
ชำนาญในการ
ผลิตและใช้งาน
เครื่องจักร 

- มีการกำชับ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายผลิต
ในการผลิตด้วย
ความระมัดระวัง 

- กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานด้วย
ความรอบคอบ 

หลีกเลี่ยง 

ยอมรับ 

ควบคุม 

- 

       - 

     ไม่มี 

- 

- 

เจ้าหน้าที่มีความ
ระม ัดระว ังและ
รอบคอบ ในการ
ผล ิตและใช ้งาน
เครื่องจักร 

  

ควบคุม 

1 มอบหมายเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานประจำ เพ่ือ
สร ้างท ักษะและความ
ชำนาญให้แม่นยำ 

2 มีคู ่มือการใช้งานและ
ตั้งค่าเครื่องจักรที่ถูกต้อง
และเหมาะสมสำหรับ
การผลิต วางไว้ในจุดที่
ใกล้ก ับการปฏิบัต ิงาน 
และเห็นได้ชัดเจน 

3. อบรมทักษะการใช้
เ ค ร ื ่ อ ง จ ั ก ร ใ ห ้ กั บ
พนักงานเพื่อสร้างความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน 

ต.ค .68  -  
ก.ย .69 

สพด. 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กิจกรรมควบคุม 

ที่มีอยู่ 

ทางเลือก
ในการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน์ 
ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

กิจกรรม/แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

2. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 

ประชาชนได้รับ
แผ่นป้ายไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

- พนักงานผลิต
แ ผ ่ น ป ้ า ย
ผิดพลาด 

- เจ้าหน้าที่ที่รับ
งานต่อ ไม่มีการ
ตรวจสอบความ
ถ ู ก ต ้ อ ง ก ่ อน
ดำเน ิ นการใน
ขั้นตอนต่อไป 

- เจ้าหน้าที ่คัด
แยกและบรรจุ
แ ผ ่ น ป ้ า ย ผิ ด
จังหวัด 

 

-  กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานด้วยความ
รอบคอบ 

- กำชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบให้
ตรวจสอบ
รายละเอียดการ
จัดส่งแผ่นป้าย 

-มอบหมายเจ้าหน้าที่
ให้มีการตรวจสอบ
ก่อนดำเนินการต่อไป 

-จ ับค ู ่พน ักงานคัด
แ ย ก ใ ห ้ ม ี ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ค ว า ม
ถ ูกต ้องก ่อนบรรจุ
และจัดส่ง 

หลีกเลี่ยง 

ยอมรับ 

ควบคุม 

- 

       - 

    ไม่มี 

- 

- 

เจ้าหน้าทีผ่ลิต
แผ่นป้ายถูกต้อง
และส่งมอบแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ
ทั่วไทย (ชำรุดหรือ
สูญหาย) ได้ทัน
ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 ควบคุม 

1.กำหนดให้สำนักงาน
ขนส ่ ง จ ั งหว ั ด แ ต ่ ล ะ
จ ังหว ัดสแกนร ับแผ่น
ป ้ ายทะเบ ียนรถตาม
เอกสารนำส่งสินค้าและ
ตรวจสอบรายการที ่ส่ง
และรับให้ถูกต้องตรงกัน 

2 . ศ ึ ก ษ า ก า ร น ำ
เทคโนโลยีมาช่วยในการ
จัดเรียงและคัดแยกแผ่น
ป้ายซ่อมและแผ่นป้าย
ทั่วไทย 

 

ต.ค .68  -  
ก.ย .69 

สพด. 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
กิจกรรมควบคุม 

ที่มีอยู่ 

ทางเลือก
ในการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน์ 
ทางเลือก 
ที่เหมาะสม 

กิจกรรม/แผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ 

ผ ู ้ ขายส ่ งมอบ
เคร ื ่องจ ักรไม่
เ ป ็ น ไ ป ต า ม
สัญญา ส่งมอบ
งานล ่าช ้ากว่า
แผนที่กำหนด 

ผ ู ้ ขายส ่ งมอบ
เครื่องจักรล่าช้า   

-  จัดทำ 

คณะกรรมการควบคุม
งานและต ิดตามผล
พ ร ้ อ ม ร า ย ง า น
ความก ้ าวหน ้ าทุ ก
สัปดาห์ 

-  ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจรับโครงการมี
ก า ร ป ร ะ ช ุ ม แ ล ะ
ต ิ ด ต า ม
ค ว า ม ก ้ า ว ห น้ า
โครงการละหาทาง
แก้ไขเป็นประจำทุก
เดือน 

หลีกเลี่ยง 

ยอมรับ 

ควบคุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

       - 

    ไม่มี 

- 

- 

การตรวจรับงาน
และการดำเนิ น
โครงการเป ็นไป
ตามแผนที่กำหนด   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ควบคุม 

1. เชิญผู้มีความรู้ ความ
เชี่ยวชาญด้านเครื่องจักร
ร่วมเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

2 . ม ี ก า ร ข อ ต ิ ด ต า ม
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ง
เครื่องจักร ณ โรงงานที่
ผลิต 

ต.ค .68  -  
ก.ย .69 

สพด. 



 

 

103 

 

 



 

 

104 

 



 

 

105 
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บทที่ 4 

การรายงานการบริหารความเสี่ยง 
 

เมื่อมีการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้ว จะต้องมีการติดตามผลและการรายงานอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการติดตามคือ 
เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่
ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยต้องมีการสอบทานดูว่า
วิธีการจัดการความเสี่ยงใดที่มีประสิทธิภาพควรดำเนินการต่อเนื่อง และวิธีการจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและ
นำผลการติดตามดังกล่าวมาจัดทำรายงาน 

4.1 รูปแบบการรายงานผล 

เพื่อรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน นำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้  

1. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง (รายงานไตรมาส) 

2. ตารางเปรียบเทียบระดับความรุนแรงตามเป้าหมาย (รายงานประจำปี)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

1. การระบุความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน/กิจกรรม 
วัตถุประสงคข์องแต่ละ

ขั้นตอน /กิจกรรม 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 

 



 

 

 

2. การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพิจารณาจากประเภทของความเสี่ยง และหลักธรรมาภิบาล 

    ยุทธศาสตร์ที่....................................................................  ......................................................................................... ................ 
    วัตถุประสงค์ขององค์กร...................................................  .........................................................................................................  
    เป้าหมายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร......................  ..........................................................................................................  

กิจกรรม หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความคุ้มค่า 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 

 



 

 

 

3. การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงพิจารณาจากประสิทธิผลการควบคุมภายใน 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

 
กิจกรรมควบคุมที่มีอยู ่

 
ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

 
ปัจจัยเสี่ยงที่

เหลืออยู ่ผลการดำเนินงาน
เมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

       

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       



 

 

 

4. การประเมินความเสี่ยง 

 
วัตถุประสงคข์องแต่ละ

ขั้นตอน /กิจกรรม 

 
ความเสี่ยง 

 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ผู้รับผิดชอบ โอกาส ค ว า ม

รุนแรง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       



 

 

 

5. การประเมินการควบคุม 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมควบคุมที่มีอยู ่ กิจกรรม/แผนจัดการความ
เสี่ยง 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

 

 

 



 

 

 

6. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

     วัตถุประสงค์ของกิจกรรม  :  ...............................................................................................  
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง กิจกรรมควบคุม 
ที่มีอยู ่

ทางเลือกใน
การจัดการ
ความเสี่ยง 

ต้นทุน ผลประโยชน ์ ทางเลือกที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

          

          

          

          

          

          

          

          

 

 

7. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยง (รายงานไตรมาส)  



 

 

 

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่.................... 

ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง ก่อนการบริหารความเสี่ยง องค์กรยอมรับได้ องค์กรคาดหวัง หลังการบริหารความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

       

       

       

       

       

 

 

 

 

 

 

 

8. ตารางเปรียบเทียบระดับความรุนแรงตามเป้าหมาย (รายงานประจำปี) 

ตารางเปรียบเทียบระดับความรุนแรงตามเป้าหมาย 



 

 

 

 

ลำดับ 

 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ณ วันที่  1 ตุลาคม 2568 

               เป้าหมาย  
ณ วันที่  30 กันยายน  2569 

การประเมินความเสี่ยง 

 ณ วันที่  30 กันยายน  2569 
หมายเหตุ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1. การสอบทานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม 4.2 ตรวจสอบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถชำรุดหรือสูญหาย 

1 แผ่นป้ายเสียเพ่ิมมากขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง  4.2.1 เจ้าหน้าที่
ขาดทักษะและความชำนาญใน
การผลิตและใช้งานเครื่องจักร 

 

3 

 

4 

 

สูง 

 

1 

 

3 

 

ต่ำ 

    

2. การส่งมอบแผ่นป้ายทะเบียนรถท่ัวไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 

ขั้นตอนหลัก/กิจกรรม 11.1 การส่งมอบแผ่นป้ายทั่วไทย (ชำรุดหรือสูญหาย) 

1 ประชาชนได้รับแผ่นป้ายไม่ทัน
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง  11.1.3 เจ้าหน้าที่
คัดแยกและบรรจุแผ่นป้ายคัด
แยกแผ่นป้ายผิดจังหวัด 

 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

สูง 

 

 

3 

 

 

1 

 

 

ต่ำ 

    



 

 

 

 

ลำดับ 

 

ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง  
ณ วันที่  1 ตุลาคม 2568 

               เป้าหมาย  
ณ วันที่  30 กันยายน  2569 

การประเมินความเสี่ยง 

 ณ วันที่  30 กันยายน  2569 
หมายเหตุ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

3. โครงการจัดหาเครื่องผลิตแผ่นป้าย พรบ.ขนส่ง แบบกึ่งอัตโนมัติ 

ขั้นตอนหลัก /กิจกรรม  1 1. การส่งมอบงาน 

1 ผู้ขายส่งมอบเครื่องจักรไม่
เป็นไปตามสัญญา ส่งมอบงาน
ล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด         
ปัจจยัเสี่ยง  1.1.1 ผู้ขายส่ง
มอบเครื่องจักรล่าช้า 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

สูง 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

ต่ำ 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2 
 

 

 

 

 

 


