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ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

สิงหาคม 2568 



  

คำนำ 
 

ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก ได้จัดทำแผนปฏิบัติ
ราชการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ (แผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ในการขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ รวมทั้งเป็นกลไกสำคัญ
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นคนดี มีความเชี่ยวชาญงาน เรียนรู้พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ง
สนับสนุนให้เงินทุนหมุนเวียนฯ บรรลุเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์   

ดังนั ้น เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถจึงได้ถ่ายทอดลงสู ่แผนปฏิบัติ การ 
ประจำปีบัญชี 2569 ด้านบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ เพ่ือนำไปสู่
การปฏิบัติ และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีสาระสำคัญ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล ซึ่งแสดงถึง ภารกิจ/หน้าที่ และโครงสร้างการบริหาร 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการดำเนินงาน ซึ่งแสดงถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัตถุประสงค์ นโยบาย 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ รวมทั้งความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของ
กรมการขนส่งทางบก กับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ ผลผลิตของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำ
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 3 สรุปแผนปฏิบัติงาน แสดงถึงวงเงินงบประมาณ แผนปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรม
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 4  การติดตามประเมินผล 
ภาคผนวก เอกสารรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ 



 

 

 

สารบัญ 
 

  หน้า 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1  หน้าที่ และโครงสร้างการบริหาร 1  
- หน้าที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 1 
- โครงสร้างการบริหารของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 2 
- กรอบอัตรากำลังเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 3 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการดำเนินงาน 
ส่วนที่ 2  ทิศทางการดำเนินงาน 4 

- ยุทธศาสตร์ 4 
- ทิศทางท่ีเกี่ยวข้อง 4 
- วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                 5 

ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 6 
        3.1 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล กับยุทธศาสตร์เงินทุน          6 
              ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ 

3.2 สรุปแผนงานปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2569               9 
3.3 รายละเอียดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ                                                  14 

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 
ส่วนที่ 4  การติดตามและประเมินผล        16 

ภาคผนวก รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ   17  
 ประจำปีบัญชี 2569 
                1. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร                                                    18 
                2. โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap      23 
                3. โครงการปลูกฝังจิตสำนึกตามค่านิยม       26 
                4. โครงการสำรวจความผูกพันต่อองค์กร และแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร  29 
                5. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร (HRIS) เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์        32    
                    และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ (ปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัลด้าน HR) 
                6. โครงการจ้างที่ปรึกษาฝึกอบรมความรู้พนักงาน เจ้าหน้าที่เพื่อสร้างความตระหนัก  35 
           ทางด้านคุณภาพ และสิ่งแวดล้อมประจำปี 2569 
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ส่วนที่ 1  หน้าที่ และโครงสร้างการบริหาร 
หน้าที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมาณ ในสังกัดสำนักบริหารการคลัง
และรายได้ กรมการขนส่งทางบก มีภารกิจในการจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถตามพระราชบัญญัติการขนส่งทางบก 
และแผ่นป้ายทะเบียนรถตามพระราชบัญญัติรถยนต์ เพ่ือออกให้แก่เจ้าของรถท่ีได้จดทะเบียนแล้ว โดยมีหน้าที่
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. บริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง 
2. จัดทำนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ แผนแม่บท แผนปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียน  

เพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3. จัดทำข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถให้เป็นไปโดยสอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนกำหนด 

4. กำก ับและต ิดตามการดำเน ินงานของเง ินท ุนหม ุนเว ียนเพ ื ่อจ ัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ให้เป็นไปตามนโยบายและแผน ที่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถกำหนด 

5. เป็นฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำ 
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

6. สนับสนุน/ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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กรอบอัตรากำลังเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
หน่วยงาน ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานเงินทุน รวม 

สำนักบริหารการคลังและรายได้     
ผู้อำนวยการสำนักบริหารการคลังและรายได้  1   1 

1. ฝ่ายบริหารทั่วไป (9)     
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 1   1 
เจ้าพนักงานพัสดุ 3   3 
พนักงานธุรการ  3  3 
พนักงานขับรถยนต์  1 1 2 

2. ส่วนนโยบายและแผน (3)     
หัวหน้าส่วนนโยบายและแผน 1   1 
นักวิเคราะห์นโยบายแผน   2 2 

3. ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ (3)     
หัวหน้าส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ 1   1 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์   2 2 

4. ส่วนการผลิตและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ (84)     
หัวหน้าส่วนการผลิตและจำหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 1   1 
4.1 ฝ่ายผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ     

หัวหน้าฝ่ายผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 1   1 
เจ้าพนักงานพัสดุ 3   3 
นายช่างเครื่องกล 1   1 
ช่างฝีมือโรงงาน   2 2 
พนักงานผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ  33 12 45 
วิศวกร   2 2 

4.2 ฝ่ายทะเบียนคุมแผ่นป้าย     
หัวหน้าฝ่ายทะเบียนคุมแผ่นป้าย 1   1 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1  6 7 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 5  16 21 

5. ส่วนการเงิน บัญชี และงบประมาณ (11)     
หัวหน้าส่วนการเงิน บัญชี และงบประมาณ 1   1 
5.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี     

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 1   1 
นักวิชาการเงินและบัญชี 1   1 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 5  1 6 

5.2 ฝ่ายงบประมาณ     
หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ 1   1 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1   1 

6. ฝ่ายตรวจสอบภายใน     
รวมทั้งสิ้น 30 

 
37 44 111 
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ส่วนที่ 2  ทิศทางการดำเนินงาน 
ยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อบริหารงานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับโรงงานและการควบคุมการขนส่งที่มีคุณภาพเป็นมิตรกับ 
    สิ่งแวดล้อมในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถและการส่งมอบ 

 ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสร้างประสิทธิภาพและความคล่องตัวในทุกขั้นตอนของห่วงโซ่อุปทาน 
การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน 

ทิศทางที่เกี่ยวข้อง 

  สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (สำนักงาน ก.พ.) ให้ความสำคัญในการพัฒนา
ทุนมนุษย์ให้เป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อย่างมีประสิทธิภาพ สำนักงาน ก.พ. จึงได้นำเครื่องมือสำหรับใช้
ประเมินผลสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) และการส่งเสริมให้ส่วนราชการดำเนินการ
จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคลลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 มิติ ประกอบด้วย 

กรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 มิต ิ

มิติที่ 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพรอมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน  

เพื่อใหสอดคลองกับกรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จ 5 มิติ ของสำนักงาน ก.พ. จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์ รวมถึงโครงการ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายในการดำเนินการของแต่ละโครงการ พร อมทั้งกำหนด
แผนงาน/โครงการ ที่ตองดำเนินการในช่วงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร์ฯ 
ระยะ 5 ปี ดังกล่าวด้วย เพื ่อปรับบทบาทการทำงานดานบุคลากรใหสอดรับกับยุทธศาสตรของเงินทุน
หมุนเวียนฯ ในระดับองค์กร และเป็นเครื่องมือสำหรับใชประเมินผลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ ที่เป็นรูปธรรมตอไป 
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

วิสัยทัศน์ 
   “บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการผลิตแผ่นป้ายอย่างมืออาชีพ เพ่ือการทำงาน
อย่างมีความสุข และการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 
   พันธกิจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ มี 3 ด้าน ได้แก่ 

1) สร้างระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
2) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร 
3) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมร่วมให้สอดคล้องกับเป้าหมายและวิสัยทัศน์ขององค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

   ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังนี้ 
1) ปรับปรุงระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2) พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะและศักยภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
3) เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ส่วนที่ 3 แผนปฏิบตัิการการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1  ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัติบัติการด้านบริหารทรัพยากรบุคคล กับยุทธศาสตร์เงินทุน ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ 
แผนปฏิบัติการประจำปีบัญชี 2569 ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ได้จัดทำขึ้นสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียน  

เพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล และเป้าประสงค์ รวมทั้งตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 มิติ ของสำนักงาน ก.พ. โดย
สามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงได้ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ มิติของ ก.พ. 
ประเด็นยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์เงินทุนฯ จาก

แผนยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มี
ความสามารถในการ
ปรับตัวและใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
บริหารงานการผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ 

 

2. ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

 

- พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

- บุคลากรในสังกัดเงินทุน
หมุนเวียนฯ ได้รับการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ความเข้าใจในด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 
- บุคลากรในสังกัดเงินทุน
หมุนเวียนฯ ตระหนักถึง
ความสำคัญในการใช้เทคโนโลยี
การปฏิบัติงาน และสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

1.2 เสริมทักษะดิจิทัล
บุคลากรเพ่ือการใช้งาน
และการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทำงานที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

- โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล 
ของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มี
ความสามารถในการ

3. ประสิทธิผล
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

- พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ

1.3 การบริหารความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร
ให้เกิดความต่อเนื่องใน

- โครงการพัฒนาบุคลากรตาม 
Training Roadmap 
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ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ มิติของ ก.พ. 
ประเด็นยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์เงินทุนฯ จาก

แผนยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

ปรับตัวและใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
บริหารงานการผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ 

 
 
 
 

 
 
 
 

ทัศนคติ ให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

การทำงานภายใต้สังคม
ของการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์
จากรุ่นสู่รุ่น 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีความสามารถในการ
ปรับตัวและใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
บริหารงานการผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ 

2. ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

- พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 

- บุคลากรของเงินทุนฯ มี
คุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมร่วมตามจรรยาบรรณ
ขององค์กร 
 
 
 

1.3 การบริหารความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร
ให้เกิดความต่อเนื่องใน
การทำงานภายใต้สังคม
ของการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์
จากรุ่นสู่รุ่น 

- โครงการปลูกฝังจิตสำนึกตาม
ค่านิยม 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้มีความสามารถในการ
ปรับตัวและใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
บริหารงานการผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ 

5. คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน 
 
 
 

- เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 

- มีสิ่งอำนวยความสะดวกและ
สภาพแวดล้อมในที่ทำงาน
เหมาะสม 
 
 
 
 

1.3 การบริหารความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร
ให้เกิดความต่อเนื่องใน
การทำงานภายใต้สังคม
ของการแลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์
จากรุ่นสู่รุ่น 

- โครงการสำรวจความผูกพัน
ต่อองค์กร และแผนยกระดับ
ความผูกพันของบุคลากร 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มี
ความสามารถในการ
ปรับตัวและใช้งาน

2. ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

- ปรับปรุงระบบและ
กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

- ผู้บริหารในสังกัดเงินทุน
หมุนเวียนฯ และบุคลากร HR 
มีข้อมูลที่สามารถใช้ประโยชน์

1.2 เสริมทักษะดิจิทัล
บุคลากรเพ่ือการใช้งาน
และการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทำงานที่ใช้

- โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร (HRIS) เพ่ือ
นำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์
และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตร์เงินทุนฯ มิติของ ก.พ. 
ประเด็นยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์เงินทุนฯ จาก

แผนยุทธศาสตร์ 
โครงการ 

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
บริหารงานการผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถ 

- พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มี
สมรรถนะและศักยภาพทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

ในการตัดสินใจทางการบริหาร
ได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

(ปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัลด้าน 
HR) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ยกระดับโรงงานและการ
ควบคุมการขนส่งที่มี
คุณภาพเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมในการผลิต
แผ่นป้ายทะเบียนรถและ
การส่งมอบ 
 

5. คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน 

- เสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวคิดและข้อกำหนด
ของระบบ ISO 9001 และ 
ISO 14001 
- เกิดความตระหนักในบทบาท
ของตนเองต่อคุณภาพของงาน
แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ต่ อ
สิ่งแวดล้อม 
- ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านคุณภาพ
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- ลดความเส ี ่ ย งจากความ
ผิดพลาดในกระบวนการผลิต
และการจัดการที่ไม่สอดคล้อง
กับข้อกำหนด เพิ่มความพร้อม
ในการพัฒนาและขยายระบบ
บริหารคุณภาพและสิ่งแวดล้อม
ในระยะยาว 

2.1 ปรับเปลี่ยนสถาพ
แวดล้อมโรงงานผลิต
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 
เพ่ิมสภาพแวดล้อมที่ดี 
ปลอดภัยในการทำงาน 
2.2 นำโรงงานผลิตแผ่น
ป้ายทะเบียนรถเข้าสู่
มาตรฐานโรงงาน
อุตสาหกรรม 
 

- โครงการจ้างที่ปรึกษา
ฝึกอบรมความรู้พนักงาน 
เจ้าหน้าที่เพ่ือสร้างความ
ตระหนักทางด้านคุณภาพ และ
สิ่งแวดล้อมประจำปี 2569 
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3.2  สรุปแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2569 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมาย

เหตุ 
1. โครงการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากร 

- บุคลากรในสังกัดเงินทุน
หมุนเวียนฯ ได้รับการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ความ
เข้าใจในด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- บุคลากรในสังกัดเงินทุน
หมุนเวียนฯ ตระหนักถึง
ความสำคัญในการใช้
เทคโนโลยีการปฏิบัติงาน 
และสามารถปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

ปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 

- มีแผนพัฒนา
ทักษะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Literacy) 
- บุคลากรได้รับการ
อบรมเพ่ือพัฒนา
ทักษะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Literacy) อย่าง
เหมาะสม 

- ความพึงพอใจ
ของผู้เข้าอบรม 
- ผลการประเมิน
ทักษาะความเข้าใจ
และใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital 
Literacy) หลังการ
อบรมผ่านตาม
เกณฑ์ 
- ตัวบ่งชี้ในการนำ
ทักษะความรู้ไป
ประยุกตใ์ช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- ตัวบ่งชี้ด้าน
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับ
โครงการ 

ปีงบประมาณ 
2568 - 2570 
 

สนร.(สงผ.) 1,000,000 
บาท 

 



 

๑๐ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมาย

เหตุ 
- ตัวบ่งชี้ด้าน
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับ
โครงการ 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรตาม Training 
Roadmap 
 
 
 

บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
ทัศนคติตามระดับของสาย
งานและทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 

ปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 

พัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และทัศนคติ 
ให้ทันต่อความ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของ
บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนที่กำหนด 
 

ตุลาคม 68 – 
กันยายน 69 
 
 
 
 

สนร.(สงผ.) 
 
 
 
 
 

งบปกติ 
 
 
 
 
 

 

3. โครงการปลูกฝัง
จิตสำนึกตามค่านิยม 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ 
เกิดความตระหนักใน
บทบาท หน้าที่ ยอมรับใน
ค่านิยมแล ะวัฒนธรรม
องค์กร จนเกิดความผูกพัน
ต่อองค์กรและทำงานอย่าง
มีความสุข 
 
 

ปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 
 
 
 
 

บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ 
ตระหนักในบทบาท
หนาที่ ยอมรับในคา
นิยมและวัฒนธรรม
องคกร จนเกิด  
ความผูกพันตอองค
กรและทำงานอยาง
มีความสุข 

ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามกิจกรรมสง 
เสริมคานิยม และ
วัฒนธรรมองคกร 
 
 
 
 

ตุลาคม 68 – 
กันยายน 69 
 
 
 
 
 
 
 

สนร.(สงผ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบปกติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๑๑ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมาย

เหตุ 
4. โครงการสำรวจ
ความผูกพันต่อองค์กร 
และแผนยกระดับความ
ผูกพันของบุคลากร 
 
 
 
 

- ผู้บริหารและงานบุคคล
ทราบถึงปัจจัยแวดล้อมใน
ที่ทำงานที่มีอิทธิพลต่อ
ความผูกพันของบุคลากร 
- บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมให้มีคุณภาพชีวิตที่
ดีขึ้น ทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจ ตอบสนองความ
ต้องการของผู้ปฏิบัติงานได้
อย่างทั่วถึง 
- สถานที่ปฏิบัติงานได้รับ
การปรับปรุงให้มี
สภาพแวดล้อมที่ดีในการ
ทำงาน มีสิ่งอำนวยความ
สะดวกช่วยให้การทำงาน
ของบุคลากรมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลมากข้ึน 

ปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 
 
 

- บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ มี
สภาพแวดล้อมในที่
ทำงานที่ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น 
ทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจ 
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ผู้ปฏิบัติงานได้อย่าง
ทั่วถึง 
- บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนฯ เกิด
ความผูกพันต่อ
องค์กรและทำงาน
อย่างมีความสุข 

ร้อยละความพึง
พอใจและความ
ผูกพันของบุคลากร
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
80 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 68 – 
กันยายน 69 
 
 
 
 
 
 
 

สนร.(สงผ.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบปกติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. โครงการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร (HRIS) 
เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการ
วิเคราะห์และคาดการณ์

- ผู้บริหารในสังกัดเงินทุน
หมุนเวียนฯ และบุคลากร 
HR มีข้อมูลที่สามารถใช้
ประโยชน์ในการตัดสินใจ

ปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ตามแผนแม่บทการ

- เพ่ือจัดเก็บข้อมูล
ด้านทรัพยากร
บุคคลให้เป็น
ระเบียบ การจัดการ 

- ร้อยละ
ความสำเร็จของ
การพัฒนา
เทคโนโลยี

ตุลาคม 68 – 
กันยายน 70 
 
 

สนร.(สงผ. 
และ สพด.) 
 
 

งบปกติ 
 
 
 

 



 

๑๒ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมาย

เหตุ 
อย่างเป็นระบบ (ปรับปรุง
เทคโนโลยีดิจิทัลด้าน HR) 

ทางการบริหารได้อย่าง
ถูกต้องและรวดเร็ว 

พัฒนาบุคลากรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 

และการวิเคราะห์
ข้อมูลให้อยู่ใน
รูปแบบที่ผู้บริหาร
ระดับสูงจะใข้ในการ
ตัดสินใจในการ
บริหารงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

สารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล 
และความถูกต้อง
ของข้อมูล 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

6. โครงการจ้างท่ีปรึกษา
ฝึกอบรมความรู้พนักงาน 
เจ้าหน้าที่เพื่อสร้างความ
ตระหนักทางด้านคุณภาพ 
และสิ่งแวดล้อมประจำปี 
2569 
 

- บุคลากรมีความรู ้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและ
ข้อกำหนดของระบบ ISO 
9001 และ ISO 14001 
- เก ิดความตระหน ักใน
บทบาทของตน เองต่ อ
คุณภาพของงานและความ
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
- ส ่ ง เ ส ร ิ ม ว ั ฒ น ธ ร ร ม
องค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ด ้ า นค ุณภ าพและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
ลดความเสี่ยงจากความ
ผิดพลาดในกระบวนการ
ผลิตและการจัดการที่ไม่

ปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาบุคลากร
ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาบุคลากรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 

- บุคลากรมีความ
เข้าใจในข้อกำหนด
ของ ISO 9001 
และ ISO 14001 
และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในงานได้
อย่างเหมาะสม 
- บุคลากรมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ลด การปลดปล่อย
คาร์บอน  
- ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถอธิบาย
บทบาทหน้าที่ของ
ตนเองในระบบ

- พน ั ก ง า น แ ล ะ
เจ้าหน้าที ่เข้าร่วม
อบรมจำนวนไม่
น้อยกว่า 60 คน 
- ผู ้เข้าร่วมอบรม
ส า ม า ร ถ ท ำ
แบบทดสอบหลัง
อบรมผ ่านเกณฑ์
ขั้นต่ำ 70% 
- มีระดับความพึง
พอใจต่อการอบรม
เฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 
4.0 คะแนน (เต็ม 
5) 

มกราคม - 
มิถุนายน 
2569 
(จัดอบรมทุกปี 
ตั้งแต่ 2569 
– 2574) 
 

สนร.(สงผ. 
และ สพด.) 
 

2,200,000 
บาท 

 



 

๑๓ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมาย

เหตุ 
สอดคล้องกับข้อกำหนด 
เพ่ิมความพร้อมในการ
พัฒนาและขยายระบบ
บริหารคุณภาพและ
สิ่งแวดล้อมในระยะยาว 

บริหารคุณภาพและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่าง
ถูกต้อง 
- มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
เสนอแนะแนวทาง
ในการปรับปรุง
กระบวนการทำงาน
ภายในระหว่างการ
อบรม 
- เกิดการ
เปลี่ยนแปลงเชิง
พฤติกรรมในการ
ทำงานของบุคลากร 
เช่น การปฏิบัติงาน
ตามแนวทาง
มาตรฐานมากขึ้น 
- หน่วยงานสามารถ
นำผลจากการอบรม
ไปปรับใช้ในการ
วางแผนและ
ดำเนินการด้าน



 

๑๔ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
หน่วยงาน/
ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ หมาย

เหตุ 
คุณภาพและ
สิ่งแวดล้อมได้อย่าง
เป็นรูปธรรม 
เกิดว ัฒนธรรมการ
ทำงานท ี ่ ส ่ ง เสริม
ความรับผิดชอบต่อ
ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ
สิ ่งแวดล้อมภายใน
องค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๑๕ 
 

3.3  รายละเอียดค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดโครงการ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากร 

ความพึงพอใจของผู้เข้า
อบรม 

80 85 90 95 100 

2. โครงการพัฒนาบุคลากรตาม 
Training Roadmap 
 

ร้อยละของบุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
ได้รับการพัฒนาตาม
แผนที่กำหนด 

80 85 90 95 100 

3. โครงการปลูกฝังจิตสำนึกตาม
ค่านิยม 

ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการตาม
กิจกรรมสงเสริม
ค่านิยม และวัฒนธรรม
องคกร 

80 85 90 95 100 

4. โครงการสำรวจความผูกพัน
ต่อองค์กร และแผนยกระดับ
ความผูกพันของบุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจ
และความผูกพันของ
บุคลากร 

80 85 90 95 100 

5. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร (HRIS) เพื่อนำข้อมูลมาใช้
ในการวิเคราะห์และคาดการณ์อย่าง
เป็นระบบ (ปรับปรุงเทคโนโลยีดิจิทัล
ด้าน HR) 

ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคล และความถูก
ต้องของข้อมูล 

80 85 90 95 100 



 

๑๖ 
 

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
6. โครงการจ้างท่ีปรึกษาฝึกอบรม
ความรู้พนักงาน เจ้าหน้าที่เพื่อสร้าง
ความตระหนักทางด้านคุณภาพ และ
สิ่งแวดล้อมประจำปี 2569 

- พนักงานและ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรม
จำนวนไม่น้อยกว่า 60 
คน 
- ผู้เข้าร่วมอบรม
สามารถทำ
แบบทดสอบหลังอบรม
ผ่านเกณฑ์ขั้นต่ำ 70๔
มีระดับความพึงพอใจ
ต่อการอบรมเฉลี่ยไม่
ต่ำกว่า 4.0 คะแนน 
(เต็ม 5) 

40 
 
 
 

1.0 
 
 
 
 

50 
 
 
 

2.0 

60 
 
 
 

3.0 

70 
 
 
 

4.0 

80 
 
 
 

5.0 

 
 
 

 



๑๗ 
 

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 
 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติงานประจำเดือน เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ และ
เสนอผู้บริหารได้รับทราบ และติดตามผลการดำเนินงาน 



๑๘ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
รายละเอียดโครงการ  

ประจำปีบัญชี 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๙ 
 

  1. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 เนื่องจากในปัจจุบันเทคโนโลยีดิจิทัลได้มีบทบาทสำคัญเป็นอย่างมากในการเพิ่มประสิทธิภาพของการ
ทำงานให้เป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว และถูกต้องแม่นยำการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว มีอิทธิพลต่อการดำรงชีวิตและการทำงานเป็นอย่างมาก ทำให้เกิดความจำเป็นที่ทุกคนต้องปรับตัวเพื่อให้
สามารถทำงานได้อย่างรวดเร็ว ตอบรับ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอยู่ตลอดเวลา รวมไปถึง
บุคลากรภาครัฐซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ จำเป็นที่จะต้องมีความพร้อมในการนำเทคโนโลยีไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ตามที่สำนักงาน ก.พ. ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบแนว ทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐ หรือเป็นที่ทราบโดยทั่วไปและเรียกว่า ว6 เพื่อให้นำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐสามารถปรับตัวให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความ
พร้อมที่จะปฏิบัติงานตามบทบาทและพฤติกรรมที่คาดหวังในบริบทของการปรับเปลี่ยนภาครัฐ และสามารถนำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และได้ให้ความเห็นชอบให้ “ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)” เป็นหนึ่งในทักษะด้านดิจิทัลที่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐทุกคนควรได้รับการ
พัฒนา ซึ่งเป็นทักษะพื้นฐานที่จะเป็นตัวช่วยสำคัญให้บุคลากรภาครัฐสามารถปฏิบัติงาน การสื่อ สาร และการ
ทำงานร่วมกันกับผู้อื่นในลักษณะ “ทำน้อย ได้มาก” หรือ “Work less but get more impact” และช่วยส่วน
ราชการสร้างคุณค่า (Value Co-creation) และความคุ้มค่าในการดำเนินงาน เพื่อก้าวไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0  
อีกทั้งยังเป็นเครื่องมือช่วยให้บุคลากรภาครัฐ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองเพื่อให้ได้รับโอกาสการทำงานที่ดี
และเติบโตก้าวหน้าในการงานของตน (Learn and Grow) ด้วย 
 เงินทุนหมุนเวียนฯ จึงเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา Digital Literacy ให้กับบุคลากรในสังกัดเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาทักษะดิจิทัลสำหรับข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ และสามารถพัฒนาทักษะ 
Digital Literacy ของบุคลากรในสังกัดให้มีความสามารถในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม และ
มีความพร้อมในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการทำงานที่ควบคู่ไปกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงสมควรดำเนินการว่าจ้างที่ปรึกษาเพ่ือให้ข้อเสนอแนะและจัดทำหลักสูตรการอบรมสำหรับพัฒนา
ทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ
รวมทั้งจัดการอบรมให้แก่บุคลากร 

2. ความสอดคล้อง 

        ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
บริหารงานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

กลยุทธ์ที่ 1.2 เสริมทักษะดิจิทัลบุคลากรเพื่อการใช้งาน และการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานที่ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. วัตถุประสงค ์

1) เพื่อให้ข้อเสนอแนะการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) แก่บุคลากร
ในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

2) เพื่อจัดอบรมพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ให้กับบุคลากรในสังกัด
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ ให้มีความเข้าใจและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

4. เป้าหมาย 

1) มีแผนพัฒนาทักษะทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
2) บุคลากรได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) อย่างเหมาะสม  

5. ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 

1) แต่งตั้งคณะทำงานด้านการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)   
2) คณะทำงานจัดทำข้อกำหนดและคุณลักษณะเฉพาะของผู้เชี่ยวชาญที่เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียนฯ ให้ความเห็นชอบ 
3) จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาดำเนินโครงการพัฒนาทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Literacy) 
4) จัดประชุมผู ้ เช ี ่ยวชาญ/ที ่ปร ึกษาร่วมกับคณะทำงานเพื ่อวางแผนและกำหนดกรอบการดำเนิน   

โครงการ  
5) ผู ้เชี ่ยวชาญ/ที่ปรึกษาออกแบบและพัฒนาหลักสูตรและกำหนดเป้าหมายและตัวบ่งชี ้ความสำเร็จ  

ของโครงการ  
6) ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาจัดประชุมชี้แจงแผนการอบรมสำหรับบุคลากร 
7) ผู ้ เช ี ่ยวชาญ/ที ่ปร ึกษาจ ัดอบรมทักษะความเข ้าใจและใช ้ เทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (Digital Literacy)  

ให้กับบุคลากร 
8) ผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรึกษาจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เก็บข้อมูลตัวชี้วัด และ

ปรับปรุงโครงการในแต่ละรอบของการจัดอบรม 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 

7. งบประมาณ 

 ใช้งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ ในวงเงิน 3,000,000 บาท โดยใช้งบประมาณ        
ปีละ 1,000,000 บาท 

8. สถานที่ดำเนินโครงการ 

 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก  
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9. ตัวช้ีวัด 

1) ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม 
2) ผลการประเมินทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) หลังการอบรมผ่านตามเกณฑ์ 
3) ตัวบ่งชี้ในการนำทักษะความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
4) ตัวบ่งชี้ด้านสมรรถนะในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับโครงการ 
5) ตัวบ่งชี้ด้านประสิทธิผลในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับโครงการ 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ สำนักบริหารการคลังและรายได้ กรมการขนส่งทางบก 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) บุคลากรในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถได้ร ับการพัฒนาทักษะ ความรู้        
ความเข้าใจในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

2) บุคลากรในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถตระหนักถึงความสำคัญในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และสามารถปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร 

 
ขั้นตอน/กิจกรรม 

 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ  
หมาย เห ตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 
2571 

ไตรมาสที่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที่ ไตรมาส
ที ่

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 
1. แต่งต ั ้งคณะทำงานเพื่อ

วางแผนและกำหนดกรอบ
การดำเนินโครงการ และ
จัดทำข้อกำหนดโครงการ 

คำสั่งแต่งตั้ง 5                   สงผ. 

2. ขออนุมัติโครงการต่อคณะ
กรรมการบริหารเง ินทุน
หมุนเวียนฯ 

                    สงผ. 

3. ดำเนินการขออนุมัติการ
จ ั ด ซ ื ้ อ จ ั ด จ ้ า ง ต า ม
ระเบียบระทรวงการคลัง
ว่าด้วย การจัดซื ้อ จัด
จ ้ างและบร ิหารพ ัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงการจัดหา 20                   สงผ. 

4. ดำเนินการตามระเบียบ
พัสดุ 

เอกสารการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ 

20                   สงผ. 

5. ทำสัญญา 
 

เสนอขอความ
เห็นชอบผลการ

-                   สงผ. 
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ขั้นตอน/กิจกรรม 

 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ  
หมาย เห ตุ / 
ผู้รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 
2571 

ไตรมาสที่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที่ ไตรมาสที่ ไตรมาส
ที ่

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 
 
 
 

ประกวดราคาจดั
จ้าง และการทำ
สัญญาการ  จดัจ้าง 

6. ดำเนินการตามงวดงาน
และตรวจรับงานจ้างตาม
ข้อกำหนด 

ร ายงานผลการ
ตรวจรับงานจริง 

40                   สงผ. 

7. เบิกจ่ายเงิน เบ ิกจ ่ายได ้ตาม
แผนและงวดงาน 

15                   สงผ. 
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2. โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 เพื ่อให้เกิดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรที ่ได้กำหนดไว้แล้วนั ้น จึงได้มี  
การกำหนดแผนงานโครงการ (Action Plan) ในแต่ละยุทธศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาต่าง ๆ นั้น  
มีความสอดคล้องและเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร รวมทั ้งเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์หลัก  
ของกรมฯ ด้วย ทั้งนี้ การฝึกอบรมและการพัฒนา (Human Resource Training and Development) มีสิ่งที่
ควรคำนึงถึง ดังนี้ 

• การกำหนดสมรรถนะและความสามารถของแต่ละหน้าที่ (Competency Model) 
• จัดให้มีการฝึกอบรม และพัฒนาทักษะเป็นไปอย่างเหมาะสมกับหน้าที ่รับผิดชอบ โดยมีขั ้นตอน  

การดำเนินการดังนี ้
1) สำรวจความต้องการในการฝึกอบรมและการพัฒนา 
2) กำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 
3) กำหนดรูปแบบของการพัฒนาบุคลากร 
4) การประเมินผลการเรียนรู้และติดตามพฤติกรรม 

• จัดให้มีระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management) ในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรในสายงานเดียวกัน (Community of Practice) 

• การบริหารและการพัฒนาบุคลากรที ่มีความสามารถสูง (Talents Management) เพื่อสามารถสืบทอด
ตำแหน่ง หรือทดแทนบุคลากรที่เกษียณหรือบุคลากรที่ลาออก 

2. ความสอดคล้อง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
บริหารงานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

3. วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือดำเนินการพัฒนาบุคลากรตาม  Training Roadmap ประจำปีงบประมาณ 2566-2570 

4. เป้าหมาย 

 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ ให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลง 

5. ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 

5.1 งานบุคคลจัดตั้งคณะทำงานเพ่ือจัดทําแผนด้านการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
5.2 งานบุคคลสำรวจ รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ความต้องการฝึกอบรมและพัฒนา  
5.3 งานบุคคลจัดประชุมคณะทำงานเพื ่อกำหนดรายละเอียดหลักสูตรต่าง ๆ ในแผนพัฒนาบุคลากร 

พิจารณาตัวชี้วัด และเกณฑ์การผ่านของแต่ละหลักสูตร 
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5.4 คณะทำงานจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ นำเสนอแก่ผู้ บริหารระดับสูง 
และดำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

5.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร และสื่อสารบุคลากรเพ่ือเตรียมดำเนินการจัดฝึกอบรม 
5.6 ดำเนินการจัดฝึกอบรมและพัฒนา พร้อมประเมินผลการเรียนรู้และติดตามพฤติกรรม 

6. ระยะเวลาการดำเนินการ 

 ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 โดยดำเนินการต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 

7. งบประมาณ 

 งบดำเนินงานปกต ิ
 

8. สถานที่ดำเนินโครงการ 

 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ และส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

9. ตัวช้ีวัด 

 ร้อยละของบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้รับการพัฒนาตามแผนที่กำหนด  

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ  

 สำนักบริหารการคลังและรายได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

        บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติตามระดับของสายงาน
และทันต่อความเปลี่ยนแปลง
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการพัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค
68 

ม.ค.
69 

ก.พ
69 

มี.ค 
69 

เม.ย
.69 

พ.ค
69 

มิ.ย
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1 งานบุคคลจัดตั้งคณะทำงานเพื่อจัดทําแผนด้านการ
พัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อ
จัดทำแผนฯ  

5             สงผ. 

2 งานบุคคลสำรวจ รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ความ
ต้องการฝึกอบรมและพัฒนา 

รายละเอียดความต้องการ
ฝึกอบรมและพัฒนา 

20             สงผ. 

3 งานบ ุคคลจ ัดประช ุมคณะทำงานเพ ื ่อกำหนด
รายละเอียดหลักสูตรต่างๆในแผนพัฒนาบุคลากร 
พิจารณาตัวช้ีวัด และเกณฑ์การผ่านของแต่ละหลักสูตร 

รายละเอียดหลักสูตรต่างๆ
พร้อมตัวช้ีวัด และเกณฑ์การ
ผ่านของแต่ละหลักสูตร 

30             สงผ. 

4 คณะทำงานจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรของเงินทุน
หมุนเวียนฯ นำเสนอแก่ผู้บริหารและดำเนินการแก้ไข
ตามข้อเสนอแนะของผู้บริหาร 

ผู ้บริหารระดับสูงให้ความ
เ ห ็ น ช อ บ แ ผ น พ ั ฒ น า
บุคลากร 

10             สงผ. 

5. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร และสื่อสารบุคลากร
เพื่อเตรียมดำเนินการจัดฝึกอบรม 

แผนพัฒนาบุคลากรและการ
รับรู้ของบุคลากรทุกสายงาน 

10             สงผ. 

6. ดำเนินการจัดฝึกอบรมและพัฒนา พร้อมประเมินผล
การเรียนรู้และติดตามพฤติกรรม 

บุคลากรผ่านการฝึกอบรม
และพัฒนามีพฤติกรรมที่เก่ง
และดีขึ้น 

25             สงผ. 
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3. โครงการปลูกฝังจิตสำนึกตามค่านิยม 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 การรณรงคและสื่อสารคานิยมขององคกร มีวัตถุประสงคเพื่อใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ เกิดความ 
ตระหนักและเขาใจในคานิยมที่องคกรตองการสื่อสารแกบุคลากรทุกระดับ ทั้งยังเปนการสรางจิตสำนึกแกบุคลากร 
ใหยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ธรรมาภิบาลและตระหนักถึงภัยจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ และสรางระบบ 
เตือนและปองกันภัยจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจนสรางความโปรงใสในการบริหารและปฏิบัติงาน 
เงินทุนหมุนเวียนฯ เปนหนวยงานที่ยึดมั่นในดานประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดภาพลักษณที่ดีและ มี
เครือขายรวมกับหนวยงานอื่น ดังนั้นการสื่อสารและจัดกิจกรรมเพื่อสงเสริมคานิยมขององคกรจะยังประโยชนใน 
การพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนฯ ใหมีความม่ันคง ยั่งยืน 

2. ความสอดคล้อง 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ศักยภาพบุคลากรที่มีความสามารถในการปรับตัวและใชงานเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือ
บริหารงานการผลิตแผนปายทะเบียนรถ เปาประสงคที่ 7 บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ ตระหนักในบทบาทหนาที่ 
ยอมรับในคานิยมและวัฒนธรรม องคกร จนเกิดความผูกพันตอองคกรและทำงานอยางมีความสุข 

3. วัตถุประสงค ์

  เพื่อใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ เกิดความ ตระหนักและเขาใจในคานิยมที่องคกรตองการสื่อสารแก
บุคลากรทุกระดับ 

4. เป้าหมาย 

บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ ตระหนักในบทบาทหนาที่ ยอมรับในคานิยมและวัฒนธรรมองคกร จนเกิด  
ความผูกพันตอองคกรและทำงานอยางมีความสุข 

5. ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 

5.1 คณะทำงานทบทวนค่านิยม (PLATE) ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
5.2 สื่อสารค่านิยมให้บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ทราบ 
5.3 สำรวจการรับรู้/เข้าใจ ค่านิยมของเงินทุนหมุนเวียน   
5.4 สรุปผลโครงการ 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

 ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 โดยดำเนินการต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 

7. งบประมาณ 

 งบดำเนินงานปกติ 

8. สถานที่ดำเนินโครงการ 
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สำนักบริหารการคลังและรายได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ สำนักบริหารการคลังและรายได้ 

10. ตัวช้ีวัด 

  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามกิจกรรมสง เสริมคานิยม และวัฒนธรรมองคกร 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ เกิดความตระหนักในบทบาท หน้าที่ ยอมรับในค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร 
จนเกิดความผูกพันต่อองค์กรและทำงานอย่างมีความสุข  
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการปลูกฝังจิตสำนึกตามค่านิยม 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค
68 

ม.ค.
69 

ก.พ
69 

มี.ค 
69 

เม.ย.
69 

พ.ค
69 

มิ.ย
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1. คณะทำงานทบทวนค่านิยม (PLATE) ของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

ค่านิยม (PLATE) ของ
เงินทุนหมุนเวียน 

20 
            

สงผ. 

2.  ส ื ่อสารค ่าน ิยมให ้บ ุคลากรของเง ินทุน
หมุนเวียนฯ ทราบ 

แจ้งเวียนค่านิยม 20             สงผ. 

3. สำรวจการรับรู ้/เข้าใจ ค่านิยมของเงินทุน
หมุนเวียน   

แบบสำรวจ 30             สงผ. 

4. สรุปผลโครงการ สรุปแบบประเมิน 30             สงผ. 
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4. โครงการสำรวจความผูกพันต่อองค์กร และแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 สถานที่ทำงานรวมถึงสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในที่ทำงาน เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานและระดับ
ความผูกพันของบุคลากรที ่ม ีต ่อองค์กร เนื ่องจากบุคลากรส่วนใหญ่ใช ้ช ีว ิตในแต่ละวันอยู ่ในที ่ทำงาน  
หากบุคลากรมีความพึงพอใจในสภาพแวดล้อมของที่ทำงาน มีสิ่งอำนวยความสะดวกที่สามารถเอื้อประโยชน์         
ในการทำงานแก่บุคลากร และมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงานแล้ว จะทำให้บุคลากรมีความสุข ตั้งใจทำงาน และ
สามารถทำผลงานออกมาได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ยังทำ
ให้บุคลากรเกิดความรู้สึกที่ดีท่ีได้ทำงานในสถานที่ทำงานที่สวยงาม น่าอยู่ ทันสมัย สะดวกสบาย และปลอดภัย จน
เกิดเป็นความผูกพันกับองค์กรในที่สุด การจัดสำรวจความพึงพอใจและ ความผูกพันของบุคลากร ถือเป็นเครื่องมือ
ในการวินิจฉัยองค์กรว่าบุคลากรในองค์กรมีความรู้สึกอย่างไร ต่อสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในที่ทำงาน มีความรู้สึก
ผูกพันกับองค์กรมากน้อยแค่ไหน ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมด้านใดที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันของบุคลากร และทำ
ให้องค์กรทราบว่าควรจัดทำแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากรอย่างไร 

2. ความสอดคล้อง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล         
เพ่ือบริหารงานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

3. วัตถุประสงค์ 

- เพื่อทราบระดับความพึงพอใจต่อปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ในที่ทำงานและระดับความผูกพันของบุคลากร
รวมถึงอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ในที่ทำงานท่ีส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร 

- เพื่อนำผลวิเคราะห์การสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรไปจัดทำแผนยกระดับความ
ผูกพันของบุคลากร 

4. เป้าหมาย 

1. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ มีสภาพแวดล้อมในที่ทำงานที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น ทั้งทางด้านร่างกาย
และจิตใจ ตอบสนองความต้องการของผู้ปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึง 

2. บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนฯ เกิดความผูกพันต่อองค์กรและทำงานอย่างมีความสุข 

5. ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 

 5.1 จัดตั้งคณะทำงาน เพ่ือทบทวนปัจจัยความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร ประจำปี 
 5.2 จัดทําแบบสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 
 5.3 ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 
 5.4 วิเคราะห์ผลสำรวจ และจัดทำแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร 
 5.5 ดำเนินการจัดกิจกรรมยกระดับความผูกพันตามแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร 
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 5.6 ติดตามและประเมินผล สรุปผลเพื่อนำเสนอผู้บริหาร 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

 ตั้งแต่ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569  

7. งบประมาณ 

  งบดำเนินงานปกติ 

8. สถานที่ดำเนินโครงการ 

 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

9. ตัวช้ีวัด 

 ร้อยละความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 สำนักบริหารการคลังและรายได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

11.1 ผู้บริหารและงานบุคคลทราบถึงปัจจัยแวดล้อมในที่ทำงานท่ีมีอิทธิพลต่อความผูกพันของบุคลากร 
11.2  บุคลากรได้ร ับการส่งเสริมให้มีคุณภาพชีว ิตที ่ด ีข ึ ้น ทั ้งทางด้านร่างกายและจิตใจ ตอบสนอง                    

ความต้องการของผู้ปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึง 
11.3 สถานที่ปฏิบัติงานได้รับการปรับปรุงให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีในการทำงาน มีสิ่งอำนวยความสะดวกช่วยให้

การทำงานของบุคลากรมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากข้ึน 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการสำรวจความผูกพันของบุคลากรและแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร  

 

 
 
  

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 
หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ต.ค. 
68 

พ.ย. 
68 

ธ.ค
68 

ม.ค.
69 

ก.พ
69 

มี.ค 
69 

เม.ย
.69 

พ.ค
69 

มิ.ย
69 

ก.ค. 
69 

ส.ค. 
69 

ก.ย. 
69 

1. จัดตั้งคณะทำงาน เพื่อทบทวนปัจจัยความ 
พึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร ประจำปี 

คำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงาน 

10 
            

สงผ. 

2. จัดทําแบบสำรวจความพึงพอใจและความ
ผูกพันของบุคลากร 

แบบสำรวจความพึง
พอใจและความผูกพัน
ของบุคลากร 

20             สงผ. 

3. ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจและความ
ผูกพันของบุคลากร 

ข้อมูลจากการสำรวจ 20             สงผ. 

4. วิเคราะห์ผลสำรวจ และจัดทำแผนยกระดับ
ความผูกพันของบุคลากร 

รายงานสรุปผลสำรวจ 
และแผนยกระดับ
ความผูกพัน 

20             สงผ. 

5. ดำเนินการจัดกิจกรรมยกระดับความผูกพัน
ตามแผนยกระดับความผูกพันของบุคลากร 

บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 

20             สงผ. 

6. ติดตามและประเมินผล สรุปผลเพื่อนำเสนอ
ผู้บริหาร 

รายงานสรุปผล 
ผู้บริหาร 

10             สงผ. 

32 
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5. โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร (HRIS) เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์             
และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ (ปรับปรุงเทคโนโลยดีิจิทัลด้าน HR) 

  
1. หลักการและเหตุผล 

 ระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล (Human Resource Information System: HRIS) หมายถึงระบบ
สารสนเทศอิเล็กทรอนิกส์ที่พัฒนาเพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน การจัดการทรัพยากรมนุษย์ เช่น การวางแผนอัตรา
กำลังคน การออกแบบงาน การจ้างงาน การพัฒนา ค่าจ้างค่าตอบแทน สวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขภาพ เป็นต้น 
อีกทั ้งช่วยทำให้ผู ้บริหารสามารถตัดสินใจ และอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานประจำวันของบุคลากร 
ในองค์กร 
 ระบบสารสนเทศทางด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลเป็นการประมวลผลจากข้อมูลในงานทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือ
ช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารเกี่ยวกับงานด้านทรัพยากรมนุษย์และสามารถแปลผลสิ่งที่ต้องการรู้ออกมาได้ ระบบ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลเป็นระบบที่ใช้ในการจัดเก็บ วิเคราะห์ เรียกใช้ และการแจกจ่ายข้อมูลเกี่ยวกับการ
จัดการทรัพยากรบุคคลขององค์การ 

2. ความสอดคล้อง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ศักยภาพบุคลากรที ่มีความสามารถในการปรับตัวและใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ
บริหารงานการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
 เป้าประสงค์ที่ 5 ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ และบุคลากร HR มีข้อมูลที่สามารถใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ
ทางการบริหารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว  

3. วัตถุประสงค์ 

 - เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานประจำวันของเงินทุนหมุนเวียนฯ ในส่วนที่เกี่ยวกับงานการบริหารบุคคล 
 - เพื่อใหเงินทุนหมุนเวียนฯ มีระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่ใช เปนฐานในการวางแผนและการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
 - เพื่อสรางระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลที่มีมาตรฐาน และสามารถแลกเปลี่ยนขอมูลระหว่างหน่วยงาน ทั้งนี้

เงินทุนหมุนเวียนฯ มุ่งปรับปรุงและพัฒนาขอมูลบุคคลในระบบให้มีความถูกตอง ทันสมัย เช่น ข้อมูลชื่อ – สกุล / 
ระดับ / ตําแหนง / สังกัด / เงินเดือน เพื ่อให้สามารถนําข้อมูลไปใช ในการบริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4. เป้าหมาย 

- เพื ่อจัดเก็บข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้เป็นระบบ การจัดการ และการวิเคราะห์ข้อมูลให้อยู ่ในรูปแบบ  
ที่ผู้บริหารระดับสูงจะใช้ในการตัดสินใจในการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  

5. ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 

สํารองข้อมูลจากโปรแกรม DPIS ในรูปแบบไฟล์ที่มีนามสกุล .dmp เป็นประจำทุกวัน หรืออย่างน้อย 6 เดือนต่อ 
1 ครั้ง ซึ่งข้อมูลที่ควรจัดเก็บมีดังนี้ 
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กระบวนการ ข้อมูลที่บันทึก 
จัดเก็บข้อมูลบุคลากร ชื่อ – นามสกุล / ระดับ ตำแหน่ง / สังกัด / เงินเดือน 
จัดเก็บข้อมูลการปฏิบัติงาน • วันที่เริ่มปฏิบัติงาน ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการขึ้นเงินเดือน 

• การเบิกเงินค่าล่วงเวลา 
• การเบิกเงินค่าเดินทาง ค่าทางด่วนพิเศษ 

จัดเก็บข้อมูลการลา วันที่ลาหยุดการปฏิบัติงาน ลาป่วย ลาพักผ่อน ลากิจ ลากิจพิเศษ เช่น ลา
คลอด ลาอุปสมบท ลาเพื่อศึกษาต่อ ลาเพื่อเป็นทหารเกณฑ์ ลาเพื่อไป
แสวงบุญ 

จัดเก็บข้อมูลทักษะและ 
การฝึกอบรม 

ทักษะตามสมรรถนะ (competency) และระดับของทักษะ ข้อมูลการ
ฝึกอบรม 

 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

 ตั้งแต่เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567- กันยายน พ.ศ. 2570 โดยดำเนินการทบทวนเป็นประจำทุกปี 

7. งบประมาณ 

 งบดำเนินงานปกต ิ

 8. สถานที่ดำเนินโครงการ 

  ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ และส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 

 ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากรบุคคล และความถูกต้องของข้อมูล 

 10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ และ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดทำแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่มีการจัดการและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีการวิเคราะห์ข้อมูลให้อยู่  
ในรูปแบบที่ผู้บริหารระดับสูงใช้ตัดสินใจในการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร (HRIS) เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และคาดการณ์อย่างเป็นระบบ (ปรับปรุงเทคโนโลยีดจิิทัลด้าน HR)  

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 
ต.ค-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.-
มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค-
ธ.ค. 

1. ประชุมหัวหน้างานทุกสายงานเพื่อ
กำหนดความต้องการและรูปแบบของ
ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 

ความต้องการ
และรูปแบบของ
ข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

10 

  

 

   

 

  

 

   

สงผ. 

2. วางแผนและกำหนดรายละเอียด
การปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากร 

แผนการ
ดำเนินการ
ปรับปรุง
ฐานข้อมูลฯ 

20              สงผ. 

3. ดำเนินการปรับปรุงฐานข้อมูล
บุคลากรตามแผนท่ีกำหนด 

ข้อมูลบุคลากร
ที่ถูกต้องและ
ทันสมัย 

60              สงผ. 

4. ติดตามและประเมินผล สรุปผลเพื่อ
นำเสนอผู้บริหาร 

รายงานสรุปผล 
และ
ข้อเสนอแนะ
จากผู้บริหาร 

10              สงผ. 

35 
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6. โครงการจ้างที่ปรึกษาฝึกอบรมความรู้พนักงาน เจ้าหน้าที่เพื่อสร้างความตระหนักทางด้าน
คุณภาพ และสิ่งแวดล้อมประจำปี 2569 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 การยกระดับโรงงานผลิตแผ่นป้ายทะเบียนของกรมการขนส่งทางบกให้เข้าสู่มาตรฐานสากล เช่น ISO 9001 
(ระบบบริหารคุณภาพ) และ ISO 14001 (ระบบจัดการสิ่งแวดล้อม) จำเป็นต้องเริ่มจากการพัฒนาทัศนคติ ความ
เข้าใจ และพฤติกรรมของบุคลากรทุกระดับ เพ่ือให้เกิดความตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพและสิ่งแวดล้อมอย่าง
แท้จริง การจัดอบรมประจำปีจึงมีบทบาทสำคัญในการสร้างรากฐานองค์ความรู้ และเป็นกลไกที่เชื่อมโยงให้พนักงาน
สามารถมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามแนวทางมาตรฐานดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังเป็นการเตรียมความ
พร้อมในเชิงวัฒนธรรมองค์กรก่อนเข้าสู่การตรวจประเมินและรับรองมาตรฐานในอนาคต โดยพิจารณาหัวข้อการ
ฝึกอบรมที่ส่วนเงินทุนหมุนเวียนฯ และโรงงานผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ จำเป็นต้องฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมี
แนวคิดจาก 

(1) การกำหนดลำดับการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเพื่อ การสร้างความตระหนัก → การนำไปปฏิบัติ → การ
ผ่านการตรวจรับรอง → การพัฒนาสู่ความยั่งยืน  

(2) การอบรมพัฒนาอย่างเป็นลำดับจาก มาตรฐาน ISO สู ่การบูรณาการแนวปฏิบัติด้านคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อม และคาร์บอน อย่างครบวงจร  

(3) การกำหนดช่วงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสร้าง วัฒนธรรมคุณภาพ (Quality Culture) → 
วัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture) → วัฒนธรรมความยั่งยืน (Sustainability Culture)  

(4) การเสริมสร้างศักยภาพภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องสำหรับ เจ้าของกระบวนการ (Process Owners) 
ทีมตรวจประเมินภายใน ( Internal Audit Team) และ ผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงด้านความยั ่งยืน 
(Sustainability Champions) 

 แนวคิดดังกล่าวจะช่วยให้การดำเนินการตามแผนฝึกอบรมมีความต่อเนื ่อง เกิดผลสัมฤทธิ ์ที ่สอดคล้องกับ 
Roadmap ของแผนปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนโรงงานผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถไปสู่มาตรฐานสากล ( ISO9001, 
ISO14001) และ Carbon Neutrality 2050 กรมการขนส่งทางบก และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายการรับรอง
และการพัฒนาสู่ Carbon Neutrality อย่างยั่งยืน 

2. ความสอดคล้อง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับโรงงานและการควบคุมการขนส่งที่มีคุณภาพเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมในการผลิตแผ่นป้าย
ทะเบียนรถและการส่งมอบวัตถุประสงค์ 

3. วัตถุประสงค ์

3.1  เพ่ือสร้างตระหนักทางด้านคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม แก่พนักงานปฏิบัติงาน 
3.2  เพื ่อสร้างความรู ้ ความเข้าใจในการประยุกต์ใช้ข้อกำหนด ISO 9001 และ ISO 14001 ในการ

ประยุกต์ใช้ในการทำงาน 
3.3  เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงสมรรถนะทางด้านคุณภาพในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียน 
3.4  เพ่ือให้เกิดการลดผลกระทบทางด้านสิ่งแวดล้อมในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียน 
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4.  เป้าหมาย 

4.1  พนักงานและเจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมจำนวนไม่น้อยกว่า 60 คน 
4.2  ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถทำแบบทดสอบหลังอบรมผ่านเกณฑ์ข้ันต่ำ 70% 
4.3  มีระดับความพึงพอใจต่อการอบรมเฉลี่ยไม่ต่ำกว่า 4.0 คะแนน (เต็ม 5) 

5. ขอบเขตงาน 

5.1  จ ัดทำรายงานเร ิ ่มต ้นการศ ึกษา ( Inception Report) ประกอบด ้วย แนวทางการดำเน ินงาน 
(Methodology) และแผนการดำเนินโครงการ 

5.2  อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อสร้างความตระหนักและวัฒนธรรมคุณภาพภายในองค์กร จำนวนไม่น้อยกว่า 30 
คน จำนวนจำนวนไม่น้อยกว่า 1 วัน ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพ 

5.3  จัดอบรมหลักสูตรให้ความรู้ความเข้าใจด้านมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม จำนวนไม่น้อยกว่า 1 วัน 
ผู้เข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่า 30 คน ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพฯ 

5.4  จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) จำนวนไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง ครั้งละไม่น้อยกว่า 2 วัน 1 คืน 
ณ โรงแรมต่างจังหวัด ระยะทางไม่เกิน 200 กิโลเมตร ผู้เข้าร่วมสัมมนาครั้งละไม่น้อยกว่า 80 คน ดังนี้ 
1.12.1 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ครั้งที่ 1 เกี่ยวกับมาตรฐาน ISO 9001:2015  
1.12.2 จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ครั้งที่ 2 เกี่ยวกับมาตรฐาน ISO 14001:2015 และ

ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality)  
5.5  จัดอบรมหลักสูตรให้ความรู้ความเข้าใจผู้รับผิดชอบหลักจำนวนไม่น้อยกว่า 2 หลักสูตร จำนวนผู้เข้าร่วม

อบรมไม่น้อยกว่า 30 คน ต่อหลักสูตร โรงแรมในเขตกรุงเทพฯ ดังนี้ 
5.5.1. ข้อกำหนด และการประยุกต์ใช้ ISO 9001:2015 สำหรับผู้รับผิดชอบหลักจำนวนไม่น้อยกว่า 

20 คน จำนวนจำนวนไม่น้อยกว่า 3 วัน 
5.5.2. ข้อกำหนด และการประยุกต์ใช้ ISO 14001:2015 สำหรับผู้รับผิดชอบหลักจำนวนไม่น้อยกว่า 

20 คน จำนวนจำนวนไม่น้อยกว่า 3 วัน 
5.6  อบรมการจัดเตรียมเอกสารสำหรับการประยุกต์ใช้มาตรฐาน จำนวนไม่น้อยกว่า 20 คน จำนวนจำนวนไม่

น้อยกว่า 1 วัน ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพ 
5.7  จัดทำรายงานผลการฝึกอบรมตามหัวข้อ 5.1 – 5.5 
5.8  หัวข้อการฝึกอบรมข้างต้น จะถูกปรับปรุงให้สอดคล้องกับ Theme ที่กำหนดในแต่ละปี เพื่อให้สอดคล้อง

กับความพร้อมของบุคลากรตามแผนที่กำหนด 

6. ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 

6.1  จัดทำแผนการอบรมตามหัวข้อดังนี้ 
ปี 

พ.ศ. 
แนวคิดการอบรม

ประจำปี (Theme) 
จุดเน้นสำคัญ / ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 

ความเชื่อมโยงกับระยะ 
Roadmap 

2569 สร้างรากฐานสู่การปฏิบัติ
จริง และการเตรียมความ
พร ้อมสำหร ับการตรวจ
ประเมินภายใน 

- เสริมความเข้าใจข้อกำหนด ISO9001 / ISO14001 ในแต่ละ
สายงาน 
- จัดเวิร์กช็อป “การทำแผนผังกระบวนการ (Process Mapping)” 
รายหน่วยงาน 
- เริ ่มต้นจัดตั ้งทีมตรวจประเมินภายใน (Internal Audit Team) 
และอบรมทักษะเบื้องต้น 
- นิยามรูปแบบเอกสารกระบวนการและหลักฐานประกอบท่ีจำเป็น 
- วางฐานข้อมูลเพื่อการปิดช่องว่างในอนาคต 

ระยะท่ี 1: เตร ียมความ
พร ้อมขององค ์กร  และ
วางรากฐานกระบวนการ 
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ปี 
พ.ศ. 

แนวคิดการอบรม
ประจำปี (Theme) 

จุดเน้นสำคัญ / ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
ความเชื่อมโยงกับระยะ 

Roadmap 
2570 การประยุกต์ใช้ข้อกำหนด

เชิงปฏิบัติและการวางแผน
พัฒนา 

-  ให ้แต ่ละหน ่วยงานนำข ้อกำหนด  ISO ไปประย ุกต ์ ใช ้ ใน
กระบวนการประจำวัน 
- จัดทำร่างขั้นตอนการปฏิบัติงาน (SOPs) และคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work Instructions) 
- ดำเนินการตรวจประเมินภายในแบบนำร่อง- นำผลการตรวจมา
ปรับปรุงกระบวนการ 
- เตร ียมความพร้อมสำหรับการตรวจรับรอง ISO9001 ในปี 
2571 

ระยะท่ี 1 → ระยะท่ี 2: 
การนำระบบไปปฏิบัติและ
เตรียมความพร้อมสำหรับ
การตรวจรับรอง 

2571 สร้างวัฒนธรรมคุณภาพ
เพ ื ่ อ รองร ั บการตร วจ
รับรอง 

- จัดทำระบบเอกสารให้สมบูรณ์ 
- ดำเนินการตรวจประเมินภายในเต็มรูปแบบ 
- จัดกิจกรรมรณรงค์ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
- เตรียมความพร้อมและผ่านการตรวจรับรอง ISO9001 
- นำบทเรียนจากการตรวจรับรองมาปรับใช้สู ่การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ระยะท่ี 2: ผ่านการตรวจ
รับรอง ISO9001 

2572 ส ร ้ า ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม
สิ ่งแวดล้อมและเตร ียม
ความพร้อมเพื่อการรับรอง 

- เสริมความเข้าใจผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมขององค์กร 
- นำมาตรการควบคุมการดำเนินงานตามข้อกำหนด ISO14001 
ไปปฏิบัติจริง 
- ประเมินผลกระทบและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม- ดำเนินการ
ตรวจประเมินภายในเต็มรูปแบบ 
- เตรียมความพร้อมและผ่านการตรวจรับรอง ISO14001- เริ่ม
บูรณาการแนวทางคุณภาพและสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกัน 

ระยะท่ี 3: ผ่านการตรวจ
รับรอง ISO14001 

2573 แนวปฏ ิบ ัต ิส ี เข ียวและ
โครงการลดการปล ่อย
คาร์บอน 

- ส่งเสริมวัฒนธรรมสีเขียว (Green Culture)- ดำเนินโครงการลด
การปล่อยคาร์บอนอย่างเป็นรูปธรรม 
- จัดอบรมเรื ่องมาตรฐาน ISO14064 และการจัดทำบัญชีการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก- เริ่มต้นกระบวนการจัดทำบัญชีการปล่อย
คาร์บอน (Scope 1-2) 
- ส่งเสริมการเปลี่ยนพฤติกรรมภายในองค์กรสู่แนวทางลดคาร์บอน- 
พิจารณาแนวทางการขอรับรองโรงงานสีเขียว (Green Industry) 

ระยะท่ี 3 → ระยะท่ี 4: 
โรงงานสีเขียวและการลด
การปล่อยคาร์บอน 

2574 มุ ่งสู ่ความเป็นกลางทาง
ค า ร ์ บ อ น  ( Carbon 
Neutrality 2050) 

- เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการบรรลุ  Carbon 
Neutrality 
- ยกระดับการจัดทำบัญชีคาร์บอนตามมาตรฐาน ISO14064 และ
เตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจสอบ 
- วางแผนและพัฒนากลยุทธ์การชดเชยคาร์บอน (Carbon Offset) 
- ส่งเสริมความยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทานและกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
- สร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agents) ภายในองค์กรเพื่อ
ขับเคลื่อนเป้าหมาย Net-Zero 
- หล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรให้มุ่งสู่เป้าหมายความยั่งยืนระยะยาว 

ระยะท่ี 4: สนับสนุนการ
ดำเนินงานตาม Roadmap 
มุ่งสู ่Carbon Neutrality 

6.2  ขออนุมัติจัดฝึกอบรมทุกปี 
6.3  จัดอบรมหลักสูตรให้ความรู้ด้านมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม  
6.4  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับมาตรฐาน ISO 9001:2015  
6.5  จัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี ่ยวกับมาตรฐาน  ISO 14001:2015 และความเป็นกลางทางคาร์บอน 

(Carbon Neutrality)  
6.6  จัดอบรมข้อกำหนด และการประยุกต์ใช้ ISO 9001:2015 สำหรับผู้รับผิดชอบหลัก 
6.7  จัดอบรมข้อกำหนด และการประยุกต์ใช้ ISO 14001:2015 สำหรับผู้รับผิดชอบหลัก 



39 
 

 

6.8  จดัอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความตระหนักและวัฒนธรรมคุณภาพภายในองค์กร 
6.9  จัดอบรมการจัดเตรียมเอกสารสำหรับการประยุกต์ใช้มาตรฐาน 
6.10  จัดทำรายงานผลการฝึกอบรมความรู้ความเข้าใจทุกหัวข้อ 

7. ระยะเวลาดำเนินการ 

6 เดือน (มกราคม - มิถุนายน) จัดอบรมทุกปีตั้งแต่ 2569 – 2574 

8. งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 2,200,000 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 จำนวน 2,486,000 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2571 จำนวน 2,809,000 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2572 จำนวน 3,174,000 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2573 จำนวน 3,586,000 บาท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2574 จำนวน 4,052,000 บาท 

9. สถานที่ดำเนินโครงการ 

ส่วนเงินทุนหมุนเวียนฯ และ โรงงานผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ อาคาร 7 กรมการขนส่งทางบก 

10. ตัวช้ีวัด 

10.1  บุคลากรมีความเข้าใจในข้อกำหนดของ ISO 9001 และ ISO 14001 และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
งานได้อย่างเหมาะสม 

10.2  บุคลากรมีความเข้าใจเกี่ยวกับการลด การปลดปล่อยคาร์บอน  
10.3  ผู้เข้าร่วมอบรมสามารถอธิบายบทบาทหน้าที่ของตนเองในระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดล้อมได้อย่าง

ถูกต้อง 
10.4  มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในระหว่าง

การอบรม 
10.5  เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมในการทำงานของบุคลากร เช่น การปฏิบัติงานตามแนวทางมาตรฐาน

มากขึ้น 
10.6  หน่วยงานสามารถนำผลจากการอบรมไปปรับใช้ในการวางแผนและดำเนินการด้านคุณภาพและ

สิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
10.7  เกิดวัฒนธรรมการทำงานท่ีส่งเสริมความรับผิดชอบต่อคุณภาพและสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร 

11. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 

ส่วนเงินทุนหมุนเวียนฯ และ งานผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ สำนักบริหารการ
คลังและรายได ้

12. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

12.1  บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวคิดและข้อกำหนดของระบบ ISO 9001 และ ISO 14001 
12.2  เกิดความตระหนักในบทบาทของตนเองต่อคุณภาพของงานและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
12.3  ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านคุณภาพและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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12.4  ลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดในกระบวนการผลิตและการจัดการที่ไม่สอดคล้องกับข้อกำหนด เพ่ิม
ความพร้อมในการพัฒนาและขยายระบบบริหารคุณภาพและสิ่งแวดล้อมในระยะยาว 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการจ้างท่ีปรึกษาฝึกอบรมความรู้พนักงาน เจ้าหน้าที่เพื่อสร้างความตระหนักทางด้านคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม 

 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
 

เป้าหมายของ
กิจกรรม 

 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ  
หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

เดือน 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. แต่งตั ้งคณะทำงานเพ่ือ
วางแผนและกำหนด
ก ร อ บ ก า ร ด ำ เ นิ น
โครงการ และจ ั ดทำ
ข้อกำหนดโครงการ 

คำสั่งแต่งตั้ง 5             สงผ. 

2. ขออนุม ัต ิโครงการต่อ
คณะกรรมการบร ิหาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

              สงผ. 

3. ดำเนินการขออนุม ัติ
การจัดซื ้อจัดจ้างตาม
ระเบียบระทรวงการ
คลังว่าด้วย การจัดซื้อ 
จัดจ้างและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงการจัดหา 20             สงผ. 

41 
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ขั้นตอน/กิจกรรม 

 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาดำเนินการ ประจำปีงบประมาณ  
หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

เดือน 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

4. ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบพัสดุ 

เ อ ก ส า ร ก า ร
จ ั ดซ ื ้ อจ ั ด จ ้ า ง
ภาครัฐ 

20              

5. ทำสัญญา 
 
 

เ ส น อ ข อ ค ว า ม
เห ็นชอบผลการ
ประกวดราคาจัด
จ ้ า ง  และการทำ
สัญญาการ  จัดจ้าง 

-              

6. ดำเนินการตามงวดงาน
และตรวจร ับงานจ ้าง
ตามข้อกำหนด 

รายงานผลการ
ตรวจรับงานจริง 

40             สงผ. 

7. เบิกจ่ายเงิน เบ ิกจ ่ายได ้ตาม
แผนและงวดงาน 

15             สงผ. 
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