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ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

กันยำยน  2561 



 
 

บทน า 
 

ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  โดยส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงภำรกิจที่หน่วยงำนต่ำง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะต้อง
ด ำเนินกำรตำมโครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ และน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน และรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนเพื่อให้ผู้บริหำรได้ใช้เป็นคู่มือในกำรกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ   

ส ำหรับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบัญชี พ.ศ. 2562 ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีสำระส ำคัญ 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล ซึ่งแสดงถึง ภำรกิจ/หน้ำที่ และโครงสร้ำงกำรบริหำร 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการด าเนินงาน ซึ่งแสดงถึง วิสัยทัศน์ ภำรกิจ ค่ำนิยม วัตถุประสงค์ นโยบำย 
ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ รวมทั้งควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของ
กรมกำรขนส่งทำงบก กับประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำร ผลผลิตของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 3 สรุปแผนปฏิบัติงาน แสดงถึงวงเงินงบประมำณ แผนปฏิบัติงำน โครงกำร/กิจกรรมของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 4  การติดตามประเมินผล   

ภาคผนวก เอกสารรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์ 

 



 
 

สารบัญ 
 

หน้า 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 ส่วนที่ 1  หน้ำที่ และโครงสร้ำงกำรบริหำร 1 

- หน้ำที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 1 
- โครงสร้ำงกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 2 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการด าเนินงาน 
 ส่วนที่ 2  ทิศทำงกำรด ำเนินงำน 3 

- วิสัยทัศน์ 3 
- ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ของของเงินทุนหมุนเวียนฯ 6 
- ควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของ 8 

กรมกำรขนส่งทำงบก 

ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
 ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี 10 

- กรอบวงเงินประมำณกำรรำยจ่ำยเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่ได้รับอนุมัติ 10 
- สรุปแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่ได้รับอนุมัติ 11 

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 
 ส่วนที่ 4  กำรติดตำมและประเมินผล 17 

ภาคผนวก  รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำย 18 
ทะเบียนรถ ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. 2562  

  



 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล  
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ส่วนท่ี 1  หน้าที่ และโครงสร้างการบริหาร 
        หน้าที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมำณ ในสังกัดส ำนักบริหำร
กำรคลังและรำยได้ กรมกำรขนส่งทำงบก มีภำรกิจในกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมพระรำชบัญญัติกำร
ขนส่งทำงบก และแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมพระรำชบัญญัติรถยนต์ เพ่ือออกให้แก่เจ้ำของรถที่ได้จดทะเบียน
แล้ว  โดยมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ด ำเนินกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของพระรำชบัญญัต ิ
กำรบริหำรทุนหมุนเวียน      

2. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

3. เสนอแนะหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนเงินทุน ให้
สอดคล้องกับมำตรฐำนที่คณะกรรมกำรนโยบำยทุนหมุนเวียนก ำหนด พ.ศ. 2558 

4. ศึกษำ วิเครำะห์ เสนอแนะนโยบำย และจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
5. จัดท ำแผนปฏิบัติงำน ประมำณกำรรำยรับรำยจ่ำยประจ ำปี และประมำณกำรกระแสเงินสด 
6. ติดตำม ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเงินทุน 
7. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี รำยงำนกำรเงินและงบกำรเงินให้เป็นไปตำมที่

กฎหมำยก ำหนด 
8. ด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรบริหำรงำนบุคลของเงินทุน 
9. ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมำย 
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โครงสร้างการบริหารของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                  
                 
 
 
 

อัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร              10  คน 
ลูกจ้ำงประจ ำ             -   คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน   4  คน 
รวม                       14  คน 

อัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร                8  คน 
ลูกจ้ำงประจ ำ           37  คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน 13  คน 
รวม                       58  คน 

อัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร         7  คน 
ลูกจ้ำงประจ ำ             1  คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน  22 คน 
รวม                        30 คน 

รวมอัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร                      28  คน                   
ลูกจ้ำงประจ ำ                 38  คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน       39  คน 
รวม                                    105  คน 

คณะกรรมการบริหารเงินทนุหมนุเวียนเพ่ือจดัท าแผน่ป้าย
ทะเบยีนรถ 

ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจดัท าแผน่ป้ายทะเบียนรถ  ส่วนพสัดแุละแผน่ป้ายทะเบียนรถ 

ส านักบริหารการคลงัและรายได้ 

กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน

งานการเงินและบญัชีเงินทุน
หมนุเวียน 

งานทะเบียนคมุแผน่ป้าย 
งานแผน่ป้ายทะเบียนรถ 

หมายเหตุ ***ฝ่ายตรวจสอบภายใน เนื่องจากตรวจสอบ
ภายในของกรมการขนส่งทางบกเป็นผู้ด าเนินการ ดังนั้น
จึงขอใช้ตรวจสอบภายในของกรมการขนส่งทางบกแทน 
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ส่วนที่ 2 

ทิศทางการด าเนินงาน 
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ส่วนท่ี 2 ทิศทางการด าเนินงาน 
     วิสัยทัศน์   

เป็นองค์กรนวัตกรรมในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมมำตรฐำนสำกล ให้ทันควำมต้องกำรของ
ประชำชน ด้วยกำรบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย  

     ภารกิจ 
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมกฎหมำยว่ำด้วยรถยนต์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรขนส่งทำงบก ให้มี

ประสิทธิภำพ เพ่ือออกให้เจ้ำของรถที่ได้จดทะเบียนตำมกฎหมำย 

     ค่านิยม “PLATE” 
  P (Produce license plate with standard)   ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ีได้มำตรฐำน 
 L (Leading to excellent)   มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 
 A (Automatic and modern system)   ด้วยระบบอัตโนมัติและทันสมัย 
 T (Teamwork)   ร่วมกันเป็นทีม 
 E (Enjoy working)   ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

     วัตถุประสงค์ 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำม 

กฎหมำยว่ำด้วยกำรขนส่งทำงบก และกฎหมำยว่ำด้วยรถยนต์ ให้เป็นไปอย่ำงรัดกุม เหมำะสม เพียงพอ  
ต่อควำมต้องกำรของประชำชน 

     นโยบาย 
1. พัฒนำกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ทันสมัย ประหยัดต้นทุนในกำรผลิต โปร่งใส

ตรวจสอบได้ มีคุณภำพ รวดเร็ว และทันกับควำมต้องกำรของประชำชน 
2. บริหำรเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงมืออำชีพ ยึดหลักธรรมำภิบำล ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
3. บริหำรงำนให้มีทิศทำงที่ชัดเจน และบรรลุเป้ำหมำย 
4. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือสนับสนุนกำรสั่งแผ่นป้ำยได้อย่ำงรวดเร็ว

สำมำรถติดตำมกระบวนกำรด ำเนินกำร ลดปริมำณสต๊อกสินค้ำโดยเชื่อมโยงกับระบบสำรสนเทศของกรมกำร
ขนส่งทำงบกและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล  

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 
 ยุทธศำสตรที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
 
 
 



๔ 

 เป้าหมาย 
 เป้ำหมำยที ่1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 เป้ำหมำยที ่2 ผู้รับบริกำรพึงพอใจ ได้รับบริกำรอย่ำงรวดเร็ว  
 เป้ำหมำยที ่3 ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 เป้ำหมำยที ่4 เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
 เป้ำหมำยที ่5 ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วยกำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) 

ตัวช้ีวัดระดับเป้าหมาย 
ตัวชี้วัด ปี 

2559 
ปี 

2560 
ปี 

2561 
ปี 

2562 
ปี 

2563 
ปี 

2564 
1. กำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถตรงตำม

สถำนที่ปลำยทำงที่ก ำหนดไว้และจัดส่ง
ทันเวลำที่ก ำหนด 

- ร้อยละของจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียน
รถถูกต้องตำมสถำนท่ีที่ก ำหนด 

- ร้ อยละของกำรจั ดส่ งแผ่นป้ ำย
ทะเบียนรถส ำหรับจดทะเบียนใหม่
ภำยในเวลำที่ก ำหนด นับจำกวันที่
ได้รับใบเบิกแผ่นป้ำย (ส่วนกลำง  
วัน, ส่วนภูมิภำค  

- ร้อยละของกำรจัดส่งแผ่นป้ำยกรณี
ทดแทนช ำรุดหรือสูญหำยภำยใน
เวลำที่ก ำหนด นับจำกวันที่ได้รับ
ใบสั่งซื้อ (ส่วนกลำง 5 วัน, ส่วน
ภูมิภำค 10 วัน) 
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2. ควำมส ำเร็จของกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียน
รถที่มีควำมถูกต้อง ปลอดภัย 

- ร้อยละของแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่
ผลิตผิดพลำด 

- อุบัติเหตุในกำรปฏิบัติงำนเป็นศูนย์ 
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3. ระดับควำมส ำเร็จของกระบวนกำรก้ำวสู่

โรงงำนผลิตแผ่นป้ำยฯ ได้รับกำรรับรอง
มำตรฐำนโรงงำนอุตสำหกรรมและ
มำตรฐำนควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

  80 90 100 100 

 
 



๕ 

กลยุทธ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล  
 กลยุทธ์ที่ 1.1 กำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอัจฉริยะ (SMART Supply Chain Management) 

  กลยุทธ์ที่ 1.2  ระบบกำรผลิตอัจฉริยะ (SMART Production System) 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 
  กลยุทธ์ที่ 2.1 ให้บริกำรโดยยึดลูกค้ำและประชำชนเป็นศูนย์กลำง (Customer & Stakeholder 

Centric) 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน 
 กลยุทธ์ที่ 3.2 ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน (Productivity Improvement) 
 กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ 
 กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะสูง 
 กลยุทธ์ที่ 3.5 บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
  กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนำระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำร 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนำระบบสำรสนเทศใช้ในกำรผลิต 
  กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำน ICT เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 
  กลยุทธ์ที่ 5.1  ลดควำมเสี่ยงในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

 กลยุทธ์ที่ 5.2  บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กร 
 

• ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  กลยุทธ์ ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ผลิตแผ่นป้ำย ถูกต้อง รวดเร็ว 
เ ป็ น มิ ต ร กั บ สิ่ ง แ ว ด ล้ อ ม  มี
คุณภำพมำตรฐำนสำกล  
 

เป้าหมายที ่1  
แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำม
มำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1.1 
กำรจั ดกำรห่ ว ง โ ซ่ อุ ปทำน อัจฉริ ยะ 
(SMART Supply Chain Management) 
กลยุทธ์ที่ 1.2   
ร ะ บ บ ก ำ ร ผ ลิ ต อั จ ฉ ริ ย ะ  ( SMART 
Production System) 

ยุทธศาสตร์ที ่2  
ส ร้ ำ ง ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ ใ ห้ แ ก่
ผู้รับบริกำร 

เป้าหมายที ่2 
ผู้ รั บบริ กำร พึ งพอใจ  ได้ รั บ
บริกำรอย่ำงรวดเร็ว 

กลยุทธ์ที่ 2.1  
ให้บริกำรโดยยึดลูกค้ำและประชำชนเป็น
ศูนย์กลำง (Customer &  Stakeholder 
Centric) 



๖ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที ่3  
บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลัก
ธ ร รม ำภิ บ ำล  ก้ ำ ว สู่ อ ง ค์ ก ร
สมรรถนะสูง 

เป้าหมายที่ 3  
ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ  
มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที่ 3.1 
ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและ
เอ้ือต่อกำรท ำงำน 
กลยุทธ์ที่ 3.2  
ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน 
(Productivity Improvement) 
กลยุทธ์ที่ 3.3 
พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มี
ประสิทธิภำพ 
กลยุทธ์ที่ 3.4 
พั ฒ น ำ บุ ค ล ำ ก ร ใ ห้ มี ศั ก ย ภ ำ พ แ ล ะ
สมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 3.5  
บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง  
(Change management) 

ยุทธศาสตร์ที ่4  
บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
 

เป้าหมายที ่4 
เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำร
บริหำรจัดกำรที่มปีระสิทธิภำพ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1  
พัฒนำระบบสำรสนเทศในกำรบริหำร
จัดกำร 
กลยุทธ์ที่ 4.2  
พัฒนำระบบสำรสนเทศใช้ในกำรผลิต 
กลยุทธ์ที่ 4.3  
พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนด้ำน ICT เพ่ือ
สนับสนุนกำรด ำเนินงำน 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5  
ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) 

เป้าหมายที่ 5  
ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วย
กำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง (Risk Management) 

กลยุทธ์ที่ 5.1   
ลดควำมเสี่ยงในกำรผลิตแผน่ปำ้ยทะเบียนรถ 
กลยุทธ์ที่ 5.2   
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กร 

 



๘ 

• ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกรมการขนส่งทางบก 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำย ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้สอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศำสตร์ และเป้ำหมำยกำรให้บริกำรของกรมกำรขนส่งทำงบก โดยสำมำรถแสดงควำมเชื่อมโยงได้ดังนี้ 
กรมกำรขนส่งทำงบก เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำร ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย ผลผลิต 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
เสริมสร้ ำงองค์กรให้มี
สมรรถนะสูงและบริหำร
จัดกำรตำมหลักธรรมำ 
ภิบำล  

ก ำ ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร
สมรรถนะสูงและมีกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กร
สมรรถนะสูง  
ยุทธศาสตร์ที่ 3  
บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลัก
ธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถขององค์กร 
ยุทธศาสตร์ที ่4  
บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถขององค์กร 

เป้าหมายที่ 1  
แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำม
มำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
เป้าหมายที่ 2 
ผู้รับบริกำรพึงพอใจ ได้รับ
บริกำรอย่ำงรวดเร็ว 
 
เป้าหมายที่ 3  
ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ  
มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
เป้าหมายที่ 4 
เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำร
บริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 

ผลผลิตที่ 1  
กำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำย 
ทะเบียนรถ 
 
ผลผลิตที่ 2  
กำรบริกำรกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 
 
ผลผลิตที่ 3 กำรพัฒนำระบบบริหำร
จัดกำรองค์กร  
 
ผลผลิตที่ 4 กำรพัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำน 
ICT เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินงำน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
เสริมสร้ำงองค์กรให้มี
สมรรถนะสูงและบริหำร

กำรเป็นองค์กรสมรรถนะ
สู ง แ ล ะ มี ก ำ ร บ ริ ห ำ ร
จัดกำรที่ด ี

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถขององค์กร 

เป้าหมายที่ 5  
ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วย
กำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง (Risk Management) 

ผลผลิตที่ 5  
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กร 



๙ 

กรมกำรขนส่งทำงบก เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำร ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย ผลผลิต 

จัดกำรตำมหลักธรรมำ 
ภิบำล 

 
 



 
 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติงานประจ าป ี
 



๑๐ 
 

ส่วนท่ี 3  แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
3.1 กรอบวงเงินประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ได้รับ

อนุมัติ 

     เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก ที่ได้ท ำกำรขออนุมัติ
ประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีบัญชี พ.ศ. 2562 เป็นเงินทั้งสิ้น  535,568,380.- บำท จ ำแนกตำม 
งบรำยจ่ำย ดังนี้ 
       1.  งบบุคลำกร        16,953,000.- บำท 
    1.1 ค่ำจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 38 อัตรำ      9,376,300.-  บำท 
   1.2 ค่ำตอบแทนพนักงำนทุนหมุนเวียน จ ำนวน 39 อัตรำ   7,576,700.-  บำท 
       2.  งบด ำเนินงำน             341,255,000.-  บำท 
   2.1 ค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ          338,837,000.-   บำท 
   2.2 ค่ำสำธำรณูปโภค           2,418,000.-  บำท 
       3.  งบลงทุน                  170,486,280.-  บำท 
       4.  งบรำยจ่ำยส่วนกลำง                       695,600.-   บำท 
       5.  งบรำยจ่ำยอื่น                           6,178,500.-   บำท 

3.2 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ที่ได้รับอนุมัติ 

    เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. 2562 ของหน่วยงำนต่ำง ๆ รวม 28 โครงกำรที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ และ 
 8 กิจกรรม เป็นภำรกิจประจ ำ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 
 

สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจดัท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ล า
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
หน้า 

2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้าย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
1 โครงกำรปรับปรุงระบบกระบวนกำรจัดซื้อจัด

จ้ำงในกำรจัดซื้อวัตถุดิบ 
งบปกติ งบปกติ   สนร.(สพด.) 19 

2 โครงกำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต งบปกติ งบปกติ   สนร.(สพด.) 22 

3 โครงกำรก่อสร้ ำ งอำคำรผลิตแผ่ นป้ ำย
ทะเบียนรถ (วงเงิน 48,000,000.-บำท 
ผูกพัน 2 ปี) 

7,200,00.-บำท 40,800,00.-บำท  -   -  สนร.(สพด.) 25 

4 โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำบริหำรกำรพัฒนำระบบ
กำรผลิ ตแผ่ นป้ ำยทะ เบี ยนรถ  ( ว ง เ งิ น 
17,900,000.-บำท ผูกพัน 3 ปี) 

9,039,500.-บำท 4,027,500.-บำท 4,833,000.-บำท - สนร.(สงผ.
และสพด.) 

26 

5 โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ (วงเงิน 176,728,800.-บำท 
ผูกพัน 3 ปี) 

 -  17,672,880.-บำท 97,200,840.-บำท 61,855,080.-บำท สนร.(สงผ.
และสพด. 

36 

6 โครงกำรจัดหำเครื่องจักรผลิตอัตโนมัติเพ่ือ
พัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
(วงเงิน 127,000,000.-บำท ผูกพัน 2 ปี) 

19,000,00.-บำท 108,000,00.-บำท  -   -  สนร.(สพด.) 51 

7 โครงกำรบริหำรจัดกำรวัตถุดิบคงเหลือ - งบปกติ   สนร.(สพด.) 54 



๑๒ 
 

ล า
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
หน้า 

2561 2562 2563 2564 
8 โครงกำรลดต้นทุนในกำรจัดเก็บและดูแล

วัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
- งบปกติ   สนร.(สพด.)  57 

9 โครงกำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์ในกำรจัดส่ง
ป้ำยทะเบียนรถ 

- งบปกติ   สนร.(สพด.) 59 

10 โครงกำรให้ควำมรู้แก่ผู้รับบริกำร - งบปกติ   สนร.(สพด.) 62 

11 โครงกำรผลิตโดยใช้ระบบทันเวลำพอดี (Just-
in-Time) โดยใช้ควำมต้องกำรของลูกค้ำ
ก ำหนดปริมำณกำรผลิต 

- งบปกติ   สนร.(สพด.) 64 

12 โครงกำรบริหำรจัดกำรวัสดุคงเหลือที่เกิดจำก
กำรผลิตให้มีมำตรฐำนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

- งบปกติ   สนร.(สพด.) 67 

13 โครงกำรปรับปรุงระบบขจัดมลพิษภำยในห้อง
เคลือบสีและอบควำมร้อน 

- งบปกติ   สนร.(สพด.) 70 

14 โครงกำรปรับปรุงสถำนที่ในกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนให้เป็นไปตำมมำตรฐำนด้ำนควำม
ปลอดภัย (Safety) และมำตรฐำนสุขภำวะที่ดี 

- งบปกติ   สนร.(สพด.) 73 

15 โครงกำรพัฒนำ/เ พ่ิมทักษะบุคลำกรให้
สอดคล้องกับเทคโนโลยีกำรผลิต 

- งบปกติ   สนร.(สพด.) 76 

16 โครงกำรสรรหำบุคลำกรให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำร 

 งบปกติ   สนร.(สพด.) 79 

17 กิจกรรมกำรจัดหำแผ่นป้ำยวัตถุดิบ  311,925,500   สนร.(สพด.) 82 
18 กิจกรรมกำรเตรียมกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  15,303,200   สนร.(สพด.) 84 
19 กิจกรรมกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  35,688,300   สนร.(สพด.) 86 



๑๓ 
 

ล า
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
หน้า 

2561 2562 2563 2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 
20 โครงกำรติดตำมและวัดควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำร 
- งบปกติ   สนร. (สพด.) 88 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการที่ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
21 แผนปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและ

เอ้ือต่อกำรท ำงำน ประกอบด้วย 4 โครงกำร 
ดังนี้  
 1. โครงกำรจัดท ำทบทวนแผนแม่บทกำร
บริหำรอัตรำก ำลังเงินทุนหมุนเวียนฯ 
 2. โครงกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรของ
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียน
รถ 
 3. โครงกำรทบทวนอัตรำก ำลังให้สอดคล้อง
กับภำรกิจของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 4. โครงกำรจัดท ำทบทวนแบบบรรยำย
ลักษณะงำน 

- งบปกติ   สนร.(สงผ.) 91 

22 แผนพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มี
ประสิทธิภำพ ประกอบด้วย 3 โครงกำร ดังนี้  
 1. โครงกำรจัดท ำข้อบังคับ ระเบียบบริหำร
ทรัพยำกร 

 งบปกติ   สนร.(สงผ.) 94 



๑๔ 
 

ล า
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
หน้า 

2561 2562 2563 2564 
 2 .  โ ค ร งก ำ ร พัฒนำ ร ะบบ โ ค ร งส ร้ ำ ง
ค่ำตอบแทนและกำรบริหำรค่ำตอบแทน
สวัสดิกำรและผลประโยชน์ของบุคลำกร 
 3. โครงกำรพัฒนำระบบประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

23 แผนกำรพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียน 
ปีงบประมำณ 2561ประกอบด้วย 11 โครงกำร 
ดังนี้ 
1. โครงกำรพัฒนำทักษะบุคลำกรเ พ่ือ 
ก้ำวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
2. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกร
ส ำหรับงำนให้บริกำร 
3. โครงกำรเรียนรู้ร่วมกันท ำงำนแทนกันได้ 
4. โครงกำรพัฒนำผู้น ำและพัฒนำองค์กรสู่
ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง  
5. กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
6. โครงกำรจัดท ำระบบกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self-Learning/E-Learning) 
7. โครงกำรส่ งบุคลำกรอบรม/สัมมนำ
หน่วยงำนภำยนอก 
8. โครงกำรส่ ง เสริ มคุณภำพชี วิ ตและ
สิ่งแวดล้อมกำรปฏิบัติงำน 

 540,000.-บำท   สนร.(สงผ.) 97 



๑๕ 
 

ล า
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
หน้า 

2561 2562 2563 2564 
9. โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม 
10.โครงกำรเสริมสร้ำงควำมผำสุกและขวัญ
ก ำลังใจในกำรท ำงำน 
11. โครงกำรปลูกฝังจิตส ำนึกบุคลำกรให้มี
ระเบียบวินัย ตำมจรรยำบรรณของเงินทุนฯ 

24 โครงกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work 
Manual) 

- งบปกติ   สนร.(สงผ. 
และ สพด.) 

101 

25 โครงกำรจัดท ำข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร 
(Service Level Agreenent:SLA) 

- งบปกติ   สนร.(สพด.) 104 

26 โครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำร
ภ ำ ค รั ฐ  ( Public Sector Management 
Quality Award: PMQA) 

- งบปกติ   สนร.(สงผ.) 107 

27 โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของพนักงำน
ทุนหมุนเวียนฯ 

     110 

28 โครงกำรสื่อสำรและกิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรของเงินทุนหมุนเวียน 

- งบปกติ   สนร.(สงผ.) 113 

29 โครงกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร - งบปกติ   สนร.(สงผ.) 115 
30 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณ       117 
31 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรรับเงิน และกำร

น ำเงินส่งคลัง 
     120 

32 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงิน      122 



๑๖ 
 

ล า
ดับ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
หน้า 

2561 2562 2563 2564 
33 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบัญชีและ

รำยงำนทำงกำรเงิน 
     124 

34 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรตรวจสอบ
รำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

     126 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้าน ICT เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร 
35 โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำก ำกับ ควบคุมโครงกำร

พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียน
รถ (วงเงิน 11,950,000.-บำท ผูกพัน 4 ปี) 

3,346,000.-บำท 2,151,000.-บำท 3,226,500.-บำท 3,226,500.-บำท สนร.(สงผ.) 128 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ลดความเสี่ยงโดยใช้กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
36 โครงกำรก ำหนดคุณสมบัติและมำตรฐำน

วัตถุดิบในกำรผลิต 
- งบปกติ   สนร.(สพด.) 140 

37 โครงกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 (Risk Management) 

- งบปกติ   สนร.(สงผ.) 143 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 

 



๑๗ 
 

 

ส่วนท่ี 4 การติดตามและประเมินผล 
 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี ประจ ำเดือน เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำร
เงินทุนหมุนเวียน และเสนอผู้บริหำรได้รับทรำบ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

 



๑๘ 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ /กิจกรรม 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2562 

 
 

 

 



๑๙ 

โครงการปรับปรุงระบบกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในการจัดซื้อวัตถดุิบ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
  
1. หลักการและเหตุผล 
 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัตถุดิบเพ่ือใช้ในกำรผลิต จะเกิดขึ้นภำยหลังจำกกำรจัดท ำงบประมำณ
กำรผลิต ซึ่งจะแสดงปริมำณและวัตถุดิบที่จะซื้อหรือจ้ำงท ำในแต่ละประเภท กำรจัดซื้อจัดจ้ำงวัตถุดิบของ  
ทำงรำชกำรจะต้องปฏิบัติ ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุภำครัฐ 
พ.ศ. 2560  
 ดังนั้น จึงต้องด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้ถูกต้องตำมระเบียบฯ เพ่ือกำรวำงแผนและปฏิบัติตำม  
ขั้นตนของกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภำพและรำคำท่ีต่ ำสุด โดยจะต้องค ำนึงถึงช่วงเวลำ
กำรจัดซื้อ จัดจ้ำง จนถึงกำรส่งมอบให้เป็นไปตำมแผนกำรผลิต เพ่ือให้มีวัตถุดิบเพียงพอต่อกำรผลิต 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
 เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. วัตถุประสงค ์
 - เพ่ือให้ได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภำพตรงตำมคุณลักษณะเฉพำะที่ก ำหนด  
 - เพ่ือให้ได้รับวัตถุดิบตำมแผนที่วำงไว้ 

4. เป้าหมาย 

 - คุณภำพวัตถุดิบคิดเป็น 100% ในทุกปี 
 - ได้รับแผ่นป้ำยทันเวลำ 100% 
5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบที่ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 5.2 จัดท ำและน ำเสนอคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบที่ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้หัวหน้ำหน่วยงำน
ของรัฐให้ควำมเห็นชอบ 
 5.3 พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ และน ำเสนอผลกำรประกวดรำคำในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อ
หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ เพื่อให้ควำมเห็นชอบและด ำเนินกำรท ำสัญญำกับผู้ขำยหรือผู้รับจ้ำง 
 5.4 ด ำเนินกำรตรวจรับวัตถุดิบที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และน ำวัตถุดิบเข้ำคลังวัตถุดิบเตรียม
น ำจ่ำยในกำรผลิต 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
 ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 – กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกต ิ

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  



๒๐ 

9. ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำระบวนกำรจัดซื้อวัตถุดิบที่มีคุณภำพและเพียงพอต่อกำรผลิต 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท ำให้ขั้นตอนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงเป็นไปตำมระเบียบของทำงรำชกำร และใช้เวลำด ำเนินกำรตำม
แผนที่วำงไว้ 
 2. ท ำให้มีกำรติดตำมเร่งรัดวำงแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้มีประสิทธิภำพตรงตำมช่วงเวลำที่ก ำหนด 
เพ่ือให้ได้รับวัตถุดิบทันต่อควำมต้องกำร 
 3. ทกให้ได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภำพตำมคุณลักษณะเฉพำะที่ก ำหนด และได้วัตถุดิบในรำคำที่ต่ ำสุด
ตำมวงเงินงบประมำณที่ขอจัดซื้อจัดจ้ำง 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในการจัดซื้อวัตถุดิบ 

ในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ และกระบวนการประมูลที่เป็นระบบ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณลักษณะ
เฉพำะของวัตถุดิบที่ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะฯ 

20             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2. จัดท ำและน ำเสนอคุณลักษณะเฉพำะของ
วัตถุดิบที่ต้องกำรจัดซื้อจัดจ้ำงให้หั วหน้ำ
หน่วยงำนของรัฐให้ควำมเห็นชอบ 

เสนอขอควำมเห็นชอบ
คุณลักษณะเฉพำะ 

40             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ และน ำเสนอ
ผลกำรประกวดรำคำในกำรจัดซื้อจัดจ้ำงต่อ
หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้ควำมเห็นชอบ
และด ำเนินกำรท ำสัญญำกับผู้ขำยหรือผู้รับจ้ำง 

เสนอขอควำมเห็นชอบ
ผลกำรประกวดรำคำ
จัดจ้ำง และกำรสัญญำ
กำรจัดจ้ำง 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ด ำเนินกำรตรวจรับวัตถุดิบที่ด ำเนินกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง และน ำวัตถุดิบเข้ำคลังวัตถุดิบ
เตรียมน ำจ่ำยในกำรผลิต 

รำยงำนกำรตรวจรับ
พัสดุ 

20             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 



๒๒ 

โครงการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
1. หลักการและเหตุผล 
 ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะมีต้นทุนกำรผลิตที่ส ำคัญนอกจำกวัตถุดิบทำงตรง และค่ำแรง
ทำงตรงแล้ว ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตถือเป็นต้นทุนที่ส ำคัญของต้นกำรผลิต ซึ่งค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตจะต้องรวม
ค่ำใช้จ่ำยที่มีส่วนสนับสนุนกระบวนกำรผลิต เช่น ค่ำวัสดุทำงอ้อม ค่ำซ่อมแซมเครื่องจักร เป็นต้น  
 ดังนั้นเพื่อประโยชน์ในกำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตควรมีกำรแยกประเภทค่ำใช้จ่ำยที่
เกิดขึ้นน ำมำค ำนวณเป็นต้นทุนในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และควรมีวิธีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำวให้  
มีควำมเหมำะสม เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิต 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
 เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือสำมำรถเปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตในปีงบประมำณว่ำจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลงอย่ำงไรในแต่ละช่วงเวลำ 
 3.2 เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำยของกำรใช้จ่ำยกำรผลิตในแต่ละประเภทว่ำจะเกิดขึ้นเท่ำใดและมี
แนวทำงวิธีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตไม่ให้เกิดขึ้นเกินกว่ำที่ก ำหนด 
 3.3 เพ่ือใช้เป็นมำตรฐำนในกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนกับงบประมำณค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตที่เกิดข้ึน 

4. เป้าหมาย 
 ลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตได้ในอัตรำร้อยละ 0.75 ต่อปี (โดยใช้ข้อมูลต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำร
ผลิตปี 2560 เป็นฐำน) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 คณะท ำงำนด ำเนินกำรวิเครำะห์รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตของปี 2561 ที่จะด ำเนินกำร
ตำมโครงกำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในปี 2562 
 5.2 คณะท ำงำนฯ พิจำรณำแนวทำงกำรลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต และก ำหนดมำตรกำรลด
ต้นทุนกำรผลิต 
 5.3 ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรลดต้นทุนกำรผลิต มุ่งเน้นในกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต เช่นกำร
ท ำหนังสือแจ้งเวียนเพื่อนท ำควำมเข้ำใจและเน้นย้ ำให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำร 
 5.4 วิเครำะห์เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตเป็นประจ ำทุกเดือน หรือท ำกำรสรุปค่ำใช้จ่ำยใน
กำรผลิตในส่วนของรำยกำรที่เลือกด ำเนินโครงกำร โดยใช้ข้อมูลปี พ.ศ. 2560 เป็นปีฐำน   
 5.5 รำยงำนผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตเป็นประจ ำทุกเดือน 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
 ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 – กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 



๒๓ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ลดลง 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ กรมกำรขนส่งทำงบก 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท ำให้ทรำบแนวโน้มค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละงวดเวลำ เพ่ือน ำมำก ำหนด
มำตรฐำนควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตให้อยู่ในวงเงินที่เหมำะสม 
 2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตลดลง ส่งผลให้ต้นทุนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถลดลง 
 3. เพ่ือใช้ในกำรจัดท ำงบประมำณค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตในปีต่อไปได้อย่ำงเหมำะสม 



๒๔ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. 1 คณะท ำงำนด ำเนินกำรวิเครำะห์รำยกำร
ค่ ำ ใช้ จ่ ำย ในกำรผลิ ตของปี  2561 ที่ จ ะ
ด ำเนินกำรตำมโครงกำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำย
ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในปี 2562 

รำยงำนกำรประชุม
คณะท ำงำนในกำร
วิเครำะห์รำยกำรค่ำใชจ้่ำย
ในกำรผลิต 

20             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2. คณะท ำงำนฯ พิจำรณำแนวทำงกำรลดต้นทุน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต และก ำหนดมำตรกำรลด
ต้นทุนกำรผลิต 

แนวทำงกำรลดต้นทุน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต 
และก ำหนดมำตรกำรลด
ต้นทุนกำรผลิต 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรลดต้นทุนกำรผลิต 
มุ่งเน้นในกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต เช่นกำรท ำ
หนังสือแจ้งเวียนเพ่ือนท ำควำมเข้ำใจและเน้นย้ ำ
ให้ เจ้ำหน้ำที่ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำ เนิน
โครงกำร 

ท ำท ำหนังสือแจ้งเวียน
ให้เจ้ำหน้ำที่ ตระหนักถึง
กำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำร
ผลิต 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. วิเครำะห์เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต
เป็นประจ ำทุกเดือน หรือท ำกำรสรุปค่ำใช้จ่ำยใน
กำรผลิตในส่วนของรำยกำรที่เลือกด ำเนิน
โครงกำร โดยใช้ข้อมูลปี พ.ศ. 2560 เป็นปีฐำน   

รำยงำนผลกำรวิเครำะห์
เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยใน
กำรผลิต 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

5. รำยงำนผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำย
ในกำรผลิตเป็นประจ ำทุกเดือน 

รำยงำนผลกำรวิเครำะห์
เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยใน
กำรผลิต 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 



๒๕ 

โครงการก่อสร้างอาคารผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

ในปัจจุบันกรมกำรขนส่งทำงบกมีพ้ืนที่ส ำหรับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบก ำลังคน 
ณ อำคำร ๗ กรมกำรขนส่งทำงบก จ ำนวน ๑๗ เครื่อง ก ำลังกำรผลิตสูงสุด ๕,๗๐๐,๐๐๐ แผ่นต่อปี ซึ่ง 
ก็เพียงพอต่อกำรใช้แผ่นป้ำยทะเบียนรถของประชำชน หำกในอนำคตจ ำนวนควำมต้องกำรแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
มีควำมต้องกำรเพ่ิมขึ้นก็อำจจะท ำให้แผ่นป้ำยทะเบียนรถขำดแคลน ท ำให้เจ้ำของรถยนต์ได้รับควำมเดือดร้อน
จำกกำรถูกจับกุมของเจ้ำพนักงำนจรำจร กรณีไม่มีแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

 กรมกำรขนส่งทำงบกได้เห็นควำมส ำคัญของปัญหำดังกล่ำว จึงมีแนวคิดที่จะพัฒนำระบบกำรผลิต  
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ ให้มีปริมำณเพียงพอต่อควำมต้องกำรของประชำชน พร้อมทั้งน ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำ
พัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่งผลให้กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีประสิทธิภำพสูงขึ้น  
จึงต้องกำรจัดท ำโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือรองรับก ำลังกำรผลิตด้วยเครื่องจักร
ระบบอัตโนมัติ 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

 กลยุทธ์ที่ 1.๒ ระบบกำรผลิตอัจฉริยะ (Smart Production Systems) โดยใช้พ้ืนที่กำรผลิตให้มีกำร
เชื่อมโยงระบบกำรผลิตด้วยเครื่องจักรอัตโนมัติทั้งกระบวนกำร 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือพัฒนำพ้ืนที่กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เพียงพอต่อกำรน ำเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ  

มำใช้ในกำรผลิต 
3.2 เพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนด 
3.3 เพ่ือลดควำมเสี่ยงเกี่ยงกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของ

ประชำชน 
4. เป้าหมาย 

 ๔.1 พัฒนำศักยภำพและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยกำรขยำยพ้ืนที่
กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือรองรับกำรผลิตด้วยระบบ
อัตโนมัติ 

 ๔.2 เพ่ือพัฒนำก ำลังกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยน ำเครื่องจักรระบบอัตโนมัติมำใช้ในกำรผลิต
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้มีประสิทธิภำพและมีก ำลังกำรผลิตมำกข้ึนกว่ำเดิม 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
  5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
  1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดจ้ำงตำมรำยงำนผลกำรออกแบบและก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 
  2 ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงตำมระเบียนส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ.2535 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม 
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  3 ด ำเนินกำรตรวจรับงำนจ้ำงตำมโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ดังนี้ 
งวดที่ 1 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรปรับพื้นท่ีกำรก่อสร้ำง 
งวดที่ 2 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงระบบฐำนรำก เสำเข็ม 
งวดที่ 3 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรชั้นที่ 1 
งวดที่ 4 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรชั้นที่ 2 
งวดที่ 5 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรชั้นที่ 3 
งวดที่ 6 ผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรติดตั้งระบบสำธำรณูปโภค ภำยในอำคำร 
งวดที่ 5 ผู้รับจ้ำงส่งมอบงำน 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
  ตั้งแต่ ตุลำคม 2560 ถึง กันยำยน 2561 

7. งบประมาณ 
   วงเงิน 48,000,000 บำท  
  - ปีงบประมำณ 2561 จ ำนวน 7,200,000 บำท 
  - ปีงบประมำณ 2562 จ ำนวน 40,800,000 บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
  งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
 อำคำรผลิตแผ่นป้ำย 1 หลัง แล้วเสร็จในปี 2562 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. กำรบริหำรพ้ืนที่กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและรองรับระบบ  

กำรผลิตเครื่องจักรอัตโนมัติ 
 2. ท ำให้ผลผลิตเพิ่มข้ึนจำกระบบกำรผลิตด้วยก ำลังคนและลดควำมเสี่ยงของกำรขำดแคลนแผนป้ำย

ทะเบียนรถ 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการก่อสร้างอาคารผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ปีงบประมำณ 

2560 2561 2562 
ต.ค.  พ.ย.  ธ.ค ม.ค.- มี.ค  เม.ย.- มิ.ย ก.ค.- ก.ย.  ต.ค. – ธ.ค.  ม.ค.- มี.ค.  เม.ย.มิ.ย.  

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจัดจ้ำง/
ควบคุมกำรก่อสร้ำง/ตรวจรับงำนจ้ำง 

ค ำสั่งแต่งตั้งเคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจัดจำ้งควบคุมกำร
ก่อสร้ำง/ตรวจรับงำนจ้ำง 

10          

2. ตรวจรับงำนจ้ำง งวดที่ 1 ปรับพ้ืนที่กำร
ก่อสร้ำง 

รำยงำนกำรตรวจรับงำน งวดที่ 1 10          

3. ตรวจรับงำนจ้ำง งวดที่ 2 ก่อสร้ำงระบบ
ฐำนรำก เสำเข็ม 

รำยงำนกำรตรวจรับงำน งวดที่ 2 15          

4. ตรวจรับงำนจ้ำง งวดที่ 3 ก่อสร้ำง
อำคำรชั้นที่ 1 

รำยงำนกำรตรวจรับงำน งวดที่ 3 15          

5. ตรวจรับงำนจ้ำง งวดที่ 4 ก่อสร้ำงอำคำร
ชั้นที่ 2 

รำยงำนกำรตรวจรับงำน งวดที่ 4 15          

6. ตรวจรับงำนจ้ำง งวดที่ 5 ก่อสร้ำงอำคำร
ชั้นที่ 3 

รำยงำนกำรตรวจรับงำน งวดที่ 5 20          

7. ตรวจรับงำนจ้ำง งวดที่ 6 ติดตั้งระบบ
สำธำรณูปโภค ภำยในอำคำร 

รำยงำนกำรตรวจรับงำน งวดที่ 6 
และส่งมอบงำน 

15          
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โครงการจ้างที่ปรึกษาบรหิารการพัฒนาระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
 กรมกำรขนส่งทำงบก ได้ด ำเนินกำรจัดท ำโครงกำรศึกษำพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จำก
ผลกำรศึกษำได้มีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกเดิมที่ใช้ก ำลังคนปรับเปลี่ยนมำใช้เครื่องจักร
ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ โดยมีกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  และติดตั้ง
เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ เพ่ือน ำมำใช้ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น จึงจ ำเป็นต้องมี
กำรว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญมำวำงแผนกำรบริหำรกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถพร้อมท ำกำรวำงระบบ
ติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ดังนั้น จึงมีควำมจ ำเป็นที่
ต้องมีกำรจัดท ำโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำบริหำรกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพ่ือให้โครงกำร
ดังกล่ำวบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกำรพัฒนำระบบกำรผลิต
แผ่นป้ำยทะเบียนรถในอนำคต 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญในกำรในกำรวำงแผนกำรบริหำรกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ซ่ึง
จะใช้เป็นอำคำรส ำหรับกำรติดตั้งเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ  
 3.2 เพ่ือให้มีที่ปรึกษำในกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ พร้อมทั้งวำง
ระบบติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 3.3 เพ่ือให้กำรจัดหำเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติเป็นไปตำมคุณลักษณะ
เฉพำะที่กรมกำรขนส่งทำงบกต้องกำรโดยมีประสิทธิภำพในกำรผลิต รองรับก ำลังกำรผลิต ที่มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
ในอนำคต 
 3.4 เพ่ือให้กำรจัดกำรสถำนที่ส ำหรับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำ ย
ทะเบียนรถระบบอัตโนมัติเป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยกำรให้ค ำปรึกษำกำรออกแบบสถำนที่ติดตั้งเครื่องจักร 
และพ้ืนที่ใช้สอยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกำรกำรผลิต ให้รองรับระบบกำรผลิตด้วยเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
ระบบอัตโนมัติได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเกิดประโยชน์สูงสุด   

4. เป้าหมาย 
 4.1 พัฒนำศักยภำพและเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยกำรขยำยพ้ืนที่กำร
ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแห่งใหม่ เพ่ือรองรับกำรผลิตด้วย
เครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ 
 4.2 พัฒนำก ำลังกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยน ำเครื่องจักรระบบอัตโนมัติมำใช้ในกำรผลิต เพ่ือ
เพ่ิมผลผลิตให้มีประสิทธิภำพและมีก ำลังกำรผลิตมำกข้ึนกว่ำเดิม 
๕. ขอบเขตของงาน 

ที่ปรึกษำ จะต้องด ำเนินงำนต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจติดตำม กำรประเมินผลและให้กำรปรึกษำ
ด้ำนเทคนิคหรือวิศวกรรม เพ่ือศึกษำควำมจ ำเป็นและควำมต้องกำรโครงกำร รวมทั้งกำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ภำษำที่ใช้ในกำรโต้ตอบ และจัดท ำเอกสำร บันทึก รำยงำนต่ำงๆ ในกำรควบคุมงำนก่อสร้ำงต้องใช้
ภำษำไทย นอกจำกในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นให้ใช้ภำษำอังกฤษได้โดยยินยอมของผู้ว่ำจ้ำงเป็นกรณีไป 
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ที่ปรึกษำจะต้องด ำเนินกำรกำรตรวจติดตำม กำรประเมินผลและให้กำรปรึกษำด้ำนเทคนิคหรือ
วิศวกรรมส ำหรับงำนติดตั้งเครื่องจักรเพ่ือระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ งำนบูรณำกำร
ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือให้ได้ผลงำนที่มีคุณภำพตรงตำมวัตถุประสงค์ของผู้ว่ำจ้ำงตลอดจนผลักดันให้
กำรก่อสร้ำงเป็นไปตำมแผนงำนและระบบที่เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำที่ได้วำงเอำไว้ โดยงำนที่ต้อง
ด ำเนินกำรจะประกอบด้วย 

๕.๑ กำรบูรณำกำรแผนงำนโครงกำร (Project Planning) 
ที่ปรึกษำศึกษำข้อมูลและทบทวนรำยละเอียดของโครงกำรเพ่ือเสนอแผนงำนและกำรก ำกับดูแล

โครงกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่เหมำะสม ในด้ำนวิศวกรรมกำรผลิตและกำรบูรณำกำร
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึงแนวทำงกำรก่อสร้ำงอำคำรที่สอดคล้องกับกำรติดตั้งเครื่องจักร เพ่ื อก ำกับ 
ให้กำรก่อสร้ำงอำคำรโรงำนผลิตแผ่นป้ำยให้สอดคล้องกับกำรจัดซื้อเครื่องจักรและกำรส่งมอบงำนเป็นไปตำม
แผนงำนโครงกำรติดตั้งระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ  

๕.๒ กำรศึกษำรำยละเอียดคุณสมบัติเทคนิคเฉพำะด้ำนวิศวกรรมของเครื่องจักร (Specific 
Technical & Engineering) 

 ๑) ที่ปรึกษำ ด ำเนินกำรศึกษำข้อมูลรำยละเอียดคุณสมบัติเทคนิคเฉพำะด้ำนวิศวกรรม  
ของเครื่องจักร และทบทวนรำยละเอียดเครื่องจักรให้สำมำรถพัฒนำสู่กำรผลิตที่เหมำะสมกับกระบวนกำรผลิต
แผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ ให้เหมำะสมกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถยนต์ และแผ่นป้ำยทะเบียน
รถจักรยำนยนต์ของประเทศไทย และเป็นไปตำมแผนงำนโครงกำรจัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือพัฒนำระบบ
กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

 2) ที่ปรึกษำ ด ำเนินกำรจัดท ำรูปแบบจ ำลองของโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียน
รถแห่งใหม่ แสดงรูปร่ำงลักษณะอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ แบบสำมชั้น   

๕.๓ กำรศึกษำรำยละเอียดเครื่องจักรในต่ำงประเทศ (Technical & Engineering) 
 ที่ปรึกษำ ด ำเนินกำรศึกษำข้อมูลด้ำนวิศวกรรมและทบทวนรำยละเอียดเครื่องจักรในต่ำงประเทศ

ให้สำมำรถพัฒนำสู่กำรผลิตที่เหมำะสมกับกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถของประเทศไทยโดยจัดท ำ
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักรพร้อมกำรติดตั้ง เพ่ือใช้ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง เพ่ือให้ได้ผู้
เสนอรำคำที่มีคุณสมบัติและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินกำรจัดหำเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยอัตโนมัติและสำมำรถ
บูรณำกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศรวมถึงแนวทำงกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่สอดคล้องกับ
กำรติดตั้งเครื่องจักรเพ่ือกำรส่งมอบงำนเป็นไปตำมแผนงำนโครงกำร 

๕.๔ กำรร่วมกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง (Bidding)  
 ที่ปรึกษำ จะต้องให้ค ำปรึกษำในกำรด ำเนินกำรจัดท ำขอบเขตงำน TOR (Terms of Reference) 

โครงกำรจัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และโครงกำรก่อสร้ำงอำคำร
ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแห่งใหม่ ส ำหรับกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง โดยต้องตรวจสอบขอบเขตงำนและ
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักรให้มีควำมเหมำะสมรวมทั้งให้ค ำปรึกษำแก่คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ โดยตรวจสอบรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักร และให้ค ำแนะน ำ
แก่คณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ เพ่ือคัดสรร ผู้เสนอรำคำที่มีคุณสมบัติและควำมสำมำรถโดย
กำรคัดสรรคุณสมบัติเฉพำะด้ำนวิศวกรรมกำรผลิตและกำรบูรณำกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือกำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนงำนโครงกำรจัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
พร้อมด้วยกำรให้ค ำปรึกษำในกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพ่ือสนับสนุนแก่คณะกรรมกำรตรวจ
รับพัสดุ 



๓๐ 

๕.๕ กำรให้ค ำปรึกษำงำนกำรก่อสร้ำง (Constructionconsults) 
ที่ปรึกษำต้องด ำเนินงำนให้ค ำปรึกษำงำนกำรก่อสร้ำง ตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 

๑) ตรวจสอบแบบก่อสร้ำง และแบบขยำยรำยละเอียดเพ่ิมเติม (Shop Drawing) ของงำน
แบบงำนเครื่องกล งำนไฟฟ้ำ และ อุปกรณ์ต่ำงๆ ของเครื่องจักร ซึ่งจัดเตรียมโดยผู้รับจ้ำง โดยที่ปรึกษำของ  
ผู้รับจ้ำงท ำกำรลงนำมรับรองและตรวจสอบมำตรฐำนกำรติดตั้งมำแล้ว 

๒) ในกรณีแบบก่อสร้ำงที่ได้ออกแบบไว้ไม่เหมำะสมกับสภำพที่เป็นจริง ที่ปรึกษำจะต้องท ำ
กำรปรับแบบแก้ไขแบบให้สอดคล้องกับแบบรำยละเอียดเพ่ือใช้ในกำรก่อสร้ำงหรือติดตั้งเครื่องจักรเพ่ือ
น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ประกอบกำรพิจำรณำน ำเสนออนุมัติแก้ไขแบบ 

๓) ในกรณีที่มีงำนพิเศษหรืองำนก่อสร้ำงเพ่ิมเติมนอกเหนือจำกงำนในสัญญำจ้ำงก่อสร้ำงให้ 
ที่ปรึกษำด ำเนินกำรออกแบบและรับรองแบบเพ่ือใช้ในกำรก่อสร้ำงงำนดังกล่ำวต่อไปเมื่อได้รับกำรอนุมัติผู้ว่ำ
จ้ำงแล้ว 

๕.๖ กำรควบคุมงำนกำรติดตั้งเครื่องจักร (Automatic Machine Installation) 
กำรควบคุมงำนกำรติดตั้งเครื่องจักรส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติดังนี้ 

๑) กำรควบคุมงำนติดตั้งเครื่องจักรอัตโนมัติปั๊มขึ้นรูปตัวอักษร กำรเคลือบฟิล์มควำมร้อน 
ส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถยนต์และเครื่องบรรจุหีบห่ออัตโนมัติ ก ำลังกำรผลิตที่ ๖๐๐ แผ่นต่อชั่วโมง จ ำนวน 
๑ ชุด 

๒) กำรควบคุมงำนติดตั้งเครื่องจักรอัตโนมัติปั๊มขึ้นรูปตัวอักษรกำรเคลือบฟิล์มควำมร้อน
ส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถจักรยำนยนต์และเครื่องบรรจุหีบห่ออัตโนมัติ ก ำลังกำรผลิตที่ ๖๐๐ แผ่นต่อชั่วโมง 
จ ำนวน ๑ ชุด 

๕.๗ กำรบูรณำกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขั้นต้นเพ่ือเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ ( IT 
Interfacefor Automatic Production machine) 

กำรควบคุมงำนกำรติดตั้งระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขั้นต้นเพ่ือกำรบูรณำกำรส่งผ่ำนข้อมูลในกำร
สั่งกำรผลิตส ำหรับเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ 

๑) ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องให้ค ำปรึกษำและเสนอแนะแก่ผู้รับจ้ำงในโครงกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถในกำรบูรณำกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศขั้นต้นด้วยกำรส่งเข้ำข้อมูลเพ่ือกำรสั่งกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนแบบอัตโนมัติ ส ำหรับกำรผลิตแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถยนต์ 

๒) ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องให้ค ำปรึกษำและเสนอแนะแก่ผู้รับจ้ำงในโครงกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศเพ่ือบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถในกำรบูรณำกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศขั้นต้นด้วยกำรส่งเข้ำข้อมูลเพ่ือกำรสั่งกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนแบบอัตโนมัติ ส ำหรับกำรผลิตแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถจักรยำนยนต์ 

๕.๘ กำรอบรมปฏิบัติงำนและกำรดูแลกำรบ ำรุงรักษำระบบ (Operation & Maintenance) 
กำรควบคุมงำนกำรส่งมอบเอกสำรกำรส่งมอบส ำหรับกำรอบรมส่งถ่ำยควำมรู้และเทคโนโลยี  

เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำนและกำรบ ำรุงรักษำ (ในเชิงเทคนิคและวิศวกรรม) 
 
 
1. ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องตรวจสอบกำรส่งมอบด้ำนกำรอบรมที่เกี่ยวกับงำนด้ำน  

วิศวกรรมเฉพำะทำงในกำรผลิตแบบอัตโนมัติ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำตรวจสอบเอกสำรกำรอบรม 
หลักสูตรกำรอบรม รวมทั้งหัวข้อต่ำงๆที่เก่ียวข้องกับเครื่องจักร ซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดดังนี้ 



๓๑ 

๑.๑) งำนอบรมกำรใช้งำนหรือหลักปฏิบัติในกำรดูแลบ ำรุงรักษำอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
๑.๒) งำนอบรมกำรใช้งำนหรือหลักปฏิบัติงำนรวมถึงเทคโนโลยีของเครื่ องจักรส ำหรับแผ่น

ป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ 
๑.๓) งำนอบรมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขั้นต้นเพ่ือควบคุมสั่งกำรเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ 

2. ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องตรวจสอบกำรส่งมอบด้ำนกำรอบรมที่เกี่ยวกับงำนด้ำน  
วิศวกรรมเฉพำะทำงในกำรผลิตแบบอัตโนมัติ ด้ำนกำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำตรวจสอบเอกสำรกำรอบรม 
หลักสูตรกำรอบรม รวมทั้งหัวข้อต่ำงๆที่เก่ียวข้องกับเครื่องจักร ซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดดังนี้ 

๒.๑) งำนอบรมหลักปฏิบัติในกำรดูแลบ ำรุงรักษำอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
๒.๒) งำนอบรมกำรดูแลบ ำรุงรักษำของเครื่องจักรส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ 
๒.๓) งำนอบรมและกำรดูแลบ ำรุงรักษำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขั้นต้นเพ่ือควบคุมสั่งกำร

เครื่องจักรแบบอัตโนมัต ิ

๕.๙ กำรส่งมอบ (Delivery & Technology Transfer) 
กำรควบคุมงำนกำรส่งมอบเอกสำร แบบแปลน คู่มือ เครื่องมือ อุปกรณ์ เครื่องจักร ระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศขั้นต้น และส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือกำรส่งมอบ กำรอบรมส่งถ่ำยควำมรู้และเทคโนโลยี รวมถึงแนวทำง
กำรปฏิบัติงำนและกำรบ ำรุงรักษำ ของโครงกำรจัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ พร้อมกำรให้ค ำปรึกษำในกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ (ในเชิงปฏิบัติกำร) และกำร
ติดตั้งเครื่องจักร แก่คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 

๑ ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องตรวจสอบกำรส่งมอบงำนก่อสร้ำงและงำนด้ำนวิศวกรรม 
เฉพำะทำงในกำรผลิตแบบอัตโนมัติ ซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดดังนี้ 

๑.๑) งำนกำรก่อสร้ำง 
๑.๒) งำนกำรติดตั้งเครื่องจักรส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ 

 ๑.๓) งำนกำรบูรณำกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศขั้นต้นเพ่ือควบคุมสั่งกำรเครื่องจักรแบบ
อัตโนมัติ 

๒. ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องตรวจสอบกำรส่งมอบด้ำนกำรอบรมที่เกี่ยวกับงำนด้ำน
วิศวกรรมเฉพำะทำงในกำรผลิตแบบอัตโนมัติ ซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดดังนี้ 

๒.๑) งำนอบรมกำรใช้งำนหรือหลักปฏิบัติงำนรวมถึงเทคโนโลยีของเครื่องจักรส ำหรับแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ (On the Job Training) 

๒.๒) งำนอบรมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเพ่ือควบคุมสั่งกำรเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ 
๓. ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องประเมินผลกำรส่งมอบด้ำนกำรอบรมที่เกี่ยวกับงำนด้ำน

วิศวกรรมเฉพำะทำงในกำรผลิตแบบอัตโนมัติ ซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดดังนี้ 
 ๓.๑) ประเมินผลกำรส่งมอบงำนกำรก่อสร้ำงและงำนอบรมหลักปฏิบัติในกำรดูแล

บ ำรุงรักษำอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
๓.๒) ประเมินผลกำรส่งมอบงำนกำรติดตั้งเครื่องจักรส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบ

อัตโนมัติ 
๓.๓) ประเมินผลกำรส่งมอบงำนกำรบูรณำกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศขั้นต้นเพ่ือควบคุม 

สั่งกำรเครื่องจักรแบบอัตโนมัติ 
๓.๔)   ผลกำรอบรมกำรใช้งำนหรือหลักปฏิบัติงำนรวมถึงเทคโนโลยีของเครื่ องจักรส ำหรับ

แผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ (On the Job Training) 
๓.๕) งำนอบรมกำรดูแลบ ำรุงรักษำของเครื่องจักรส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ 



๓๒ 

๔. ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องประเมินผลของต้นทุนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบ
อัตโนมัติ ซึ่งประกอบด้วยรำยละเอียดดังนี้ 

๔.๑) ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องประเมินผลของต้นทุนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
แบบอัตโนมัติ ส ำหรับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถยนต์  

๔.๒) ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรต้องประเมินผลของต้นทุนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
แบบอัตโนมัติ ส ำหรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถจักรยำนยนต์ 

6. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 ๖.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำบริหำรกำรพัฒนำระบบกำร
ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 ๖.2 จัดท ำข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำน (Term of Reference : TOR) ตำมโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
บริหำรกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยมีขอบเขตงำนครอบคลุมเนื้องำนดังต่อไปนี้  
 ๖.2.1 กำรบูรณำกำรแผนงำนโครงกำร (Project Planning)  
  ที่ปรึกษำบริหำรงำนโครงกำรจะต้องด ำเนินกำรศึกษำข้อมูลด้ำนวิศวกรรมและทบทวน
รำยละเอียดของโครงกำร เพ่ือเสนอแผนงำนและกำรก ำกับดูแลโครงกำรพัฒนำกำรผลิตที่เหมำะสมกับกระบวนกำร
ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถในด้ำนวิศวกรรมกำรผลิตและกำรบูรณำกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ รวมถึงแนวทำง 
กำรก่อสร้ำงอำคำรที่จัดสรรพ้ืนที่ให้สอดคล้องกับกำรติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ  
 ๖.2.2 กำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับรำยละเอียดคุณสมบัติด้ำนเทคนิคเฉพำะด้ำนวิศวกรรมของ
เครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ ทั้งในและต่ำงประเทศ โดยน ำผลกำรศึกษำมำก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักร เพ่ือเตรียมกำรจัดซื้อตำมระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐต่อไป  
 ๖.2.3 กำรให้ค ำปรึกษำงำนกำรก่อสร้ำง โดยกำรตรวจสอบและให้ค ำปรึกษำแนะน ำเกี่ยวกับ 
งำนแบบ งำนเครื่องกล งำนไฟฟ้ำ ระบบสำธำรณูปโภคอ่ืนๆ  และอุปกรณ์ต่ำงๆ ที่จ ำเป็นกับกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ 
 ๖.2.4 กำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยระบบอัตโนมัติ กระบวนกำร
ผลิตตั้งแต่กำรปั้มขึ้นรูปตัวอักษรและตัวเลข กำรเคลือบฟิล์มควำมร้อน และกำรบรรจุหีบห่ออัตโนมัติ  
 6.2.5 กำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรบูรณำกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศขั้นต้นของ
เครื่องจักรแบบอัตโนมัติ ตั้งแต่กำรส่งเข้ำข้อมูลเพ่ือกำรสั่งผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ จนถึงกำร
บรรจุหีบห่อ โดยต้องประมวลผลข้อมูลกำรสั่งผลิตไว้อย่ำงถูกต้องตำมระบบ เพ่ือป้องกันกำรป้อนข้อมูลกำร  
สั่งผลิตผิดพลำด  
 ๖.2.6 กำรจัดกำรอบรมพนักงำนให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีเกี่ยวกับกำรท ำงำน
ของเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถระบบอัตโนมัติ รวมถึงกำรกำรบ ำรุงรักษำ ระบบกำรท ำงำนของเครื่องจักร และ
กำรให้ควำมรู้แก่พนักงำนเกี่ยวกับกำรใช้เครื่องจักร กำรประมวลผลกำรป้อนข้อมูลกำรผลิต กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับควำม
ปลอดภัยในสถำนทีท่ ำงำน  
 ๖.3 ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ  พ.ศ. 2560 
 
 
 ๖.4 ด ำเนินกำรตรวจรับงำนจ้ำงตำมข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำน ดังนี้ 
 - รำยงำนเริ่มต้นกำรศึกษำ (Inception Report) 
 - รำยงำนควำมก้ำวหน้ำครั้งที่ 1 (Progress Report) 



๓๓ 

 - รำยงำนควำมก้ำวหน้ำครั้งที่ 2 (Progress Report 2) 
 - รำยงำนควำมก้ำวหน้ำครั้งที่ 3 (Progress Report 3) 
 - รำยงำนควำมก้ำวหน้ำครั้งที่ 4 (Progress Report 4) 
 - รำยงำนควำมก้ำวหน้ำครั้งที่ 5 (Progress Report 5) 
 - รำยงำนฉบับสมบูรณ์ (Final Report) 
 ๖.5 น ำผลกำรศึกษำไปด ำเนินกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแห่งใหม่ จัดหำเครื่องจักร
ระบบอัตโนมัติ และด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมข้อเสนอแนะของที่ปรึกษำโครงกำรฯ  

7. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระยะเวลำกำรศึกษำและด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน 720 วัน นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2560 ถึงเดือนกันยำยน 2562 ดังนี้ 
 - ตุลำคม 2560 ด ำเนินกำรบูรณำกำรแผนงำนโครงกำรกับคณะกรรมกจัดท ำรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะและร่ำงเอกสำรประกวดรำคำจัดจ้ำงก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแห่งใหม่และ
คณะกรรมกำรจัดท ำรำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะกำรจัดหำเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ 
 - พฤศจิกำยน 2560 ให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับคุณลักษณะเฉพำะและรำยละเอียดคุณสมบัติ
เทคนิคเฉพำะด้ำนวิศวกรรมของเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ 
 - มกรำคม – มีนำคม 2561 ให้ค ำปรึกษำข้อมูลด้ำนกำรจัดท ำรำยละเอียดคุณสมบัติเทคนิค
เฉพำะด้ำนวิศวกรรมของเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ เพ่ือจัดท ำรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะและร่ำงเอกสำรประกวดรำคำจัดหำเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ 
 - เมษำยน – ธันวำคม 2561 ให้ค ำปรึกษำกำรควบคุมก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
แห่งใหม่ตั้งแต่กำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงจนถึงกำรก่อสร้ำงอำคำรแล้วเสร็จ 
 - มกรำคม  - พฤษภำคม 2562 ให้ค ำปรึกษำควบคุมงำนกำรติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ และบูรณำกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศข้ันต้นเพื่อติดตั้งเครื่องจักร 
 - มิถุนำยน – กันยำยน 2562 ด ำเนินกำรฝึกอบรมพนักงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนระบบกลไกของเครื่องจักร และกำรดูแลกำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักรในช่วงแรกของกำรน ำ
เครื่องจักรมำใช้งำน  
 - ตุลำคม – ธันวำคม 2562 ประเมินผลกำรน ำเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบ
อัตโนมัติ ทดสอบระบบอย่ำงสม่ ำเสมอจนสำมำรถใช้งำนได้ตำมปกติ และส่งมอบงำนจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรฯ 
ให้ผู้ว่ำจ้ำง    

8. งบประมาณ 
 ใช้งบประมำณเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในวงเงิน 17,900,000 บำท ดังนี้ 
 - ปีงบประมำณ 2561 จ ำนวน 9,039,500 บำท 
 - ปีงบประมำณ 2562 จ ำนวน 4,027,500 บำท 
 - ปีงบประมำณ 2563 จ ำนวน  4,833,000 บำท 

9. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

10. ตัวช้ีวัด 
 รำยงำนควำมส ำเร็จของกำรจัดจ้ำงทีป่รึกษำฯ รวม 7 รำยงำน 
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11. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ กรมกำรขนส่งทำงบก 

12. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ท ำให้กำรบริหำรโครงกำรก่อสร้ำงอำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแห่งใหม่กับกำรจัดหำ
เครื่องจักรที่ใช้ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนระบบอัตโนมัติเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและสอดคล้องกันอย่ำง
เหมำะสม โดยมีพ้ืนที่กำรผลิตเพียงพอต่อกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ  
 2. ท ำให้กำรบริหำรกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเครื่องจักรด้วยก ำลังคนกับระบบอัตโนมัติ
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกันอย่ำงลงตัว และมีผลผลิตที่มีมำตรฐำน  
 3. ท ำให้กำรจัดหำเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถระบบอัตโนมัติ เป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำและ 
มีประสิทธิภำพ 
 4. ท ำให้มีกำรพัฒนำพ้ืนที่ส ำหรับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเครื่องจักรระบบอัตโนมัติและ
พ้ืนที่ใช้สอยอื่นๆ ได้อย่ำงเพียงพอ คุ้มค่ำทำงเศรษฐกิจกับเงินลงทุนที่ได้ลงทุนไป  
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจ้างท่ีปรึกษาบริหารการพัฒนาระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ต.ค.- ธ.ค. 60 
ม.ค.
61 

ก.พ
61 

มี.ค 
61 

เม.ย.
61 

พ.ค
61 

มิ.ย
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

ต.ค.61 – ก.ย.62 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่
ปรึกษำโครงกำรฯ  

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
โครงกำรฯ 

10            

2. จัดท ำข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำนตำม
โครงกำรฯ 

ข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำน 20            

3. ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำ 
ตำมโครงกำรฯ 

หนังสือขออนุมัติจัดจ้ำงที่
ปรึกษำตำมโครงกำรฯ 

20            

4.  ด ำ เ นิ นกำรตรวจรั บ ง ำนจ้ ำ งตำม
ข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำน งำนงวดที่ 1 - 5 

ร ำ น ง ำ น ก ำ ร ต ร ว จ รั บ 
งำนจ้ำงของคณะกรรมกำร 
ก ำกับกำรศึกษำ 

40            

5. น ำผลกำรศึกษำไปด ำเนินกำรก่อสร้ำง
อำคำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และจัดหำ
เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ 

รำยงำนผลกำรก่อสร้ำง
อ ำ ค ำ ร ผ ลิ ต แ ผ่ น ป้ ำ ย
ทะเบียนรถ และจัดหำ
เครื่องจักรระบบอัตโนมัติ 
ส ำ ห รั บ ก ำ ร ผ ลิ ต แ ผ่ น
ป้ำยท่ะเบียนรถ 

10            



๓๖ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท า 
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

---------------------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 

ระบบสำรสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และเครือข่ำยที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ได้
ด ำเนินกำรจัดท ำและใช้งำนมำตั้งแต่ปี ๒๕๔๕ โดยมีระบบงำนจ ำนวน ๓ ระบบ ได้แก่ ระบบงำนกำรเงิน บัญชี 
งบประมำณ และพัสดุ ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำย และระบบงำนทะเบียนคุมแผ่นป้ำยระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
บริหำร และกำรผลิตยังไม่สมบูรณ์   ประมวลผลล่ำช้ำ ไม่สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน ไม่มีกำรบ ำรุงรักษำ
ระบบมำเป็นระยะเวลำนำน อีกทั้งไม่รองรับควำมต้องกำรในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องใน
บำงกระบวนงำนด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนกำรผลิตและควบคุมสต๊อกแผ่นป้ำย ไม่รองรับกำรท ำงำนแบบอัตโนมัติ 
งำนบำงส่วนต้องปฏิบัติงำนแบบ Manual และใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป Microsoft Excel ในกำรจัดเก็บข้อมูลใน
กำรปฏิบัติงำนเพ่ือใช้ประกอบกำรบริหำร วำงแผน และตัดสินใจในกำรด ำเนินงำน  

นอกจำกนี้ตำมพระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ที่ประกำศใช้มีผลท ำให้เกิดกำร
ปรับเปรี่ยนโครงสร้ำงกำรบริหำรทุนหมุนเวียนใหม่ ทั้งด้ำน บริหำรงำนบุคคล กำรเงิน กำรพัสดุ กำรประเมินผล 
กำรก ำหนดค่ำตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิกำรต่ำง ๆ  ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรบริหำรเดียวกัน ประกอบกับ
กรมกำรขนส่งทำงบกได้มีกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลกกลำงเพ่ือบูรณำกำรข้อมูลกำรให้บริกำรของกรมกำร
ขนส่งทำงบก เป็นระบบที่พัฒนำแบบ Web Server แต่ระบบสำรสนเทศเงินทุนหมุนเวียน เป็นระบบที่พัฒนำ 
แบบ Client-Server จะต้องรับข้อมูลค่ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกระบบของกรมกำรขนส่งทำงบก เป็นผลท ำให้
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจ ำเป็นต้องพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และระบบอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่น ำมำช่วยลดภำระขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
ลดกำรใช้กระดำษ มีระบบที่เป็นอัตโนมัติ และรองรับกำรท ำงำนให้มีควำมรวดเร็วมำกขึ้น   

๒. ความสอดคล้อง  
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

กลยุทธ์ที่ ๑.๑ กำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำนอัจฉริยะ (Smart Supply Chain Management) 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ ระบบกำรผลิตอัจฉริยะ (Smart Production System) 

ยุทธสำตร์ที่ ๒ สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 
 กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ให้บริกำรโดยยึดลูกค้ำและประชำชนเป็นศูนย์กลำง 
ยุทธศำตร์ที่ ๓ บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที่ ๓.๓ พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 

กลยุทธ์ ๔.๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศใช้ในกำรผลิต 

๓. วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
๒. เพ่ือให้มีระบบสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผน กำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน และกำรตัดสินใจ

ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือน ำสู่องค์กรสมรรถนะสูง 



๓๗ 

๓. เพ่ือให้สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบฐำนข้อมูลกลำงของกรมกำรขนส่งทำงบกท่ีได้พัฒนำขึ้นมำ
ใหม ่

๔. เพ่ือลดเวลำ ค่ำใช้จ่ำย และควำมผิดพลำดข้อมูลเนื่องจำกควำมซ้ ำซ้อนในกำรน ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบ
   ๕. เพ่ือท ำให้ข้อมูลและระบบสำรสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีควำม
มั่นคง และมีควำมน่ำเชื่อถือในกำรใช้งำน สำมำรถลดควำมซ้ ำซ้อน และกำรใช้กระดำษในกำรปฎิบัติงำน 

๖. เพ่ือให้มีข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับออกรำยงำนน ำเสนอต่อผู้บริหำรในแต่ละระดับประกอบกำร
ตัดสินใจได้ 

๔. เป้าหมายโครงการ 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีอุปกรณ์พร้อมระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยง

ข้อมูลระบบกับฐำนข้อมูลกลำงของกรมกำรขนส่งทำงบกที่พัฒนำใหม่ ลดเวลำ ค่ำใช้จ่ำย ลดกำรใช้กระดำษ ลด
ควำมผิดพลำดควำมซ้ ำซ้อนของข้อมูล ระบบสำรสนเทศมีควำมมั่นคงและมีควำมน่ำเชื่อถือ ซึ่งเป็นกำรเพ่ิม
ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติงำนทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติงำนในเงินทุนหมุนเวียนฯ และ
ผู้ปฏิบัติงำนแทนเงินทุนหมุนเวียน ฯ ณ ส ำนักงำนขนส่งจังหวัด และสำขำ ทั่วประเทศ เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ในปี ๒๕๖๔ 

๑.ระบบงำน จ ำนวน ๘ ระบบ ประกอบด้วย 
      ๑.)ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำย 
      ๒.)ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และ ระบบบริหำรคลังสินค้ำ (Smart Supply Chain) 
      ๓.)ระบบบริหำรทรัพย์สิน 
      ๔.)ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน (Work Flow) 
      ๕.)ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล 
      ๖.)ระบบงบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน 
      ๗.)ระบบเงินเดือน 
      ๘.)ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

๑.อุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ระบบและอุปกรณ์ประกอบ ประกอบด้วย 
 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
๑. เครื่องคอมพิวเตอร์ All In One ส ำหรับประมวลผล ๑๓ เครื่อง 
๒. เครื่องคอมพิวเตอร์ส ำหรับงำนประมวลผลแบบที่ ๒ ๑๙๕ เครื่อง 
๓. เครื่องพิมพ์ชนิดเลเซอร์หรือชนิด LED  ขำวด ำชนิด Network     

แบบที่ ๒ 
๑๐ เครื่อง 

๔. เครื่องส ำรองไฟฟ้ำ ขนำด ๘๐๐  VA ๒๐๘ เครื่อง 
๕. ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติกำรส ำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์และ

เครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ก แบบสิทธิกำรใช้งำนประเภทติดตั้งมำ
จำกโรงงำน(OEM) ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตำมกฎหมำย 

๒๐๘ ชุด 

๖. ชุดโปรแกรมจัดกำรส ำนักงำน ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตำมกฎหมำย ๑๙๕ ชุด 
๗. อุปกรณ์กระจำยสัญญำณ (L๒ Switch) ขนำด ๒๔ ช่อง แบบที่ ๒ ๒ ชุด 
๘. เครื่องพิมพ์บำร์โค้ด/คิวอำร์โค้ด ๑๐ เครื่อง 
๙. เครื่องอ่ำนบำร์โค้ดแบบไร้สำย ระยะกลำง ส ำหรับกำรผลิตและ

จ ำหน่ำยแผ่นป้ำย 
๒๒๒ ชุด 

๑๐. เครื่องอ่ำนบำร์โค้ดแบบไร้สำย ระยะไกล ส ำหรับกำรผลิตแผ่น
ป้ำย 

๒ ชุด 

๑๑. เครื่องอ่ำนบำร์โค้ดแบบยึดติดกับท่ี (Fix-mounted Barcode) ๔ ชุด 
๑๒. ฉลำก Barcode แบบมีกำวในตัว ( กึ่งมันก่ึงด้ำน อำยุกำรใช้งำน

แบบระยะสั้น 
๑๓๐๐ ม้วน 

๑๓. Thermal Transfer Ribbon แบบ Wax ส ำหรับ เครื่องพิมพ์ 
Barcode 

๙๐๐ ม้วน 

๑๔. ฉลำก Barcode แบบพลำสติก PP มีกำวในตัว (ขำวมัน อำยุกำร
ใช้งำนแบบระยะยำว) 

๑ ม้วน 

๑๕. Thermal Transfer Ribbon แบบ wax/resin ส ำหรับ 
เครื่องพิมพ์ Barcode 

๔ ม้วน 

๑๖. อุปกรณ์พร้อมซอฟแวร์อ่ำนหมำยเลขทะเบียนรถ ๔ ชุด 
๑๗. อุปกรณ์พร้อมซอฟแวร์อ่ำนหมำยเลขก ำกับบนแผ่นป้ำยทะเบียน

รถ ๙ หลัก( เลข Laser ๙  หลัก ) 
๔ ชุด 

๑๘. ตู้ส ำหรับจัดวำงเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อ่ำนแผ่นป้ำย  
ทะเบียนรถ 

๙ ชุด 

๑๙. ติดตั้งระบบเครือข่ำย   (LAN)   และ ระบบไฟฟ้ำ 
 

๑๗๓ จุด 

๒๐. ระบบ Enterpise Resource Planning(ERP) ประกอบด้วย ๘ 
ระบบ 

๑ ชุด 

          - ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและคุมแผ่นป้ำย ๑ ระบบ 



๓๙ 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
          - ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และ ระบบบริหำรคลังสินค้ำ                     
(Smart Supply Chain) 

๑ ระบบ 

          - ระบบบริหำรทรัพย์สิน ๑ ระบบ 
          - ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และ                            
กำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำน (Work Flow) 

๑ ระบบ 

          - ระบบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน ๑ ระบบ 
          - ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล ๑ ระบบ 
          - ระบบเงินเดือน ๑ ระบบ 
          - ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร     ๑ ระบบ 

๒๑. ระบบ ERP Implementation ๘ ระบบ 
          - ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำย ๑ ระบบ 
          - ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และ ระบบบริหำรคลังสินค้ำ 
 (Smart Supply Chain) 

๑ ระบบ 

          - ระบบบริหำรทรัพย์สิน ๑ ระบบ 
          - ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และกำรจัดกำรกระบวนกำร
ท ำงำน (Work flow) 

๑ ระบบ 

            - ระบบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน ๑ ระบบ 
            - ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล   
            - ระบบเงินเดือน   
            - ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร   

๒๒. Web Service กับ ระบบฐำนข้อมูลกลำงเพ่ือบูรณำกำรข้อมูลกำร
ให้บริกำรของกรมขนส่งทำงบก(โครงกำร MDM) ประกอบด้วย 

๑ งำน 

          ๒๒.๑ พัฒนำ Web Service ๓ ระบบ 
            - ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำย ๑ ระบบ 
            - ระบบจัดซื้อจัดจ้ำงและระบบบริหำรคลังสินค้ำ 
 (Smart Supply Chain) 

๑ ระบบ 

             - ระบบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน ๑ ระบบ 
           ๒๒.๒ พัฒนำและปรับปรุงระบบ MDM ๔ ระบบ 
             - Web Portal ๑ ระบบ 
             - ระบบงำนทะเบียน ตรวจสภำพ ภำษีรถยนต์และรถขนส่ง ๑ ระบบ 
             - ระบบกำรเงิน บัญชี ๑ ระบบ 
             - ระบบงำนควบคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ ๑ ระบบ 

๒๓. ระบบ ERP Interface to Machine ๕ ระบบ 
             - ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนคุมแผ่นป้ำย ๑ ระบบ 
             - ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และระบบบริหำรคลังสินค้ำ 
 (Smart Supply Chain) 

๑ ระบบ 



๔๐ 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
             - ระบบบริหำรทรัพย์สิน ๑ ระบบ 
             - ระบบบริหำรเงินเดือน ๑ ระบบ 
             - ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร ๑ ระบบ 

๒๔. เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยและซอฟต์แวร์ระบบ ๑ ชุด 
   ประกอบด้วย   
           - Blade Chassis ๑๐ U รองรับเครือข่ำยไม่น้อยกว่ำ ๑๔  เครื่อง     
มีSAN switch ๑๖ Gbps ไม่น้อยกว่ำ ๑๖  ports จ ำนวน ๒  หน่วย และมี 
Ethernet switch แบบ Gigabit ไม่น้อยกว่ำ ๑๖ ports จ ำนวน ๒ หน่วย 

๒ ชุด 

           - Server : CPU ๑๖ cores , clock speed ๒.๑GHz 
Ram: ๓๘๔GB โดยใช้ ๓๒GB DDR-๔ RDIMM Host Swap 
SSD: ๒๔๐GB (๑๐เครื่อง x ๒ ) 

๒๐ ชุด 

            - Disk Storage System ขนำดไม่น้อยกว่ำ ๒๕๐ TB ๑ ระบบ 
            - IP KVM จอ LCD ขนำดไม่น้อยกว่ำ ๑๘ นิ้ว เพื่อติดตั้งในตู้ rack 
๑๙ นิ้ว ขนำด ๑ U 

๑   ชุด 

            - ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ส ำหรับบริหำรจัดกำรส ำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์   
แม่ข่ำย และ Blade  Chassis (รำคำรวมกับ Blade Chassis)   

๑ ระบบ 

             - ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ ระบบ Virtualization (รำคำรวมกับ Server) ๑  ระบบ 
             - ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ระบบปฎิบัติกำรเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำย ๑ ระบบ 
             - ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ระบบบริหำรจัดกำรส ำรองข้อมูล ๑ ระบบ 
             - ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล ๑ ระบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 

ระบบสำรสนเทศแต่ละระบบมีรำยละเอียดดังนี้ 
๑) ระบบงานผลิตแผ่นป้ายและทะเบียนคุมแผ่นป้าย 

ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำยเป็นระบบสำรสนเทศท่ีถูกพัฒนำขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรสนับสนุนกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำม พ.ร.บ.รถยนต์ และ 
พ.ร.บ.กำรขนส่งทำงบกทั้งแผ่นป้ำยปกติและแผ่นป้ำยทดแทนช ำรุด/สูญหำย ซึ่งเริ่มตั้งแต่กำรบันทึกข้อมูลกำร
รับและน ำส่งเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กำรบันทึกกำรผ่ำนรำยกำรและปรับปรุงบัญชีเกี่ยวกับ
ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำย กำรตรวจสอบกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กำรตรวจสอบยอดแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
คงเหลือ และแผ่นป้ำยกำรออกใบสั่งผลิตแผ่นป้ำยแต่ละประเภท เช่น แผ่นป้ำยปกติ แผ่นป้ำยทดแทนกรณี
ช ำรุด/สูญหำย กำรจัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยกรำฟฟิก กำรประเมินควำมต้องกำรผลิต กำรสรุปแนวโน้มปริมำณควำม
ต้องกำรแผ่นป้ำยเปล่ำ กำรวำงแผนกำรผลิต กำรเบิกวัตถุดิบเพ่ือกำรผลิต กำรบันทึกผลกำรจัดท ำแผ่นป้ำย 
กำรจ ำแนกปริมำณงำนในส่วนกำรผลิตอัตโนมัติและกำรผลิตด้วยระบบมือ กำรควบคุมหรือก ำหนดกำรใช้งำน
ตำมหน้ำที่ของผู้ปฏิบัติงำนหรือ ผู้ควบคุมงำน กำรแจ้งสถำนะกำรผลิต กำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กำรรับ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถเข้ำคลังแผ่นป้ำยแยกตำมส ำนักงำนขนส่งจังหวัด กำรจ่ำยออกแผ่นป้ำยทะเบียนรถใหม่ 
กำรส่งคืนแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ช ำรุดผลิตหรือขนส่ง  จนกระทั่งสำมำรถออกรำยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องและ
แสดงผลกำรจ ำหน่ำย กำรค้ำงผลิต และคงเหลือของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมประเภทรถและกำรได้มำของ
แผ่นป้ำยเป็นรำยจังหวัดและรวมทั่วประเทศ ส่วนภูมิภำคสำมำรถบันทึกกำรน ำส่งเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถและเรียกรำยงำนกำรรับและน ำส่งเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ สำมำรถเชื่อมโยงกับ
ระบบงำนของกรมกำรขนส่งทำงบก ด้ำนกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ัวประเทศ 

๒.) ระบบจัดซ้ือจัดจ้าง และ Smart Supply Chain 

ระบบจัดซื้อจัดจ้ำงและ Smart Supply Chain เป็นระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน
ด้ำนวัสดุและครุภัณฑ์โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ ครอบคลุมกำรจัดซื้อและ
จัดจ้ำงวัสดุ ครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้ำง สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรและโครงสร้ำงองค์กรของเงินทุน
หมุนเวียนฯ โดยมีฟังก์ชันหลักครอบคลุมกำรท ำงำน ดังนี้ กำรบันทึกค ำสั่งซื้อจำกหน่วยงำนย่อยต่ำง ๆ กำร
รวบรวมค ำสั่งซื้อจำกหน่วยงำนย่อยต่ำง ๆ กำรก ำหนดลักษณะกำรจัดหำตำมระเบียบและวงเงินในกำรอนุมัติ 
กำรจัดท ำใบขอซื้อ จัดจ้ำงและกำรเช่ำ ทั้งกำรซื้อพัสดุและกำรจ้ำง บันทึกสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง กำรอนุมัติกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง กำรตรวจรับกำรบันทึกกำรรับของ กำรติดตำมกำรจ่ำยเงินตำมงวดกำรช ำระเงินและกำรใช้เงินใน
หมวดต่ำง ๆ เป็นต้น 

นอกจำกนี้ระบบมีกำรท ำงำนที่รองรับกำรพัฒนำประสิทธิภำพโซ่อุปทำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ในกำรเป็น Smart Supply Chain โดยจะต้องรองรับกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำนและกำรใช้ข้อมูลร่วมกัน
ระหว่ำงเงินทุนหมุนเวียน บริษัทขนส่งและผู้จ ำหน่ำยวัถุดิบที่เป็นสมำชิกภำยในโซ่อุปทำน เพ่ือที่จะผลิตแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถให้ตรงตำมควำมต้องกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยต้นทุนต่ ำ มีกำรติดตำมกำรส่งวัตถุดิบตำม
สัญญำจัดซื้อจัดจ้ำงเพ่ือกระจำยกำรส่งวัตถุดิบให้พอดีกับกำรผลิต สำมำรถผลิตทันเวลำ มีสินค้ำคงคลังที่
เหมำะสม และกำรติดตำมกำรขนส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถไปยังส ำนักงำนขนส่งต่ำงๆ ทั้งนี้ต้องจัดระบบให้
ประสำนกันอย่ำงคล่องตัว 

ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และ Smart Supply Chain จะต้องเชื่อมโยงกับระบบแผนงำน/โครงกำร 
งบประมำณ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ระบบกำรเงิน บัญชีและบัญชีต้นทุน ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล 



๔๒ 

 เพ่ือตรวจสอบควำมสอดคล้องของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมแผนและงบประมำณที่ก ำหนดไว้ และเชื่อมโ ยงกับ
ระบบงำนอ่ืน ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

๓.) ระบบบริหารทรัพย์สิน 

ระบบบริหำรทรัพย์สินเป็นระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนพัสดุครุภัณฑ์ ซึ่งจะช่วย
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรและจัดกำรทรัพย์สินที่มีอยู่ในหน่วยงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยน ำเข้ำข้อมูล
และรำยละเอียดต่ำง ๆ ของทรัพย์สินซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลจำกระบบจัดซื้อจัดจ้ำง โดยมีฟังก์ชั่นหลักของระบบ 
ประกอบด้วย  

      งำนคลังพัสดุ ครอบคลุมกำรท ำงำน กำรบันทึกทะเบียนควบคุมวัสดุ บันทึกรำยกำรคุณสมบัติของ
วัสดุ ได้แก่ ปริมำณ รำคำ ที่จัดเก็บ และวันที่รับสินค้ำ เป็นต้น กำรตรวจนับยอดคงเหลือ กำรปรับยอดคงเหลือ
และแสดงรำยกำรปรับรำยกำรวัสดุ ประวัติกำรซ่อมบ ำรุง ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมบ ำรุงวัสดุ กำรค ำนวณค่ำเสื่อม และ
กำรจ ำหน่ำยพัสดุกรณีต่ำง ๆ กำรค้นหำ และแสดงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปริมำณ รำคำ ที่จัดเก็บ วันที่รับสินค้ำ         
กำรจัดท ำรำยงำน และสถิติตำมรำยละเอียดที่ก ำหนด 

งำนทะเบียนครุภัณฑ์ ครอบคลุมกำรท ำงำน กำรจัดท ำทะเบียนควบคุมครุภัณฑ์ บันทึกรำยกำร
คุณสมบัติของครุภัณฑ์ประเภทต่ำงๆ ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง ปรับยอดคงเหลือและแสดงรำยกำรปรับ
รำยกำรครุภัณฑ์ 

ตรวจสอบรำยกำรครุภัณฑ์ผ่ำนระบบอินเทอร์เน็ต บันทึกประวัติกำรซ่อมบ ำรุง ค่ำใช้จ่ำยในกำร
ซ่อมบ ำรุงครุภัณฑ์ ค ำนวณและแสดงค่ำเสื่อม จ ำหน่ำยครุภัณฑ์กรณีต่ำง ๆ ค้นหำและแสดงข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับปริมำณ รำคำ ที่จัดเก็บ วันที่สั่งซื้อครุภัณฑ์ กำรซ่อมบ ำรุง กำรจัดท ำรำยงำน และสถิติตำมรำยละเอียดที่
ก ำหนด 

๔.) ระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณ และติดตามผลการด าเนินงาน 

ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เป็นระบบที่พัฒนำขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนงำนงบประมำณและแผนงำน งำนติดตำมและรำยงำนแผนงำนตำมยุทธศำสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
ซึ่งมีฟังก์ชั่นหลัก ได้แก่ กำรบันทึกแผนงำนงบประมำณแบบมุ่งเน้นผลงำน และกำรค ำนวณค่ำใช้จ่ำย กำร
บันทึก จัดเก็บข้อมูลงบประมำณและกำรประมำณกำรได้หลำยระดับ เช่น ระดับองค์กร ระดับหน่วยงำน ระดับ
งำนหลัก (Core Business) ระดับแผนงำน ระดับโครงกำร และระดับกิจกรรม เป็นต้น กำรจัดตั้งงบประมำณ
และ          ยอดประมำณกำร กำรบันทึกกำรจัดท ำค ำชี้แจงงบประมำณ งบประมำณท่ีได้รับอนุมัติ กำรจัดสรร
งบประมำณและแผนกำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณ กำรตรวจสอบวงเงินงบประมำณ กำรหักงบประมำณ  

กำรถัวจ่ำยงบประมำณ  กำรโอนเปลี่ยนแปลง กำรเพ่ิมเติม และรับคืนงบประมำณ และกำรแก้ไข 
ปรับปรุง กำรเบิกจ่ำย รวมทั้งรำยละเอียดของรำยกำรงบประมำณ กำรจัดท ำรำยกำรผูกพันงบประมำณและ
งบประมำณเหลื่อมปีกำรจัดท ำรำยกำรส่งเงินคืนให้คลัง กำรก ำหนดเงื่อนไขกำรสอบถำมกำรขอเบิกเงิน (ขบ 
๐๓) คงค้ำงที่ยังไม่ได้รับเงินหรือสอบถำมรำยกำรขอเบิกเงิน (ขบ ๐๓) และกำรจ่ำยช ำระเงิน (ขจ) ทั้งหมด กำร
สอบถำมงบประมำณที่ได้วำงขอเบิกเงิน (ขบ. ๐๓) แล้ว กำรปรับสถำนะขอเบิกเงิน กำรจัดท ำรำยงำน
งบประมำณ กำรเปรียบเทียบข้อมูลงบประมำณกับรำยกำรที่เกิดขึ้นจริงทั้งรำยได้ ค่ำใช้จ่ำยและก ำไร ซึ่ง
ก ำหนดไว้ส ำหรับแต่ละหน่วยงำนได้ และกำรจัดพิมพ์ แสดงรำยงำน และสถิติตำมละเอียดที่ก ำหนด นอกจำกนี้
ระบบงำนต้องสำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลโดยกำร น ำเข้ำและส่งออก (Import/Export) ผ่ำน Text file/XML และ/
หรือกำรป้อนบันทึกข้อมูลและรำยละเอียดต่ำงๆ ผ่ำนทำงระบบ ทั้งนี้ระบบต้องสำมำรถเชื่อมโยงและ



๔๓ 

แลกเปลี่ยนข้อมูลกับระบบสำรสนเทศที่เกี่ยวข้อง อำทิ ระบบกำรเงิน บัญชีและบัญชีต้นทุน ระบบบริหำร
ทรัพย์สิน เป็นต้น ได้อย่ำงอัตโนมัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรงำนภำยในเงินทุนหมุนเวียนฯ 

๕.) ระบบบริหารและพัฒนาบุคคล 

ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคลเป็นระบบงำนที่ใช้ในกำรจัดเก็บข้อมูลบุคลำกรในสังกัดเงินทุน
หมุนเวียนทั้งในด้ำนประวัติกำรท ำงำนและกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรเพ่ือให้เกิดกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล ประกอบด้วย โครงสร้ำงองค์กร อัตรำก ำลัง เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ กำรพัฒนำบุคลำกร  
ประวัติกำรท ำงำน กำรประเมินผลงำน กำรบรรจุ/แต่งตั้ง/กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน กำรลำ/
สำย กำรด ำเนินกำรทำงวินัย กำรศึกษำ กำรฝึกอบรม/กิจกรรม กำรพัฒนำบุคลำกรรำยหน่วยงำนและ
รำยบุคคล เช่น ค่ำใช้จ่ำย งบประมำณ เป็นต้น กำรออกจำกงำน โดยระบบงำนต้องครอบคลุมกำรท ำงำนหลัก
ดังนี้ กำรบันทึกโครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง ต ำแหน่งตำมสำยงำนและต ำแหน่งทำงกำรบริหำรหรือ
ต ำแหน่งพิเศษอ่ืน ๆ กำรออกรำยงำนบุคลำกรเพ่ือใช้ในกำรบริหำร กำรบันทึกเวลำท ำงำน กำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำน กำรเลื่อนขั้น/ต ำแหน่งของบุคลำกร รวมทั้งข้อมูลกำรพัฒนำบุคลำกรและหลักสูตรต่ำง ๆ ตำม
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ กำรวิเครำะห์และแจ้งเตือนกำรฝึกอบรมให้กับบุคลำกรตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำและ
กรอบเวลำ สำมำรถออกรำยงำนและสถิติตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ได้ สำมำรถ Import/Export ข้อมูลเพ่ือ
กำรเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงำนอ่ืนๆ ได้ เช่น ระบบเงินเดือน สำมำรถจ ำแนกรำยชื่อและต ำแหน่งบุคคลจำก
ฐำนข้อมูล รวมทั้งจัดท ำรำยงำนสถิติเพ่ือใช้ประกอบกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรและสนับสนุนกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำร 

๖.) ระบบการเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน 

ระบบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน เป็นระบบสนับสนุนกำรท ำงำนภำยในเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถรองรับกำรท ำงำนในทุกหน่วยงำนที่มีกำรใช้จ่ำยเงินจำกงบประมำณของเงินทุน โดย
ฟังก์ชั่นหลักของระบบประกอบด้วย กำรรับและน ำส่งเงิน กำรเบิกจ่ำยเงิน กำรค ำนวณภำษีหัก ณ ที่จ่ำย กำร
ฝำกและถอนเงินธนำคำร กำรรับเงินและออกใบเสร็จรับเงินจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สิน กำรผลิตผิดพลำด กำร
ช ำรุดจำกกำรขนส่ง กำรรับเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทั้งที่เป็นเงินสดและบัตรเครดิต กำรตรวจสอบควำม
ถูกต้องของข้อมูล กำรจัดท ำบัญชีรับ จ่ำย ทะเบียนคุมรำยได้ กำรรับ-จ่ำยเงินทดรองรำชกำร กำรยืม-คืนเงินทด
รองรำชกำร และออกใบเสร็จรับเงิน  บัญชีแยกประเภท บัญชีเจ้ำหนี้-ลูกหนี้ บัญชีต้นทุน กำรจัดท ำงบกำรเงิน
และรำยงำนกำรเงินตำมรอบระยะเวลำทำงบัญชี รำยงำนอ่ืน ๆ กำรจัดท ำบัญชีต้นทุนเป็นกำรน ำข้อมูลทำง
บัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมำประมวลผล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินให้ทรำบถึงต้นทุนกำรผลิต ตลอดจนต้นทุนขำยช่วยให้ผู้บริหำรได้ทรำบผลกำรด ำเนินงำนของ
กิจกำรว่ำมีผลก ำไรหรือขำดทุน เพ่ือใช้ในกำรวำงแผน ควบคุม และกำรตัดสินใจในเรื่องต่ำง ๆ กำรน ำบัญชี
ต้นทุนเข้ำมำใช้เพ่ือท ำหน้ำที่ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลทำงด้ำนต้นทุนที่ถูกต้อง และมีควำมสำมำรถที่จะให้
ข้อมูลเพ่ือกำรตัดสินใจแก่ฝ่ำยบริหำรได้อย่ำงรวดเร็ว ทันสมัย และเชื่อถือได้ และข้อมูลมีกำรเชื่อมโยงไปยัง
ระบบงำน อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ลดภำระของผู้ปฏิบัติงำนและลดควำม
คลำดเคลื่อนของข้อมูล  
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๗.)  ระบบเงินเดือน 

ระบบเงินเดือนเป็นระบบจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลที่เกี่ยวกับกำรตัดจ่ำยค่ำจ้ำง กำรปรับปรุง
กำรเลื่อนขั้นค่ำจ้ำงของบุคลำกรในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยระบบต้องรองรับกำรบันทึกข้อมูลรำยกำร
ค่ำจ้ำง รำยได้ต่ำง ๆ เช่น ค่ำต ำแหน่ง ค่ำใช้จ่ำย ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย ค่ำล่วงเวลำ เบี้ยเลี้ยง สวัสดิกำรและ
สิทธิต่ำงๆ ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิกำรสำมำรถเก็บข้อมูลประวัติอัตรำค่ำจ้ำง ตำรำงขั้นค่ำจ้ำง ก ำหนด
รอบกำรค ำนวณและกำรหัก/จ่ำยเงินประเภทต่ำง ๆ เช่น เงินประกันสังคม เงินสวัสดิกำร เงินกู้สวัสดิกำร เป็น
ต้น โดยแยกตำมรำยประเภท ตำมอัตรำ สำมำรถเชื่อมโยงทั้งแบบข้อมูลจำกที่ต้องกำรใช้ส ำหรับหัก/จ่ำย เพ่ือ
ใช้ในกำรหัก/จ่ำยในค่ำจ้ำง จัดเตรียมแฟ้มข้อมูลกำรจ่ำยผ่ำนธนำคำรได้ รองรับงำนภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย 
จัดเตรียมข้อมูลล่วงหน้ำและก ำหนดเวลำกำรท ำงำนของข้อมูลได้ ก ำหนดสิทธิ์และวงเงินที่จะได้รับในแต่ละ
ต ำแหน่ง รวมถึงหลักฐำนประกอบ กรณีมีค ำขอเกี่ยวกับงำนสวัสดิกำรต่ำง ๆ เช่น ค่ำเล่ำเรียนบุตร ค่ำ
รักษำพยำบำล ระบบจะท ำกำรตรวจสอบสิทธิ์ แล้วท ำกำรส่งเรื่องไปยังผู้มีอ ำนำจอนุมัติ เพ่ือด ำเนินกำรต่อไปยัง
ฝ่ำยกำรเงินในกำรเบิกจ่ำยต่อไป รวมทั้งจัดท ำระบบรำยงำนในรูปแบบต่ำง ๆ ทั้งทำงจอภำพและเครื่องพิมพ์
ตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดสำมำรถ Import/Export ข้อมูลเพื่อกำรเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงำนอื่น ๆ ได้ 

๘.)  ระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
ระบบงำนวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร (Business Intelligence) เป็น

ระบบงำนที่รวบรวมสถิติกำรท ำงำนหลักของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำง
บก ทั้งงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และงำนบริหำรภำยในองค์กร โดยน ำไปจัดเก็บในคลังข้อมูล (Data 
Warehouse) ที่อยู่ในรูปแบบที่สะดวกและรวดเร็วต่อกำรน ำไปวิเครำะห์ผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ที่รวมทั้ง
กำรออกรำยงำนในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น รำยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือ รำยงำนค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถที่จัดเก็บ รำยงำนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ รำยงำนงบก ำไรขำดทุน รำยงำนแสดงฐำนะทำง
กำรเงิน รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่สำมำรถวิเครำะห์เปรียบเทียบตำมระยะเวลำเช่น 
เดือน ไตรมำส ปี ตำมพ้ืนที่เช่นจังหวัด ภำค ประเทศ ตำมหน่วยงำนเช่น ส ำนักงำนสำขำ ส ำนังำนจังหวัด กรม
ฯ หรือตำมหมวดรถ เป็นต้น ตลอดจนกำรสร้ำงระบบวิเครำะห์ข้อมูล OLAP จำกคลังข้อมูล ส ำหรับกำรวำง
แผนกำรท ำงำนของเงินทุนหมุนเวียน 
ระบบงำนวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร (Business Intelligence) เป็นระบบที่อำศัย 
ขีดควำมสำมำรถของซอฟต์แวร์บริหำรจัดกำรคลังข้อมูล (Data Warehouse Management System) ในกำร
รวบรวมข้อมูลจำกระบบสำรสนเทศเพ่ืองำนบริกำรหลักของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยใช้เครื่องมือ ETL (Extract-
Transform-Load) ซึ่งสำมำรถตั้งเวลำในกำรดึงข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลของระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) มำจัดเก็บในคลังข้อมูล และน ำข้อมูลจำกคลังข้อมูลมำสร้ำงเป็นข้อมูลวิเครำะห์หลำยมิติ 
(OLAP Cube) หรือสำมำรถดึงข้อมูลจำกระบบ ERP แล้วน ำมำจัดเก็บในระบบข้อมูลในรูปแบบ In-Memory 
ที่สำมำรถประมวลผลได้อย่ำงรวดเร็ว ส ำหรับให้ผู้ใช้สำมำรถน ำไปวิเครำะห์และออกรำยงำนในรูปแบบต่ำง ๆ 
เช่น ตำรำง Cross-Tab และ Chart เป็นต้น โดยสำมำรถก ำหนดเงื่อนไขกำรเลือกข้อมูลได้ตำมควำมต้องกำร 
โดยระบบจะต้องสำมำรถท ำ What-if Analysis ให้ส ำหรับผู้บริหำรองค์กรเพ่ือกำรวำงแผนปฏิบัติงำนของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ ในอนำคต 
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๕. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 ๕.๑ ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

๑. จัดท ำโครงกำรเสนอผู้บริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบประมำณ
กำรรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๒. จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือเสนอคณะกรรมกำร
พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และคณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำ
ระบบคอมพิวเตอร์ 

๓. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
๔. ท ำสัญญำ 
๕. ส่งมอบงำน 
๖. ตรวจรับงำน 
๗. เบิกจ่ำยเงิน 

๕.๒ ตำรำง  Gantt Chart 

๖. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือน เมษำยน ๒๕๖๑ – เมษำยน ๒๕๖๔ 

๗. งบประมาณ 
วงเงิน ๑๗๖,๗๒๘,๘๐๐ บำท (หนึ่งร้อยเจ็ดสิบหกล้ำนเจ็ดแสนสองหมื่นแปดพันแปดร้อยบำทถ้วน) ผูกพัน 3 ปี 
  ปี ๒๕๖๒ จ ำนวน ๑๗,๖๗๒,๘๘๐บำท  
  ปี ๒๕๖๓ จ ำนวน ๙๗,๒๐๐,๘๔๐บำท 

ปี ๒๕๖๔ จ ำนวน ๖๑,๘๕๕,๐๘๐บำท 

๘. สถานที่ด าเนินโครงการ 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

๙. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  

๑๐.ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมำณ  

มีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน ๘ ระบบ ในปีงบประมำณ ๒๕๖๔ 
เชิงคุณภำพ  

- ระยะเวลำในกำรสืบค้นข้อมูลสำมำรถน ำควำมรู้จำกกำรศึกษำดูงำนมำประยุกต์ใช้ในเงินทุน
หมุนเวียนฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- ค่ำใช่จ่ำยในกำรจัดเก็บคลังวัสดุกำรผลิต แผ่นป้ำยผลิตเสร็จ และควำมสูญเสียในขั้นตอน
กำรผลิตลดลง 

- ประสิทธิภำพในกำรผลิต (Productivity) เพ่ิมข้ึน 
- ผู้บริหำรมีข้อมูลเพื่อกำรตัดสินใจที่ถูกต้อง เพียงพอและทันต่อควำมต้องกำร 
- ระยะเวลำในกำรท ำงำนลดลงในแต่ละกระบวนงำน 
 



๔๖ 

๑๑.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. มีระบบกำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศท่ีสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร (EIS/MIS) 
๒. มีระบบสำรสนเทศท่ีสนับสนุนส ำหรับผู้ปฏิบัติงำน 
๓. มีระบบสำรสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริกำรภำยนอกทุนหมุนเวียน 
 



๔๗  
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๑ 

ต.ค. 
๖๐ 

พ.ย. 
๖๐ 

ธ.ค. 
๖๐ 

ม.ค. 
๖๑ 

ก.พ. 
๖๑ 

มี.ค. 
๖๑ 

เม.ย. 
๖๑ 

พ.ค. 
๖๑ 

มิ.ย. 
๖๑ 

ก.ค. 
๖๑ 

ส.ค. 
๖๑ 

ก.ย. 
๖๑ 

๑. จัดท ำโครงกำรเสนอผู้บริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบ
ประมำณกำรรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ผู้บริหำรและ
คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ 

                        

๒.จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และ
คณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ 

คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๓. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ ผลกำรพิจำรณำได้ผู้
รับจ้ำง 

                        

๔. ท ำสัญญำ ได้ผู้รับจ้ำง                         

๕. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ ส่งมอบ แผนด ำเนินงำนโครงกำร แผนกำรพัฒนำระบบ                          
งวดที่ ๒ ส่งมอบงำน System Requirement Specification , Data Schema , 

 Report List และ รำยงำนผลกำรอบรมควำมรู้พื้นฐำนกำรใช้งำนระบบ ERP                                
งวดที่ ๓ ส่งมอบงำน System Design Specification  , 

 Customized Specification และส่งอุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๔ ส่งมอบงำนระบบสำรสนเทศท้ัง ๘ ระบบ  

ระบบ Web Service และ อุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๕ ส่งมอบรำยงำนผลกำรติดตั้งและทดสอบระบบ , รำยงำนผลกำรโอนย้ำย

ข้อมูลเพื่อกำรใช้งำนจริง , รำยงำนกำรฝึกอบรม , คู่มือกำรใช้งำนส ำหรับ ผู้ใช้และผู้ดูแลระบบ                          
งวดที่ ๖ ส่งมอบรำยงำนผลปิดงบส้ินเดือน รำยงำน สนับสนุนกำรท ำงำน และ   

รำยงำนอื่นๆตำมสัญญำจ้ำงจนเสร็จ ครบถ้วน              
๖. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ 

                        
๗. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 

                        



๔๘ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๒ 

ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย. 
๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

๑. จัดท ำโครงกำรเสนอผู้บริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบ
ประมำณกำรรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ผู้บริหำรและ
คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ 

                        

๒.จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และ
คณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ 

คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๓. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ ผลกำรพิจำรณำได้ผู้
รับจ้ำง 

                        

๔. ท ำสัญญำ ได้ผู้รับจ้ำง                         

๕. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ ส่งมอบ แผนด ำเนินงำนโครงกำร แผนกำรพัฒนำระบบ                          
งวดที่ ๒ ส่งมอบงำน System Requirement Specification , Data Schema , 

 Report List และ รำยงำนผลกำรอบรมควำมรู้พื้นฐำนกำรใช้งำนระบบ ERP                                
งวดที่ ๓ ส่งงำน System Design Specification  , Customized Specification 

และส่งอุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๔ ส่งมอบงำนระบบสำรสนเทศท้ัง ๘ ระบบ  

ระบบ Web Service และ อุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๕ ส่งมอบรำยงำนผลกำรติดตั้งและทดสอบระบบ , รำยงำนผลกำรโอนย้ำย

ข้อมูลเพื่อกำรใช้งำนจริง , รำยงำนกำรฝึกอบรม , คู่มือกำรใช้งำนส ำหรับ ผู้ใช้และผู้ดูแลระบบ                          
งวดที่ ๖ ส่งมอบรำยงำนผลปิดงบส้ินเดือน  , รำยงำน สนับสนุนกำรท ำงำน และ   

รำยงำนอื่นๆตำมสัญญำจ้ำงจนเสร็จ ครบถ้วน              
๖. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ 

                        
๗. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 

                        



๔๙ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๓ 

ต.ค. 
๖๒ 

พ.ย. 
๖๒ 

ธ.ค. 
๖๒ 

ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย. 
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓ 

มิ.ย. 
๖๓ 

ก.ค. 
๖๓ 

ส.ค. 
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

๑. จัดท ำโครงกำรเสนอผู้บริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบ
ประมำณกำรรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ผู้บริหำรและ
คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ 

                        

๒.จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และ
คณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ 

คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๓. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ ผลกำรพิจำรณำได้ผู้
รับจ้ำง 

                        

๔. ท ำสัญญำ ได้ผู้รับจ้ำง                         

๕. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ ส่งมอบ แผนด ำเนินงำนโครงกำร แผนกำรพัฒนำระบบ                          
งวดที่ ๒ ส่งมอบงำน System Requirement Specification , Data Schema , 

 Report List และ รำยงำนผลกำรอบรมควำมรู้พื้นฐำนกำรใช้งำนระบบ ERP                                
งวดที่ ๓ ส่งมอบงำน System Design Specification  ,  

Customized Specification และส่งอุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๔ งวดที่ ๔ ส่งมอบงำนระบบสำรสนเทศท้ัง ๘ ระบบ , 

ระบบ Web Service และ อุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๕ ส่งมอบรำยงำนผลกำรติดตั้งและทดสอบระบบ , รำยงำนผลกำรโอนย้ำย

ข้อมูลเพื่อกำรใช้งำนจริง , รำยงำนกำรฝึกอบรม , คู่มือกำรใช้งำนส ำหรับ ผู้ใช้และผู้ดูแลระบบ                          
งวดที่ ๖ ส่งมอบรำยงำนผลปิดงบส้ินเดือน   , รำยงำน สนับสนุนกำรท ำงำน และ   

รำยงำนอื่นๆตำมสัญญำจ้ำงจนเสร็จ ครบถ้วน              
๖. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ 

                        
๗. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 

                        



๕๐ 

โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๔ 

ต.ค. 
๖๓ 

พ.ย. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๓ 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

มี.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

มิ.ย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

๑. จัดท ำโครงกำรเสนอผู้บริหำร และคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบ
ประมำณกำรรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ผู้บริหำรและ
คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ 

                        

๒.จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และ
คณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ 

คณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๓. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ ผลกำรพิจำรณำได้ผู้
รับจ้ำง 

                        

๔. ท ำสัญญำ ได้ผู้รับจ้ำง                         

๕. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ ส่งมอบ แผนด ำเนินงำนโครงกำร แผนกำรพัฒนำระบบ                          
งวดที่ ๒ ส่งมอบงำน System Requirement Specification , Data Schema , 

 Report List และ รำยงำนผลกำรอบรมควำมรู้พื้นฐำนกำรใช้งำนระบบ ERP                                
งวดที่ ๓ ส่งมอบงำน System Design Specification  ,  

Customized Specification และส่งอุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๔ งวดที่ ๔ ส่งมอบงำนระบบสำรสนเทศท้ัง ๘ ระบบ , 

ระบบ Web Service และ อุปกรณ์ Hardware                          
งวดที่ ๕ ส่งมอบรำยงำนผลกำรติดตั้งและทดสอบระบบ , รำยงำนผลกำรโอนย้ำย

ข้อมูลเพื่อกำรใช้งำนจริง , รำยงำนกำรฝึกอบรม , คู่มือกำรใช้งำนส ำหรับ ผู้ใช้และผู้ดูแลระบบ                          
งวดที่ ๖ ส่งมอบรำยงำนผลปิดงบส้ินเดือน ,  รำยงำน สนับสนุนกำรท ำงำน และ   

รำยงำนอื่นๆตำมสัญญำจ้ำงจนเสร็จ ครบถ้วน              
๖. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ 

                        
๗. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 

                        



๕๑ 

โครงการจัดหาเครื่องจักรอัตโนมัติเพื่อพัฒนาระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

ในปัจจุบันโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรชนส่งทำงบก ได้ด ำเนินกำรจัดจ้ำงผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถวัตถุดิบจำกหน่วยงำนภำยนอก ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมเสี่ยงเกิดขึ้นในกรณีที่ผู้รับจ้ำงไม่สำมำรถส่ง
มอบได้ทันภำยในเวลำที่ก ำหนด หรือเกิดจำกควำมล่ำช้ำของขั้นตอนกระบวนกำรจัดจ้ำงที่ต้องปฏิบัติตำม
ระเบียบของทำงรำชกำร อันจะส่งผลให้เกิดควำมล่ำช้ำในกำรผลิตไม่เป็นไปตำมแผนกำรผลิตที่ก ำหนด 

กรมกำรขนส่งทำงบกจึงมีกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพ่ือด ำเนิน
กำรศึกษำวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้นป้องกันกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถที่ล่ำช้ำ และท ำให้กำรบริหำรกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดอันจะส่งผลให้
ลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิตมำกขึ้น 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล  

กลยุทธ์ที่ 1.2 ระบบกำรผลิตอัจฉริยะ (Smart Production Systems) โดยใช้ระบบอัตโนมัติในกำรผลิตให้
มีกำรเชื่อมโยงทั้งกระบวนกำร 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือพัฒนำประสิทธิภำพกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่มีรูปแบบผสมผสำนระหว่ำงระบบอัตโนมัติ

และระบบก ำลังคน อันจะช่วยลดปัญหำกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
3.2 เพ่ือสำมำรถผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

4. เป้าหมาย 
4.1 ลดก ำลังกำรผลิตด้วยกก ำลังคนเป็นระบบใช้เครื่องจักรอัตโนมัติด ำเนินกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
4.2 เพ่ิมผลผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกเดิมปีละ 5,700,000 แผ่น เป็นปีละไม่ต่ ำกว่ำ 8,000,000 

แผ่นต่อปี 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

 5.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณลักษณะรำยละเอียดเฉพำะของเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ 
 5.2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดซื้อ และคณะกรรมกำรตรวจรับเครื่องจักรอัตโนมัติ 
 5.3 ด ำเนินกำรจัดซื้อตำมระเบียบพัสดุ 
 5.4 ด ำเนินกำรตรวจรับเครื่งจักรอัตโนมัติและด ำเนินกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยระบบอัตโนมัติ
ควบคู่กับกำรผลิตด้วยก ำลังคน 
 5.5 ประเมินผลตรวจสอบผลผลิตจำกระบบก ำลังคน และระบบอัตโนมัติเพ่ือน ำไปพัฒนำระบบกำร
ผลิตให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 
 
 



๕๒ 

7. งบประมาณ 
  ใช้งบประมำณเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในวงเงิน 127,000,000.-บำท 
    - ปีงบประมำณ 2561 จ ำนวน     19,000,000.-บำท 
    - ปีงบประมำณ 2562 จ ำนวน   108,000,000.-บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
  งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวชี้วัด 
 เครื่องจักรอัตโนมัติ จ ำนวน 2 ชุด ในปี 2562 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
 2. กำรวำงแผนกำรผลิต พนักงำนผลิต และระบบเครื่องจักรอัตโนมัติเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่

ก ำหนด 
 3. ผลผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพ่ิมขึ้นจำกเดิมที่ใช้ก ำลังคนเปรียบเทียบกับกำรผลิตโดยใช้เครื่องจักร

ระบบอัตโนมัติ 
 

 
 
 
 



๕๓ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดหาเครื่องจักรอัตโนมัติเพื่อพัฒนาระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 2561 2562 

ม.ค. – มี.ค. เม.ย. – มิ.ย. ก.ค. – ก.ย. ต.ค. – ธ.ค. ม.ค. – มี.ค. เม.ย. – มิ.ย. ก.ค. – ก.ย. ต.ค. – ธ.ค. 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณลักษณะ
รำยละเอียดเฉพำะของเครื่องจักรระบบ
อัตโนมัติ 

ร่ ำ ง คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
รำยละเอียดเฉพำะของ
เครื่องจักรอัตโนมัติ 

20         

2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดซื้อ และ
คณะกรรมกำรตรวจรับเครื่องจักรอัตโนมัติ 

จั ดท ำ ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมกำรจัดซื้ อ 
และคณะกรรมกำร
ตรวจรั บ เครื่ อ งจั กร
อัตโนมัติ 

10         

3. ด ำเนินกำรจัดซื้อตำมระเบียบพัสดุ รำยงำนผลกำรจัดซื้อ
เครื่องจักรระบบ
อัตโนมัติ 

15         

4. ด ำเนินกำรตรวจรับเครื่งจักรอัตโนมัติ
และด ำเนินกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
ด้วยระบบอัตโนมัติควบคู่กับกำรผลิตด้วย
ก ำลังคน 

รำยงำนกรรมกำรตรวจ
รับเครื่องจักรระบบ
อัตโนมัติ 

40         

5. ประเมินผลตรวจสอบผลผลิตจำกระบบ
ก ำลังคน และระบบอัตโนมัติ เ พ่ือน ำไป
พัฒนำระบบกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น 

รำยงำนผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

15         



๕๔ 

โครงการบริหารจัดการวัตถุดิบคงเหลือ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

วัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรจัดกำร และกำรผลิตที่ผู้บริหำร 
ต้องให้ควำมส ำคัญ ถ้ำสำมำรถจัดระบบกำรจัดกำรวัตถุดิบอย่ำงมีประสิทธิภำพ ก็จะสำมำรถควบคุมต้นทุนและ
เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรด ำเนินกำรขององค์กร โดยกำรจัดกำรวัตถุดิบ เป็นกำรตัดสินใจในแต่ละช่วงเวลำ
เกี่ยวกับกำรวำงแผนกำรด ำเนินกำรและกำรควบคุมเกี่ยวกับกำรจัดหำ กำรจัดเก็บ และกำรเบิกใช้วัตถุ ดิบ 
ตลอดจนกำรเก็บสินค้ำคงคลัง ซึ่งเป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะควบคุมวัตถุดิบคงเหลือให้มีเพียงพอต่อกำรผลิต 
และไม่มีวัตถุดิบคงเหลือมำกเกินควำมจ ำเป็น อันจะเป็นกำรเพ่ิมต้นทุนในกำรจัดเก็บและเงินทุนจม  
ในวัตถุดิบคงเหลือ 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือบริหำรจัดกำรวัตถุดิบคงเหลือให้มีจ ำนวนที่เพียงพอ และเหมำะสมกับปริมำณควำมต้องกำรของกำรผลิต 

4. เป้าหมาย 
วัตถุดิบคงเหลือไม่เกินร้อยละ 35 ของควำมต้องกำรใช้แผ่นป้ำยวัตถุดิบเฉลี่ย (18 เดือน) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
    1. มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ในกำรควบคุมบันทึกบัญชีกำรรับจ่ำยวัตถุดิบ 
    2. จัดท ำระบบกำรเบิกจ่ำยวัตถุดิบแต่ละประเภททุกวัน และรำยงำนวัตถุดิบคงเหลือเมื่อถึงสิ้นเดือน 

   3. น ำรำยงำนกำรเบิกจ่ำยวัตถุดิบมำเปรียบเทียบเพ่ือวิเครำะห์แนวโน้มกำรเพ่ิมขึ้น/ลดลง ของกำร
เบิกจ่ำยวัตถุดิบ 

   4. น ำรำยงำนกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยวัตถดิบกับรำยงำนวัตถุดิบคงเหลือในแต่ละงวด เสนอ  
ผู้บริหำรทรำบ 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
  งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
ระดับของแผ่นป้ำยวัตถุดิบคงเหลือมีปริมำณท่ีเหมำะสมตำมเป้ำหมำย 



๕๕ 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ท ำให้วัตถุดิบคงเหลือมีปริมำณหน่วยที่เหมำะสม และเพียงพอต่อกำรผลิต 
2. ท ำให้ประหยัดต้นทุนในกำรสั่งซื้อและลดพื้นที่ในกำรจัดเก็บ 
3. กำรบริหำรวัตถุดิบคงคลังมีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น และในกำรจัดซื้อกำรเบิกจ่ำย กำรก ำหนดยอด

ส ำรองฃั้นต่ ำของวัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรผลิต 
4. ไม่เกิดปํญหำวัตถุดิบไม่พอตอ่กำรผลิต จะส่งผลให้กำรผลิตเป็นไปตำมแผนกำรผลิต 
 



๕๖ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการบริหารจัดการวัตถุดิบคงเหลือ 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ในกำรควบคุมบันทึก
บัญชีกำรรับจ่ำยวัตถุดิบ 

ค ำสั่งมอบหมำย
เจ้ำหน้ำที่ 

10             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2.  จัดท ำระบบกำรเบิกจ่ำยวัตถุดิบแต่ละ
ประเภททุกวัน และรำยงำนวัตถุดิบคงเหลือ
เมื่อถึงสิ้นเดือน 

ร ำ ย ง ำ น
วัตถุดิบคงเหลือ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3.  น ำ ร ำย ง ำนกำร เบิ กจ่ ำ ย วั ตถุ ดิ บมำ
เปรียบเทียบเ พ่ือวิ เครำะห์แนวโน้มกำร
เพ่ิมข้ึน/ลดลง ของกำรเบิกจ่ำยวัตถุดิบ 

ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร
เ ป รี ย บ เ ที ย บ
วิ เ ครำะห์ ก ำ ร
เบิกจ่ำยวัตถุดิบ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. น ำรำยงำนกำรเปรียบเทียบกำรเบิกจ่ำยวัต
ถดิบกับรำยงำนวัตถุดิบคงเหลือในแต่ละงวด 
เสนอผู้บริหำรทรำบ 

มีสถำนที่ ใช้ ใน
กำรจัดเก็บและ
จั ด ก ำ ร วั ส ดุ
คงเหลือ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

 



๕๗ 

โครงการลดต้นทุนในการจัดเก็บและดูแลวตัถุดิบในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

กำรจัดเก็บสินค้ำคงคลัง เป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของกระบวนกำรบริหำรพัสดุ ดังนั้นจึงต้องมีกำรศึกษำ
หำควำมคุ้มค่ำของกำรหำสถำนที่จัดเก็บพัสดุ เพ่ือให้สำมำรถบริหำรพ้ืนที่ในกำรจัดเก็บพัสดุให้เกิดประโยชน์
สูงสุด อันจะก่อให้เกิดควำมควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนสถำนที่จัดเก็บพัสดุ  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือให้หน่วยงำนได้บริหำรพื้นที่ในกำรจัดเก็บวัตถุดิบที่เหมำะสมและคุ้มค่ำ 
3.2 เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บและดูแลรักษำวัตถุดิบ 

4. เป้าหมาย 
ลดต้นทุนได้ ร้อยละ 0.75 ต่อปี (ใช้ข้อมูลปี 2560 เป็นปีฐำน) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
 1. ส ำรวจพื้นที่ภำยในคลังวัตถุดิบ เพ่ือทบทวนพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรจัดเก็บวัตถุดิบ 

2. กระตุ้นให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรช่วยกันลดต้นทุน ด้วยกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่องเน้นลด
ระยะเวลำและลดค่ำใช้จ่ำย 

3. ใช้ระบบอัตโนมัติในกำรเคลื่อนย้ำยวัตถุดิบ เพ่ือประหยัดเวลำและแรงงำน 
4. วิเครำะห์ เปรียบเทียบ ควบคุมต้นทุนกำรสั่งซื้ออยู่เสมอ 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
  งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บและดูแลวัตถุดิบผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ีลดลง 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
สำมำรถลดต้นทุนที่ใช้ในกำรจัดเก็บพัสดุ และบริหำรพื้นที่ในกำรจัดเก็บวัตถุดิบที่เหมำะสม และคุ้มค่ำ



๕๘ 

 
ตาราง Gantt Chart  

โครงการลดต้นทุนในการจัดเก็บและดูแลวัตถุดิบในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ส ำรวจพ้ืนที่ภำยในคลังวัตถุดิบ เพ่ือทบทวน
พิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรจัดเก็บวัตถุดิบ 
และมีควำมสะดวกในกำรควบคุมวัตถุดิบ 

มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่
ด ำ เนินกำรส ำรวจ
พ้ืนที่จัดเก็บภำยใน
คลังวัตถุดิบ 

20             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2. ตรวจสอบสถำนที่จัดเก็บวัตถุดิบ ตรวจสอบใน
ควำมเหมำะสม เป็นระเบียบในกำรจัดเรียงควำม
สะดวกในกำรค้นหำ วัตถุดิบที่ เก็บต้องอยู่ ใน
สภำพที่สมบูรณ์ 

รำยงำนกำรตรวจสอบ
คลังวัตถุดิบประจ ำ
ทุกเดือน 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. กระตุ้นให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรช่วยกันลด
ต้นทุน ด้วยกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

ท ำหนังสือแจ้งเวียน
ใ ห้ เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่  
ตระหนักถึงกำรลด
ต้นทุนในกำรจัดเก็บ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. วิเครำะห์และเปรียบเทียบต้นทุนกำรสั่งซื้อ 
เพ่ือควบคุมต้นทุนเก็บรักษำ 

รำยงำนกำรวิเครำะห์
ต้นทุน 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

 



๕๙ 

โครงการพัฒนาระบบโลจสิติกส์ในการจัดส่งแผ่นปา้ยทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

ระบบกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วยผลิตส่งไปยังหน่วยเบิกที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภำคเป็นกิจกรรม
ที่ส ำคัญของระบบโลจิสติกส์ ซึ่งเป็นช่องทำงหนึ่งของห่วงโซ่อุปทำน กำรขนส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วย
ผลิตไปยังหน่วยเบิกจะต้องมีกำรจัดกำรที่ดี เพ่ือให้แผ่นป้ำยทะเบียนรถที่จัดส่งไปยังจุดหมำยปลำยทำงอย่ำง
ถูกต้อง โดยใช้ระยะเวลำและค่ำใฃ้จ่ำยน้อยที่สุด 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือพัฒนำระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ (Smart Logistic) ในกำรขนส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
3.2 เพ่ือควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยใช้ต้นทุนและระยะเวลำในกำรส่งน้อยที่สุด 
3.3 เพ่ือลดควำมผิดพลำดในกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถไปยังจุดหมำยปลำยทำงที่อยู่ในส่วนภูมิภำค 

4. เป้าหมาย 
จัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วยผลิตไปยังหน่วยเบิกภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 
- กรณีกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถปกติ ใช้เวลำ 10 วัน นับจำกวันที่ได้รับใบเบิกแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
- กรณีกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถทดแทนที่ช ำรุด/สูญหำย ใช้เวลำ 5 วัน นับจำกวันที่สั่งซื้อแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถ ผ่ำนระบบกำรด ำเนินกำรทำงทะเบียนและภำษีรถ 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
  1. มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่จดบันทึกรำยงำนกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วยผลิตไปยังหน่วยงำน
ในส่วนภูมิภำค 
  2. ตรวจสอบรำยงำนกำรน ำส่งของผู้รับจ้ำงขนส่งพัสดุภัณฑ์ให้ตรงกับรำยงำนกำรจัดส่งแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ พร้อมใบยืนยันกำรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
  3. ตรวจสอบวันที่น ำส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถกับใบยืนยันกำรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ส่งกลับมำหน่วย
ผลิต เพื่อตรวจสอบจ ำนวนวันที่ส่งมอบ 

 4. ท ำรำยงำนกำรน ำส่งและใบยืนยันกำรรับยืนยันกำรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือเปรียบเทียบ
ระยะเวลำกำรจัดส่งถึงกำรรับมอบยืนยันกำรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ณ หน่วยเบิกปลำยทำงที่จัดส่ง 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
  งบด ำเนินงำนปกติ 

 



๖๐ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
  งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละของกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถทันตำมเวลำที่ก ำหนด 
- ร้อยละกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถไม่ตรงตำมสถำนที่ปลำยทำงที่ก ำหนด 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- ระบบกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถเป็นไปตำมเวลำที่ก ำหนด และมีต้นทุนในกำรขนส่งน้อยที่สุด 
- มีกำรพัฒนำระบบโลจิสติกส์มุ่งสู่ระดับสำกลและเป็นที่ยอมรับจำกผู้รับบริกำร 



๖๑ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนาระบบโลจิสติกส์ในการจัดส่งแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่จดบันทึกรำยงำนกำร
จัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วยผลิตไปยัง
หน่วยงำนในส่วนภูมิภำค 

ค ำสั่งแต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่ 20             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2. ตรวจสอบรำยงำนกำรน ำส่งของผู้รับจ้ำง
ขนส่งพัสดุภัณฑ์ให้ตรงกับรำยงำนกำรจัดส่งแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถ พร้อมใบยืนยันกำรับแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

ร ำย ง ำนกำรน ำ ส่ ง
พัสดุภัณฑ์  และใบ
ยืนยันกำรรับพัสดุ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. จัดท ำระบบอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้ใช้บริกำร
สำมำรถเข้ำมำตรวจสอบสถำนะของแผ่นป้ำย 

ร ำย ง ำนกำรน ำ ส่ ง
พัสดุภัณฑ์  และใบ
ยืนยันกำรรับพัสดุ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. รำยงำนกำรน ำส่งและใบยืนยันกำรรับยืนยัน
กำรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือเปรียบเทียบ
ระยะเวลำกำรจัดส่งถึงกำรรับมอบยืนยันกำรับ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ ณ หน่วยเบิกปลำยทำงที่
จัดส่ง 

ร ำย ง ำนกำรน ำ ส่ ง 
และใบยืนยันกำรรับ
แผ่ยป้ำยทะเบียนรถ 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

 
 



๖๒ 

โครงการให้ความรู้แก่ผู้รับบริการ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

--------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ทันต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรเป็นกลยุทธ์ที่ ส ำคัญที่ทำงหน่วยงำน
ผู้ผลิตแผ่นป้ำยจะต้องผลิตให้ทันต่อควำมต้องกำรกำรของเจ้ำของรถ เมื่อได้ด ำเนินกำรทำงทะเบียนและภำษีรถ
เสร็จสิ้นแล้ว ดังนั้นจึงต้องมีกำรด ำเนินกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียน
รถ ตั้งแต่ขั้นตอนกำรผลิตจนถึงกำรส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้แก่เจ้ำของรถ  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
สร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

4. เป้าหมาย 
ผู้ใช้บริกำรเข้ำร่วมโครงกำร ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 75  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

  1. รวบรวมข้อมูลควำมรู้เกี่ยวกับกำรให้บริกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
  2. จัดท ำคู่มือหรือเอกสำรประกอบกำรอบรม 

   3. จัดกำรอบรม/ด ำเนินกำรถ่ำยทอดควำมรู้ 
 4. ประเมินผลโครงกำร 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 ส ำนักงำนบริหำรงำนคลังและรำยได้ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

10. ตัวชี้วัด 
 ร้อยละควำมส ำเร็จของผู้รบับรกิำรเข้ำร่วมโครงกำร  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้เข้ำรับกำรอบรมจะได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรให้บริกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อันจะ

เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีของประชำชนกับหน่วยงำนของภำครัฐ 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการให้ความรู้แก่ผู้รับบริการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1 รวบรวมข้อมูลควำมรู้เกี่ยวกับกำรให้บริกำรผลิต
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ และเตรียมกำรอบรม/
ถ่ำยทอดควำมรู้ 

ก ำหนดกำรอบรม,
จัดเตรียมข้อมูล 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. จัดท ำคู่มือ/เอกสำรประกอบกำรอบรม จัดท ำคู่มือ/เอกสำร
ส ำเร็จ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. จัดกำรอบรม/ด ำเนินกำรถ่ำยทอดควำมรู้ อบรม/ถ่ำยทอด
ควำมรู้ให้แก่
ผู้รับบริกำร 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ประเมินผลโครงกำร รำยงำนกำรอบรม 10             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

 
 



๖๔ 

โครงการผลิตโดยใช้ระบบทันเวลาพอดี (Just-in-Time) 
โดยใช้ความต้องการของลูกค้าก าหนดปรมิาณการผลิต 

งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  
-------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

กำรก ำหนดแผนกำรจัดซื้อวัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรผลิตเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญที่ผู้บริหำรจะต้องมีกำร
ก ำหนดจ ำนวน ปริมำณ กำรสั่งซื้อวัตถุดิบให้เหมำะสมกับแผนกำรผลิตที่ก ำหนดไว้เพ่ือป้องกันไม่ให้วัตถุดิบขำด
แคลน หรือ มีวัตถุดิบมำกเกินไป อันจะส่งผลให้เกิดค่ำใช้จ่ำยในกำรเก็บรักษำท่ีสูงไป 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
3.1. เพื่อผลิตทันตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
3. 2 เพ่ือส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ในเวลำที่ก ำหนด (Lead Time) และตำมควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำร 
3.3  เพื่อควบคุมแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม  

4. เป้าหมาย 
- ลดจ ำนวนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือให้อยู่ในระดับร้อยละ 10 ของแผ่นป้ำยคงเหลือทั้งหมด 
- ร้อยละของต้นทุนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถส ำเร็จรูปคงเหลือ ลดลงร้อยละ 5 ของทุกปี 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ก ำหนดแผนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถภำยใต้แนวคิดกำรผลิตระบบทันเวลำพอดี 
2. ก ำหนดปริมำณกำรผลิต ล ำดับกำรผลิต รอบเวลำมำตรฐำนโดยเฉลี่ยจ ำนวนชนิดและ  ปริมำณ

กำรผลิตสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำให้ใกล้เคียงกับควำมต้องกำรให้มำกท่ีสุด 
3. ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมแผนกำรผลิตที่ก ำหนดไว้ 
4. ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและก ำหนดให้เป็นมำตรฐำนกำรผลิตโดยใช้ระบบทันเวลำพอดี เช่น 

ลดควำมไม่สม่ ำเสมอในกำรผลิตทั้งในส่วนของปริมำณกำรผลิตและล ำดับกำรผลิต เป็นต้น 
5. ติดตำมและประเมินผลส ำเร็จของกำรผลิตโดยใช้ระบบทันเวลำพอดี 
6. จัดเก็บข้อมูลและจัดท ำสถิติของกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือใช้ประกอบกำรวำงแผนและ

ปรับปรุงกำรผลิต 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 



๖๕ 

 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 

9. ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละของแผ่นป้ำยทะเบียนรถส ำเร็จรูปคงเหลือให้อยู่ในระดับร้อยละ 10 ของแผ่นป้ำยคงเหลือ

ทั้งหมด 
- ร้อยละของต้นทุนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถส ำเร็จรูปคงเหลือ ลดลงร้อยละ 5 ของทุกปี 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผลิตแผ่นป้ำยทันตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 
2. ส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ในเวลำที่ก ำหนด (Lead Time) และตำมควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำร 
3. ควบคุมแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการผลิตโดยใช้ระบบทันเวลาพอดี (Just-in-Time) โดยใช้ความต้องการของลูกค้าก าหนดปริมาณการผลิต 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ก ำหนดแผนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถภำยใต้
แนวคิดกำรผลิตระบบทันเวลำพอดี 

แผนกำรผลิต 10             
งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ก ำหนดปริมำณกำรผลิต ล ำดับกำรผลิต รอบเวลำ
มำตรฐำนโดยเฉลี่ยจ ำนวนชนิดและปริมำณกำรผลิต
สินค้ำในแต่ละช่วงเวลำให้ใกล้เคียงกับควำมต้องกำร
ให้มำกที่สุด 

แผนกำรผลิต 10             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมแผนกำรผลิตที่
ก ำหนดไว้ 

รำยงำนกำรผลิต
แผ่นป้ำย 

25             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ติดตำมและประเมินผลส ำเร็จของกำรผลิตโดยใช้
ระบบทันเวลำพอดี 

รำนงำนติดตำมผล 25             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

5. จัดเก็บข้อมูลและจัดท ำสถิติของกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ เพ่ือใช้ประกอบกำรวำงแผนและ
ปรับปรุงกำรผลิต 

รำนงำนสรุปกำร
ผลิต 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการบริหารจัดการวัสดุคงเหลือที่เกิดจากการผลิตให้มีมาตรฐานเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
-------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
 กำรด ำเนินกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถของกรมกำรขนส่งทำงบก จะต้องมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
ข้อบังคับต่ำงๆ เช่น กฎกระทรวงเรื่องก ำหนดมำตรฐำนในกำรบริหำรจัดกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัย ชี
วอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเกี่ยวกับสำรเคมีอันตรำย พ.ศ. 2556, กฎกระทรวงเรื่องก ำหนด
มำตรฐำนในกำรบริหำรจัดกำรและด ำเนินกำรด้ำนควำมปลอดภัยชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน
เกี่ยวกับควำมร้อน แสงสว่ำง และเสียง พ.ศ. 2549 และกำรตรวจคุณภำพอำกำศเทียบกับค่ำมำตรฐำนตำม
ประกำศกระทรวงมหำดไทย เรื่องควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนเก่ียวกับภำวะแวดล้อม (สำรเคมี) เป็นต้น 
 กำรบริหำรจัดกำรวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถนั้น ซึ่งจะเกิดจำกน้ ำมันกันตัน 
น้ ำมันสน สีแห้งเร็ว และทินเนอร์ โดยวัสดุที่ใช้ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถในส่วนนี้จะมีขั้นตอนกำรจัดเก็บ 
คัดแยก และบรรจุเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่กรมโรงงำนอุตสำหกรรมรับไปก ำจัดท ำลำย ดังนั้น จึงต้องมีกำรจัดกำรวัสดุ
คงเหลือท่ีเกิดจำกกำรผลิตให้เป็นไปตำมมำตรฐำนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  
 เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้สถำนที่ปฏิบัติงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดี มีระบบกำรจัดกำรวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกำรผลิตให้มี
มำตรฐำนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม     

2. เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ตระหนักถึงวิธีกำรจัดกำรวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกำรผลิตให้มีมำตรฐำนเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม    

4. เป้าหมาย 
 - มีระบบกำรก ำจัดวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกำรผลิตให้มีมำตรฐำนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 - มีกำรบริหำรจัดกำรวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีมำตรฐำนเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบังคับท่ีก ำหนด 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 1. ส ำรวจกระบวนกำรจัดกำรวัสดุคงเหลือจำกกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
 2. ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงกำรปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อม   
 3. ตรวจรับงำนจ้ำงกำรปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อม ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของงำนจ้ำง
ปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อม 
 4. รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรจัดกำรวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกำรผลิตให้มีมำตรฐำนเป็นมิตรกั บ
สิ่งแวดล้อม 
 



๖๘ 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2560 ถึง กันยำยน 2561 
7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ  
8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 
10. ตัวชี้วัด 
 - มีระบบกำรก ำจัดวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกำรผลิตให้มีมำตรฐำนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 - มีกำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับวัสดุคงเหลือที่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นไปตำม
กฎหมำย ระเบียบข้อบังคับท่ีก ำหนด 
 - สถำนที่ปฏิบัติงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดี และผู้ปฏิบัติงำนมีควำมปลอดภัยและมีสุขอนำมัย ที่ดีด้ำน
สิ่งแวดล้อม  



๖๙ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการบริหารจัดการวัสดุคงเหลือที่เกิดจาการผลิตให้มีมาตรฐานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. แต่งตั้งคณะท ำงำนก ำหนดคุณลักษณะของกำร
บริหำรจัดกำรวัสดุคงเหลือจำกกระบวนกำรผลิตแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถ 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร 

20 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงกำรปรับปรุงด้ำน
สิ่งแวดล้อม 

รำยงำนขออนุมัติ
จัดจ้ำงกำรปรับปรุง
ด้ำนสิ่งแวดล้อม 

30 

            
งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ตรวจรับงำนจ้ำงกำรปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อม ให้
เป็นไปตำมข้อก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของงำนจ้ำง
ปรับปรุงด้ำนสิ่งแวดล้อม 

รำยงำนผลกำร
ตรวจรับงำน 

30 

            
งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรจัดกำรวัสดุ
คงเหลือที่เกิดจำกกำรผลิตให้มีมำตรฐำนเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

รำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

20 

            
งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

 



๗๐ 

โครงการปรับปรุงระบบขจัดมลพิษภายในห้องเคลอืบสีและอบความร้อน 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
-------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
 กำรด ำเนินกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถนั้น มีกระบวนกำรในกำรผลิตหลำยขั้นตอน และหนึ่งใน
กระบวนกำรผลิตนั้นคือ กระบวนกำรเคลือบสีและอบควำมร้อน ซึ่งในขั้นตอนนี้จะส่งผลให้เกิดมลพิษทำง
อำกำศ และกลิ่น ที่อำจส่งผลกระทบโดยตรงกับเจ้ำหน้ำ ในเรื่องปัญหำของสุขภำพร่ำงกำยที่อำจได้ รับมลพิษ
ต่ำงๆ ที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำน และในปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ติดตั้งระบบขจัด
มลพิษภำยในห้องเคลือบสีและอบควำมร้อน เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 ดั้งนั้น เพ่ือให้ระบบขจัดมลพิษภำยในห้องเคลือบสีและอบควำมร้อนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน และส่งผลให้
สภำพแวดล้อม และสุขภำวะที่ดี เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ ที่ปฏิบัติงำนห้องเคลือบสีและอบควำมร้อนมีสุขอนำมัยที่ดี
และไม่เป็นโรคเกี่ยวกับระบบทำงเดินหำยใจ จนเป็นอันตรำยต่อปอด จึงได้จัดท ำโครงกำรปรับปรุงระบบขจัด
มลพิษภำยในห้องเคลือบสีและอบควำมร้อน 
2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  
 เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ห้องเคลือบสีและอบควำมร้อน มีระบบขจัดมลพิษที่เหมำะสมและและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร
ขจัดมลพิษต่ำงๆ เพ่ือลดปัญหำด้ำนมลพิษท่ีเกิดจำกกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
 2. เพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ ที่ปฏิบัติงำนห้องเคลือบสีและอบควำมร้อน มีสุขอนำมัยที่ดี และไม่เป็นโรคเกี่ยวกับ
ระบบทำงเดินหำยใจ จนเป็นอันตรำยต่อปอด 

4. เป้าหมาย 
 เจ้ำหน้ำที่ในส่วนที่ปฏิบัติงำนห้องเคลือบสีและอบควำมร้อนไม่เป็นโรคเกี่ยวกับระบบทำงเดินหำยใจ 
จนเป็นอันตรำยต่อปอด 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 1. ส ำรวจ/ตรวจสอบระบบขจัดมลพิษภำยในห้องเคลือบสี 
 2. ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบขจัดมลพิษภำยในห้องเคลือบสีและอบควำมร้อน   
 3. จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพเจ้ำหน้ำที่ในส่วนที่ปฏิบัติงำนห้องเคลือบสีและอบควำมร้อนพร้อมทั้งรำยงำน
ผลกำรตรวจสุขภำพ 
 4. รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรปรับปรุงระบบขจัดมลพิษภำยในห้องเคลือบสีและอบควำมร้อน 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 
 



๗๑ 

7. งบประมาณ 
 เบิกเงินงบประมำณจำกเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ (ค่ำตรวจสุขภำพประจ ำปี 
ส ำหรับลูกจ้ำงประจ ำเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ)  

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

10. ตัวชี้วัด 
 - เจ้ำหน้ำที่ในส่วนที่ปฏิบัติงำนห้องเคลือบสีและอบควำมร้อนไม่เป็นโรคเกี่ยวกับระบบทำงเดินหำยใจ 
จนเป็นอันตรำยต่อปอด 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 - คำดว่ำบริเวณห้องเคลือบสีและอบควำมร้อน มีระบบขจัดมลพิษที่เหมำะสม และลดปัญหำด้ำนมลพิษ
ที่เกิดจำกกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้มำกที่สุด 
 - เจ้ำหน้ำที่ ที่ปฏิบัติงำนห้องเคลือบสีและอบควำมร้อนไม่ได้รับผลกระทบจำกมลพิษจำกกำรผลิต 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ ที่อำจก่อให้เกิดเป็นโรคเก่ียวกับระบบทำงเดินหำยใจ จนเป็นอันตรำยต่อปอด 
 



๗๒ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการปรับปรุงระบบขจัดมลพิษภายในห้องเคลือบสีและอบความร้อน 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ส ำรวจ/ตรวจสอบระบบขจัดมลพิษภำยในห้อง
เคลือบสี 

รำยงำนกำรส ำรวจ/
ตรวจสอบระบบ
ขจัดมลพิษ 

10 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ด ำเนินกำรปรับปรุงระบบขจัดมลพิษภำยในห้อง
เคลือบสีและอบควำมร้อน 

แผนกำรปรับปรุง/
รำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนปรับปรุง 

50 

            
งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. จัดให้มีกำรตรวจสุขภำพเจ้ำหน้ำที่ ในส่วนที่
ปฏิบัติงำนห้องเคลือบสีและอบควำมร้อนพร้อมทั้ง
รำยงำนผลกำรตรวจสุขภำพ 

รำยงำนผลกำร
ตรวจสุขภำพ 

20 

            
งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินโครงกำรปรับปรุง
ระบบขจัดมลพิษภำยในห้องเคลือบสีและอบควำม
ร้อน 

รำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

20 

            
งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 



๗๓ 

โครงการปรับปรุงสถานทีใ่นการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภยั (Safety) และมาตรฐานสุขภาวะที่ด ี
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
สภำวะและสภำพแวดล้อมสถำนที่ปฏิบัติงำนเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 

เมื่อสภำพแวดล้อมของสถำนที่ท ำงำนมีมำตรฐำน และควำมปลอดภัยและมีสุขภำวะที่ดี จะส่งผลให้พนักงำนมี
ควำมมั่นใจในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น และจะส่งผลให้งำนที่ส ำเร็จนั้นมีประสิทธิภำพมำกขึ้นและสำมำรถผลิต
แผ่นป้ำยได้เป็นไปตำมแผ่นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือเสริมสร้ำงให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 
3.2 เพ่ือยกระดับโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยให้ก้ำวสู่มำตรฐำนควำมปลอดภัยและมำตรฐำนสุขภำวะที่ดี 

4. เป้าหมาย 
จ ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรปฏิบัติงำน เป็น 0 ในทุกปี 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

 1. เจ้ำหน้ำที่ Safety ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภัยให้แก่เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิต 
2. เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิตศึกษำมำตรฐำนควำมปลอดภัยโดยละเอียด 

 3. เฝ้ำระวังกำรเกิดอุบัติเหตุในโรงงำนกำรผลิต 
 4. ตรวจเช็คเครื่องมือป้องกันอุบัติเหตุและมลพิษที่อสจเกิดจำกกำรผลิต ให้พร้อมใช้งำนและ
เหมำะสมเพียงพอ 
 5. ปรับปรุงสถำนที่ในกำรผลิตแผ่นป้ำยให้เป็นไปตำมมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัย (Safety) และ
มำตรฐำนสุขภำวะที่ดี 

6. รำยงำนสถิติอุบัติเหตุ และแนวทำงแก้ไข/ป้องกัน ไว้อย่ำงชัดเจนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิต
ตระหนักถึงควำมปลอดภัย 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 



๗๔ 

9. ตัวช้ีวัด 
จ ำนวนครั้งกำรเกิดอุบัติเหตุในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน เปน็ศูนย์ในทุกปี 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ลดจ ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน ให้เป็นศูนย์ หรือ ลดลงให้มำกท่ีสุด 

 
 



๗๕ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการปรับปรุงสถานที่ในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย (Safety) และมาตรฐานสุขภาวะท่ีดี 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. จัดท ำบอร์ดรำยงำนสถิติอุบัติเหตุ และแนวทำง
แก้ไข/ป้องกัน ไว้อย่ำงชัดเจนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ผลิตตระหนักถึงควำมปลอดภัย 

ร ำ ย ง ำ น ส ถิ ติ
อุบั ติ เหตุ  (บอร์ ด
รำยงำนสถิติ) 

30             

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. จัดหำเครื่องมือป้องกันอุบัติเหตุและมลพิษที่อำจ
เกิดจำกกำรผลิต 

รำยงำนเครื่องมือ
ป้องกันอุบัติเหตุ 

20            
 งำนแผ่นป้ำย 

สพด. 
3. เจ้ำหน้ำที่ Safety ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนควำม
ปลอดภัยให้แก่เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิต  

คู่ มื อกำ รป้ อ งกั น
อุบัติเหตุ 

25            
 งำนแผ่นป้ำย 

สพด. 
4. เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิตศึกษำมำตรฐำนควำมปลอดภัย
โดยละเอียด 

รำยงำนกำรอบรม/
แจ้งเวียนคู่มือกำร
ป้องกันอุบัติเหตุ 

25            
 งำนแผ่นป้ำย 

สพด. 

 



๗๖ 

โครงการพัฒนา/เพิ่มทักษะบุคลากรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีการผลิต 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

 เนื่องด้วยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ได้ด ำเนินกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้มีกำร
จัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ให้ก้ำวเข้ำสู่ระบบกำรผลิตที่เป็น
มำตรฐำนสำกล อีกทั้งยังมุ่งเน้นพัฒนำศักยภำพของบุคลำกรให้ก้ำวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือพัฒนำระบบ
กำรผลิตให้ได้ตำมเป้ำหมำยที่องค์กรวำงไว้  

 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้มีกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำ/เพ่ิมทักษะบุคลำกรให้สอดคล้องกับ
เทคโนโลยี เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพที่ดีขึ้น ก้ำวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่ อันจะส่งผลให้เพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรผลิต เพ่ือให้กำรผลิตมีมำตรฐำนและผลกำรผลิตเพียงพอต่อควำมต้องกำรของประชำชน 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล  
 กลยุทธ์ที่ 1.2 ระบบกำรผลิตอัจฉริยะ (Smart Production Systems) โดยใช้ระบบอัตโนมัติในกำรผลิตให้มี

กำรเชื่อมโยงทั้งกระบวนกำร 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือพัฒนำ และเพ่ิมทักษะของบุคลำกรโดยกำรฝึกอบรมก่อนใช้งำนเครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

กับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 3.2 เพ่ือเพ่ิมทักษะ และควำมเชี่ยวชำญในกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิต 

4. เป้าหมาย 
 4.1 ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมก่อนใช้งำนเครื่องมืออุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตแผ่น

ป้ำยทะเบียนรถ 
  4.2 ร้อยละของบุคลำกรที่มีทักษะและควำมเชี่ยวชำญในกำรใช้เทคโนโลยีกำรผลิต 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ         
 1. แต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรพัฒนำ เพ่ิมทักษะบุคลำกรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี           กำร
ผลิต  
 2. คณะท ำงำนด ำเนินกำรศึกษำคู่มือกำรใช้งำนและวิธีกำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักรระบบอัตโนมัติ หรือ
ศึกษำคู่มือปฏิบัติงำน          
 3. ด ำเนินกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกรที่เก่ียวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
 4. ประเมินผลกำรวัดควำมรู้ของบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในคู่มือปฏิบัติงำน 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
  ไม่มี 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
  งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 



๗๗ 

9. ตัวช้ีวัด 
 บุคลำกรที่ผ่ำนกำรฝึกอบรมก่อนใช้งำนเครื่องมืออุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

เพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 100 ภำยในปี 2562 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. บุคลำกรมีทักษะ และควำมเชี่ยวชำญในกำรในกำรใช้เทคโนโลยีในกำรผลิตในอนำคต ท ำให้กำร

ปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น          
2. ช่วยลดเวลำกำรเรียนรู้งำน ท ำให้สำมำรถเรียนรู้งำนได้เร็วมำกขึ้น 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการพัฒนา/เพิ่มทักษะบุคลากรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีการผลิต 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. แต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินกำรพัฒนำ เพ่ิม
ทักษะบุคลำกรให้สอดคล้องกับเทคโนโลยี 
กำรผลิต 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 10             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2. คณะท ำงำนด ำเนินกำรศึกษำคู่มือกำรใช้
งำน และวิธีกำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักร หรือ
ศึกษำคู่มือปฏิบัติงำน 

รำยงำนกำรศึกษำคู่มือ 
หรือมีคู่มือในกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ 

40             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ด ำเนินกำรถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับบุคลำกร
ที่เก่ียวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

รำยงำนกำรถ่ำยทอด
ควำมรู้ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ประเมินผลกำรวัดควำมรู้ของบุคลำกรให้มี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในคู่มือปฏิบัติงำน 

รำยงำนผลกำรประเมิน
บุคลำกร 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 



๗๙ 

โครงการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

 เนื่องด้วยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ได้มีพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถโดยมีกำรจัดซื้อ
เครื่องจักรอัตโนมัติ เพ่ือพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ให้มีประสิทธิภำพตำมมำตรฐำนสำกล ซึ่ง
เครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถระบบอัตโนมัตินี้ เป็นเทคโนโลยีใหม่ 

 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องสรรหำบุคลำกรที่มีทักษะ และควำมรู้เหมำะสมกับ
กำรใช้งำนเครื่องจักรอัตโนมัติ วัสดุ และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  เพ่ือให้สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้ตำมเป้ำหมำย อีกท้ังจะส่งผลให้องค์กรมีบุคลำกรที่พร้อม และสำมำรถพัฒนำศักยภำพกำรท ำงำน 
และผลผลิตให้เป็นมำตรฐำนสำกล 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล  
 กลยุทธ์ที่ 1.2 ระบบกำรผลิตอัจฉริยะ (Smart Production Systems) โดยใช้ระบบอัตโนมัติในกำรผลิตให้มี

กำรเชื่อมโยงทั้งกระบวนกำร 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือสรรหำบุคลำกรที่มีทักษะ ควำมรู้ในกำรใช้งำนวัสดุ อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถ           
 3.2 เพ่ือสรรหำบุคลำกรบุคลำกรภำยในองค์กรมำพัฒนำศักยภำพในกำรท ำงำน 

4. เป้าหมาย 
  4.1 ร้อยละของบุคลำกรที่มีทักษะ ควำมรู้ในกำรใช้งำนวัสดุ อุปกรณ์ที่เก่ียวข้องกับกำรผลิต

แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 1.แต่งตั้งคณะท ำงำนในกำรสรรหำบุคลำกรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร 
 2. พิจำรณำขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัติงำนให้เหมำะกับบุคลำกรที่มีอยู่ หรือสรรหำบุคลำกรใหม่ 
 3. ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร     
 4. ประเมินผลกำรสรรหำบุคลำกรพร้อมรำยงำนผลด ำเนินงำน 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

 

 



๘๐ 

9. ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของบุคลำกรที่มีทักษะ ควำมรู้ในกำรใช้งำนวัสดุ อุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 100 ภำยในปี 2562 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. องค์กรมีบุคลำกรที่เหมำะสม และสอดคล้องกับกำรใช้งำนวัสดุ และอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรผลิต

แผ่นป้ำยทะเบียนรถได้          
 2. องค์กรได้มีบุคลำกรที่สำมำรถพัฒนำศักยภำพในกำรท ำงำนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด 
 

 
 
 



๘๑ 

ตาราง Gantt Chart 
โครงการสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. แต่งตั้งคณะท ำงำนในกำรสรรหำบุคลำกรให้
สอดคล้องกับควำมต้องกำร  

ค ำ สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะท ำงำน 

10             งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2. พิจำรณำขั้นตอนวิธีกำรปฏิบัติงำนให้เหมำะ
กับบุคลำกรที่มีอยู่ หรือสรรหำบุคลำกรใหม่ 

รำยงำนพิจำรณำ
หลักเกณฑ์ในกำรสรร
หำบุคลำกร 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรให้สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำร 

รำยงำนกำร
ด ำเนินกำรสรรหำ 
คัดเลือกบุคลำกร 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ประเมินผลกำรสรรหำบุคลำกรพร้อมรำยงำน
ผลด ำเนินงำน 

รำยงำนผลกำร
ประเมินกำรสรรหำ
บุคลำกร 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 



๘๒ 

 
กิจกรรมการจัดหาแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้มีแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพียงพอส ำหรับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในระดับที่เหมำะสม เป็นไป
ตำมระเบียบ และแผนที่ก ำหนด  

2.  ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3.  เป้าหมาย 
รับแผ่นป้ำยวัตถุดิบจ ำนวนและเวลำที่ก ำหนด 

ผลผลิตที่ 1 จ ำนวน 3,178,600 แผ่น 
ผลผลิตที่ 2 จ ำนวน 2,559,550 แผ่น 
ผลผลิตที่ 3 จ ำนวน 252,250 แผ่น 
ผลผลิตที่ 4 จ ำนวน 174,714 แผ่น 

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  วิเครำะห์ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้แผ่นป้ำยวัตถุดิบ  
2.  จัดท ำแผนจัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถอนุมัติ 
3.  จัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยวัตถุดิบ 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

6.  งบประมาณ 
วงเงินงบด ำเนินงำน  311,925,500.- บำท  

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
จ ำนวนแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่จัดจ้ำง 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้มีแผ่นป้ำยวัตถุดิบตำมสำยกำรผลิตอย่ำงเพียงพอ เหมำะสม และลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บแผ่นป้ำย 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

 



๘๓ 

ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการจัดหาแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. วิเครำะห์ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้
แผ่นป้ำยวัตถุดิบเพ่ือน ำไปขออนุมัติ
ประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปี 

ได้รับอนุมัติ
งบประมำณ 

30             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

2. จัดท ำแผนจัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยส่งให้ สงผ. 
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
อนุมัติ 

คณะ
กรรมกำรฯ 
อนุมัติแผน 

20             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

3. จัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยวัตถุดิบ ได้รับแผ่นป้ำย
ตำมเวลำที่
ก ำหนด 

50             สพด. 

 
 
 
 



๘๔ 

กิจกรรมการเตรียมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือวำงแผนและบริหำรกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแต่ละประเภทที่จะผลิตให้ส ำนักงำนขนส่งจังหวัด 
และส ำนักงำนขนส่งสำขำทั่วประเทศที่ขอเบิก และที่สั่งซื้อแผ่นป้ำยทะเบียนรถแทนกรณีช ำรุด/สูญหำยให้
เหมำะสมกับข้อเท็จจริง  

2.  ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3.  เป้าหมาย 
แผ่นป้ำยที่จะผลิตมีกำรตรวจสอบและวิเครำะห์ควำมต้องกำรใช้ที่เหมำะสมทุกครั้งก่อนด ำเนินกำรผลิต  

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  ตรวจสอบ/วิเครำะห์ควำมถูกต้อง และเหมำะสมของแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ขอเบิก/สั่งซื้อ จำก
ระบบงำน 

2.  อนุมัติผลิต และเบิกวัตถุดิบ เพื่อน ำไปผลิต   
4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

6.  งบประมาณ 
วงเงินงบด ำเนินงำน  15,303,200.- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร 5,086,500.- บำท 

งบด ำเนินงำน 8,803,300 บำท งบลงทุน 1,204,400.- บำท งบรำยจ่ำยอื่น 209,000.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
จ ำนวนแผ่นป้ำยที่ได้จัดเตรียมกำรผลิต 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้มีกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้อย่ำงเหมะสม และมีแผ่นป้ำยวัตถุดิบคงคลังที่เพียงพอและ

เหมำะสม 
 
 



๘๕ 

ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการเตรียมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ตรวจสอบ/วิเครำะห์ควำมถูกต้อง และ
เหมำะสมของแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ขอเบิก/
สั่งซื้อ จำกระบบงำน 

เอกสำรผ่ำน
กำร

ตรวจสอบ/
วิเครำะห์ทุก

ฉบับ  

50             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

2. อนุมัติผลิต และเบิกวัตถุดิบ เพื่อน ำไป
ผลิต   

มีกำรอนุมัติ
ผลิตและเบิก
วัตถุดิบทุก

ฉบับ 

50             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

 
 

 



๘๖ 

กิจกรรมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ส ำนักงำนให้ส ำนักงำนขนส่งจังวัด และส ำนักงำนขนส่งสำขำทั่วประเทศได้รับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
ได้รับแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ถูกต้อง ครบถ้วน มีคุณภำพ และภำยในเวลำที่ก ำหนด   

2.  ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 

3.  เป้าหมาย 
จ ำนวนแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ผลิตได้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด  

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ปั๊มขึ้นรูปตัวเลขและตัวอักษร 
2. พิมพ์สี และอบแห้ง 
3. ตรวจสอบคุณภำพของแผ่นป้ำยที่ผลิต 
4. ตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำรส่งแผ่นป้ำยกับแผ่นป้ำยที่ผลิต 
5. บรรจุหีบห่อและจัดส่ง  

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

6.  งบประมาณ 
วงเงินงบด ำเนินงำน 35,688,300- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร 11,866,500.- บำท  

งบด ำเนินงำน 20,526,200.- บำท งบลงทุน 2,809,000.- บำท งบรำยจ่ำยอื่น 486,600.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
จ ำนวนแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ผลิตได้ตำมแผนที่ก ำหนด  

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ครบถ้วน ถูกต้อง ตำมแผนที่ก ำหนด  
 
 



๘๗ 

ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ปั๊มขึ้นรูปตัวเลขและตัวอักษร จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่จัดท ำได้ 

30 
            งำนแผ่นป้ำย สพด. 

2. พิมพ์สี และอบแห้ง จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่จัดท ำได้ 

20 
            งำนแผ่นป้ำย สพด. 

3. ตรวจสอบคุณภำพของแผ่นป้ำยที่
ผลิต 
 

จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่ผลิต

ไม่ได้คุณภำพ 

20 
            งำนแผ่นป้ำย สพด. 

4. ตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำร
ส่งแผ่นป้ำยกับแผ่นป้ำยที่ผลิต 
 

จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่ผลิต
ผิดพลำด 

20 
            งำนแผ่นป้ำย สพด. 

5. บรรจุหีบห่อและจัดส่ง  
 

จัดส่งได้
ภำยในเวลำที่

ก ำหนด 

10 
            งำนแผ่นป้ำย สพด. 
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โครงการติดตามและวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

---------------------------------------------------- 

1.หลักการและเหตุผล 

 ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ได้มีช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ เพ่ือรับฟังควำม
คิดเห็นควำมพึงพอใจและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 ดังนั้น เพ่ือให้ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจมำกยิ่งขึ้น เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจึงได้ท ำ
กำรเก็บข้อมูลควำมพึงพอใจบนเว็บไซต์ เพ่ือน ำข้อมูลมำปรับปรุงกำรให้บริกำร  

2. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 

 กลยุทธ์ 2.1 ให้บริกำรโดยยึดลูกค้ำและประชำชนเป็นศูนย์กลำง (Customer & Stakeholder 
Centric) 
 กลยุทธ์ย่อย: 2.1.4 สร้ำงช่องทำงสื่อสำรระหว่ำงองค์กรกับผู้รับบริกำร 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลำกรมีช่องทำงในกำรรับฟังควำมคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่

หลำกหลำย เข้ำถึงได้ง่ำย 
3.2 เพ่ือปรับปรุงพัฒนำกำรให้บริกำรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

4. เป้าหมาย 
ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในช่องทำงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 4.25  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
 1. มอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรเก็บข้อมูลควำมพึงพอใจบนเว็บไซต์ 
 2. รำยงำนผลพร้อมข้อเสนอแนะควำมพึงพอใจเป็นประจ ำทุกเดือน และทุกรำยไตรมำส 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6.ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2561 - กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
 ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรอยู่ในระดับไม่น้อยกว่ำ 4.5 ภำยในปี 2562  

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  



๘๙ 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้รับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงช่องทำงกำรให้บริกำรได้สะดวก และรวดเร็วขึ้น 
 2. ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในช่องทำงกำรให้บริกำร 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการติดตามและวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 

น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1.  มอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรเก็บข้อมูล 
ควำมพึงพอใจบนเว็บไซต์ 

ค ำสั่งมอบหมำย
ผู้รับผิดชอบ 

40 
            

ส่วนเงินทุน 

2. รำยงำนผลพร้อมข้อเสนอแนะควำมพึงพอใจ
เป็นประจ ำทุกเดือน และทุกรำยไตรมำส 

รำยงำนผล
ควำมพึงพอใจ 

60             ส่วนเงินทุน 
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แผนปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัยและเอื้อต่อการท างาน ประจ าปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

ตำมที่ประกำศคณะกรรมกำรนโยบำยกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนว่ำด้วยมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคล
ของทุนหมุนเวียน ก ำหนดให้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะต้องมีโครงสร้ำงกำรบริหำร  
ทุนหมุนเวียน กรอบอัตรำก ำลัง รวมทั้งก ำหนดระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับงำนบริหำรงำนบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทำง
ในกำรบริหำรงำนบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ นั้น 

ปัจจุบัน เงินทุนหมุนเวียนฯ มีโครงสร้ำงองค์กรและอัตรำก ำลัง ที่ยังไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และภำรกิจ 
ประกอบกับโครงสร้ำงที่มีอยู่นั้น ยังขำดควำมชัดเจนในมิติของสำยกำรบังคับบัญชำ ในกำรนี้ เงิ นทุนหมุนเวียนฯ  
จึงได้จัดท ำแผนปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
และภำรกิจของเงินทุนหมุนเวียนฯ พร้อมกับสร้ำงและผลักดันให้พนักงำนทุนหมุนเวียนมีควำมก้ำวหน้ำใน  
สำยอำชีพด้วย ทั้งนี้  เพ่ือพัฒนำโครงสร้ำงองค์กรให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึ้น พร้อมทั้งยังเอ้ือประโยชน์ต่อ 
กำรขับเคลื่อนให้เงินทุนหมุนเวียนฯ ก้ำวสู่กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในอนำคตด้วย  

2. ความสอดคล้อง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
เป้ำหมำย  ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ 3.1  ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน 

3. วัตถุประสงค ์

 3.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัย สอดคล้องกับภำรกิจ  
 3.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรก ำหนดอัตรำก ำลังของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้สอดคล้องกับโครงสร้ำงใหม่ 

4. เป้าหมาย 

 เงินทุนหมุนเวียนฯ มีโครงสร้ำงองค์กรที่ทันสมัย เอ้ือต่อกำรท ำงำนและสอดคล้องกับภำรกิจเงินทุน
หมุนเวียนฯ และด ำเนินกำรได้ครบตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

5. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน 

แผนปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน ประจ ำปีบัญชี 2562 ประกอบด้วย
โครงกำรต่ำง ๆ จ ำนวน 4 โครงกำร ดังนี้ 

     1.1 โครงกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรบริหำรอัตรำก ำลังของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

     1.2 โครงกำรทบทวนโครงสร้ำงองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
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     1.3 โครงกำรทบทวนอัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับภำระกิจของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถ 

     1.4 โครงกำรจัดท ำแบบบรรยำยลักษณะงำน 

6. ระยะเวลาด าเนินงาน 

 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 – กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 

 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ  

 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแผนปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน  
ที่ด ำเนินกำรได้ภำยในเวลำที่ก ำหนด  

10. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เงินทุนหมุนเวียนฯ มีโครงสร้ำงองค์กรที่ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน  
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ตารางแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) 
แผนปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัยและเอื้อต่อการท างาน ประจ าปีบัญชี 2562 

กิจกรรม/โครงกำร เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค.
61 

พ.ย.
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค.
62 

เม.ย
62 

พ.ค.
62 

มิ.ย.
62 

ก.ค.
62 

ส.ค.
62 

ก.ย.
62 

1 โครงกำรจัดท ำแผนแม่บทกำร
บริ ห ำรอั ตรำก ำลั งของ เ งินทุน
หมุ น เ วี ยน เพื่ อ จั ดท ำแผ่ นป้ ำย
ทะเบียนรถ 

มีแผนแม่บทกำรบริหำรอัตรำก ำลงั
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

40             สนร.(สงผ.) 

2 โครงกำรทบทวนโครงสร้ ำ ง
องค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

มีโครงสร้ำงองค์กรของเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

20             สนร.(สงผ.) 

3 โครงกำรทบทวนอัตรำก ำลังให้
สอดคล้องกับภำระกิจของเงินทุน
หมุ น เ วี ยน เพื่ อ จั ดท ำแผ่ นป้ ำย
ทะเบียนรถ 

มีอัตรำก ำลังเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่
สอดคล้องกับภำระกิจของเงินทุน
หมุนเวียนฯ  

20             สนร.(สงผ.) 

4 โครงกำรจัดท ำแบบบรรยำย
ลักษณะงำน 

มีแบบบรรยำยลักษณะงำน 20             สนร.(สงผ.) 
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แผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ประจ าปีบัญชี 2562 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

ตำมที่ประกำศคณะกรรมกำรนโยบำยกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนว่ำด้วยมำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคล
ของทุนหมุนเวียน ก ำหนดให้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะต้องมีโครงสร้ำงกำรบริหำร  
ทุนหมุนเวียน กรอบอัตรำก ำลัง รวมทั้งก ำหนดระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับงำนบริหำรงำนบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทำง
ในกำรบริหำรงำนบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ นั้น 

ปัจจุบัน เงินทุนหมุนเวียนฯ มีโครงสร้ำงค่ำตอบแทนพนักงำนทุนหมุนเวียนฯ สวัสดิกำรและผลประโยชน์ที่
ยังไม่เอ้ืออ ำนวย และตอบสนองต่อภำระหน้ำที่ที่มำกมำยของพนักงำนทุนหมุนเวียน ดังนั้น เงินทุนหมุนเวี ยนฯ  
จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลฯ เพ่ือเงินทุนหมุนเวียนฯ จะได้มีกรอบอัตรำค่ำตอบแทนและ
สวัสดิกำรที่ชัดเจน ซ฿งเป็นสิ่งที่สร้ำงขวัญและก ำลังใจให้พนักงำนทุนหมุนเวียน ชักจูงให้มีควำมตั้งใจในกำรท ำงำน 
เพ่ิมผลผลิตและประสิทธิภำพในกำรท ำงำน พร้อมทั้งยังเอ้ือประโยชน์ต่อกำรขับเคลื่อนให้เงินทุนหมุนเวียนฯ ก้ำวสู่
กำรเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในอนำคต  

2. ความสอดคล้อง 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
เป้ำหมำย  ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ 3.3  พัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ 

3. วัตถุประสงค ์

 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

4. เป้าหมาย 

 เงินทุนหมุนเวียนฯ มีโครงสร้ำงองค์กรที่ทันสมัย เอ้ือต่อกำรท ำงำนและสอดคล้องกับภำรกิจเงินทุน
หมุนเวียนฯ และด ำเนินกำรได้ครบตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

5. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน 

แผนปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน ประจ ำปีบัญชี 2562 ประกอบด้วย
โครงกำรต่ำง ๆ จ ำนวน 4 โครงกำร ดังนี้ 

     1 โครงกำรจัดท ำข้อบังคับ ระเบียบบริหำรทรัพยำกร 
     2 โครงกำรพัฒนำระบบโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรบริหำรค่ำตอบแทนสวัสดิกำรและ

ผลประโยชน์ของบุคลำกร 
     3 โครงกำรพัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
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6. ระยะเวลาด าเนินงาน 

 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 – กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 

 งบด ำเนินงำนปกต ิ

8. สถานที่ด าเนินโครงการ  

 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมแผนแผนพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่มีประสิทธิภำพ  
ที่ด ำเนินกำรได้ภำยในเวลำที่ก ำหนด  

10. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เงินทุนหมุนเวียนฯ มีระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
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ตารางแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart) 
แผนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ประจ าปีบัญชี 2562 

โครงกำร/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค.
61 

พ.ย.
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค.
62 

เม.ย
62 

พ.ค.
62 

มิ.ย.
62 

ก.ค.
62 

ส.ค.
62 

ก.ย.
62 

1 โครงกำรจัดท ำข้อบังคับ ระเบียบ
บริหำรทรัพยำกร 

เ งินทุนหมุนเวียนฯ มีข้อบังคับ 
ระเบียบบริหำรทรัพยำกร 

40             สนร.(สงผ.) 

2 โครงกำรพัฒนำระบบโครงสร้ำง
ค่ำตอบแทนและกำรบรหิำร
ค่ำตอบแทนสวัสดิกำรและ
ผลประโยชน์ของบุคลำกร 

มีระบบโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและ
กำรบริหำรค่ำตอบแทนสวัสดิกำร
และผลประโยชน์ของบุคลำกร 

40             สนร.(สงผ.) 

3 โครงกำรพัฒนำระบบกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ
บุคลำกร 

มี ร ะ บ บ ก ำ รป ร ะ เ มิ นผลกำ ร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

20             สนร.(สงผ.) 
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แผนพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวยีนฯ ประจ าปีบัญชี 2562 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นหน่วยงำนในสังกัดส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

กรมกำรขนส่งทำงบก มีภำรกิจในกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมกฎหมำยว่ำด้วยรถยนต์ และกฎหมำยว่ำด้วย
กำรขนส่งทำงบกให้มีประสิทธิภำพ เพ่ือออกให้เจ้ำของรถที่ได้จดทะเบียนตำมกฎหมำย ภำยใต้กำรปฏิบัติงำนตำม
แผนยุทธศำสตร์ ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนฯ เกี่ยวกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้วยระบบ
บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย เพ่ือก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง และเป็นไปตำมแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกร 

ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงต้องสร้ำงสรรค์และพัฒนำเพ่ือเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง บุคลำกรต้องมีควำมพร้อมและควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้  มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรร เปลี่ยนแปลง และ
ปรับตัวได้อย่ำงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ต่ำงๆ มีจิตส ำนึกรับผิดชอบ จึงได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือพัฒนำทักษะ ควำมรู้ควำมสำมำรถให้กับบุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

เป้ำหมำย  ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 กลยุทธ์ 3.4  พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะสูง 
3. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

4. เป้าหมาย 
 บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้รับกำรพัฒนำตำมระยะเวลำและแผนที่ก ำหนดไว้  

5. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน 
แผนพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ปีงบประมำณ 2562 

ประกอบด้วยโครงกำรต่ำง ๆ จ ำนวน 11 โครงกำร ดังนี้ 
 1. โครงกำรพัฒนำทักษะบุคลำกรเพ่ือก้ำวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 2. โครงกำรเตรียมควำมพร้อมบุคลำกรส ำหรับงำนให้บริกำร 
 3. โครงกำรเรียนรู้ร่วมกันและท ำงำนแทนกันได้ 
 4. โครงกำรพัฒนำผู้น ำและพัฒนำองค์กรสู่ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
 5. โครงกำรสัมมนำ/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 6. โครงกำรจัดท ำระบบกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning/E-Learning) 
 7. โครงกำรส่งบุคลำกรอบรม/สัมนำหน่วยงำนภำยนอก 
 8. โครงกำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตและสิ่งแวดล้อมกำรปฏิบัติงำน 
 9. โครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม 
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 10. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมผำสุกและขวัญก ำลังในกำรท ำงำนตระหนักถึงคุณธรรมและจริยธรรม 
 11. โครงกำรปลูกฝังจิตส ำนึกบุคลำกรให้มีระเบียบวินัยตำมจรรยำบรรณของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

6. ระยะเวลาด าเนินงาน 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 – กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 วงเงิน 540,000.- บำท 
8. สถานที่ด าเนินโครงการ  
 ภำยในและภำยนอก กรมกำรขนส่งทำงบก 
9. ผลผลิต/ตัวชี้วัด 

ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรแผนพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจ ำปีบัญชี 2562  
ที่ด ำเนินกำรได้ภำยในเวลำที่ก ำหนด  

10. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนให้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีสมรรถนะ และศักยภำพในกำร
ท ำงำนเพ่ิมข้ึน 
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ตารางแผนการด าเนินงาน (Gantt Chart)  
แผนพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจ าปีบัญชี 2562 

กิจกรรม/โครงกำร เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค.
61 

พ.ย.
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค.
62 

เม.ย
62 

พ.ค.
62 

มิ.ย.
62 

ก.ค.
62 

ส.ค.
62 

ก.ย.
62 

1. โครงกำรพัฒนำทักษะบุคลำกร
เพื่อก้ำวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวยีน
ได้รับกำรเรียนรู/้ฝึกอบรมดำ้น
เทคโนโลยีไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 
ปีละ 1 ครั้ง 

10             สนร.(สงผ.) 

2. โครงกำรเตรียมควำมพร้อม
บุคลำกรส ำหรับงำนให้บริกำร 

- ร้อยละของบุคลำกรผ่ำนกำร
เรียนรู/้อบรมหลักสูตร 
ด้ำนกำรให้บริกำร (ร้อยละ 75) 
- ร้อยละควำมพึงพอใจชอง
บุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรฯ (ร้อย
ละ 80) ปีละ 1 ครั้ง 

10             สนร.(สงผ.) 

3. โครงกำรเรยีนรูร้่วมกันและ
ท ำงำนแทนกันได ้

- ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วม
โครงกำรท ำงำนทดแทนกันได้ 
(ร้อยละ 40) 
- ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วม
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 40) ปลีะ 1 ครั้ง  

10             สนร.(สงผ.) 

4. โครงกำรพัฒนำผู้น ำและพัฒนำ
องค์กรสู่ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง
(20,000.-) 

กิจกรรมที่พัฒนำองค์กรสู่ผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง ไม่น้อยกว่ำปีละ 2 
กิจกรรม 

10             สนร.(สงผ.) 

5. โครงกำรสมัมนำ/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้  

ปีละ 1 ครั้ง 10             สนร.(สงผ.) 



๑๐๐ 

กิจกรรม/โครงกำร เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค.
61 

พ.ย.
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค.
62 

เม.ย
62 

พ.ค.
62 

มิ.ย.
62 

ก.ค.
62 

ส.ค.
62 

ก.ย.
62 

6. โครงกำรจัดท ำระบบกำรเรยีนรู้
ด้วยตนเอง (Self-Learning/ 
E-Learning) 

ร้อยละของบุคลำกรที่มีควำมรู้
เพิ่มขึ้นและน ำไปใช้งำนได้ ไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 60 

10             สนร.(สงผ.) 

7. โครงกำรส่งบุคลำกรอบรม/
สัมนำหน่วยงำนภำยนอก 
(50,000.-บำท) 

ไ ด้ มี ป ระสบกำรณ์ ใหม่ ๆและ
ส ำ ม ำ ร ถ น ำ ม ำ ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ 
ในกำรปฏิบัติงำน 

5             สนร.(สงผ. 
และ สพด.) 

8. โครงกำรส่งเสรมิคุณภำพชีวิต
และสิ่งแวดล้อมกำรปฏิบตัิงำน 

บุคลำกรมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น อัน
จ ะ ส่ ง ผ ล ใ ห้ ง ำ น บ ร ร ลุ ต ำ ม
เป้ำหมำยมำกยิ่งขึ้น 

5             สนร.(สงผ.) 

9. โครงกำรเสริมสร้ำงคณุธรรมและ
จริยธรรม  

ตระหนักถึงคณุธรรมและ
จริยธรรม 

10             สนร.(สงผ.) 

10. โครงกำรเสริมสร้ำงควำมผำสกุ
และขวัญก ำลังในกำรท ำงำน 

มีขวัญและก ำลังใจในกำร
ปฏิบัติงำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

10             สนร.(สงผ.) 

11. โครงกำรปลูกฝังจติส ำนึก
บุคลำกรใหม้ีระเบียบวินัยตำม
จรรยำบรรณของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ไม่มีข้อร้องเรียนเป็น 10             สนร.(สงผ.) 

 



๑๐๑ 

โครงการจัดท าคูม่ือการปฏิบัติงาน (Work Manual)  
--------------------------------------------------- 

1.หลักการและเหตุผล 

ด้วยกระบวนกำรปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถในบำงกระบวนงำนยังไม่
มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร ที่แสดงถึงรำยละเอียดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ในกำร
ปฏิบัติงำนบำงกระบวนงำนใช้วิธีกำรสอนงำน ซึ่งก่อให้เกิดข้อคลำดเคลื่อนในกำรปฏิบัติงำน ผลงำนไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

ดังนั้นเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ สร้ำงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่มุ่งสู่กำรบริหำรคุณภำพทั่วทั้ง
องค์กร เกิดผลงำนที่ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำมเป้ำหมำย สนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สำมำรถน ำไปออกแบบกระบวนกำรปฏิบัติงำนใหม่ได้ จึงได้จัดท ำโครงกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้ครบทุก
กระบวนงำนในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

2. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ 3.2 ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน (Productivity Improvement) 

3.  วัตถุประสงค์      
3.1  เพื่อให้มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน เป็นลำยลักษณ์อักษรครบทุกกระบวนงำน  
3.2  เพื่อให้บุคลำกรใหม่สำมำรถน ำคู่มือไปใช้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
3.3  เพื่อน ำไปใช้ในกำรวิเครำะห์งำนและออกแบบกระบวนกำรท ำงำนใหม่ได้ 
3.4  เพื่อให้ผู้บริหำรใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำกับดูแล และติดตำมกำรปฏิบัติงำน 

4. เป้าหมาย 

หน่วยงำนในเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้บุคลำกรถือเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรวิเครำะห์งำนและออกแบบ
กระบวนกำรท ำงำนได้ โดยในปีงบประมำณ 2563 มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของ
กระบวนงำนทั้งหมด  

5. ขั้นตอนด าเนินการ 

5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
 1. คัดเลือกกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ มำด ำเนินกำรจัดท ำ/ทบทวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้เป็นปัจจุบัน 
 2. เสนอหัวหน้ำงำน/ผู้บังคับบัญชำ เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบคู่มือกำรปฏิบัติงำน และแจ้งเวียน
คู่มือฯ ให้บุคลำกรทรำบและใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติต่อไป 
 3. แจ้งเวียนคู่มือฯ ให้บุคลำกรทรำบเพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติต่อไป และส ำรวจควำมคิดเห็นของ
คู่มือกำรปฏิบัติงำนเพ่ือน ำมำปรับปรุงในปีถัดไป 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2561 - กันยำยน 2562 

 



๑๐๒ 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

9. ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของจ ำนวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 ของกระบวนงำนทั้งหมด 

ในปีงบประมำณ 2562 
2. คู่มือปฏิบัติงำนสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน วิเครำะห์งำน และออกแบบกระบวนกำร

ท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนครบทุกกระบวนงำนใน และบุคลำกรสำมำรถน ำคู่มือกำรปฏิบัติ

ไปใช้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
 



๑๐๓ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1.คัดเลือกกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ มำด ำเนินกำร
จัดท ำ/ทบทวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้เป็นปัจจุบัน   

กระบวนงำนส ำคัญที่
คัดเลือก จ ำนวน ร้อย
ละ 50 ของ
กระบวนงำน 

25             คณะท ำงำน 

2. เสนอหัวหน้ำงำน/ผู้บังคับบัญชำ เพ่ือพิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบคู่มือกำรปฏิบัติงำน  

มีคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
จ ำนวน ร้อยละ 70 
ของคู่มือ และ
พนักงำนได้รับทรำบ
และใช้เป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบัติงำน 

50             ทุกหน่วยงำน 

3. แจ้งเวียนคู่มือฯ ให้บุคลำกรทรำบเพ่ือใช้เป็น
แนวทำงปฏิบัติต่อไป และส ำรวจควำมคิดเห็นของคู่มือ
กำรปฏิบัติงำนเพ่ือน ำมำปรับปรุงในปีถัดไป 

บุคลำกรทรำบคูมือ
กำรปฏิบัติงำน 

25             ทุกหน่วยงำน 

 
 



๑๐๔ 

โครงการจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreenent:SLA) 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

-------------------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีหน้ำที่ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือรองรับรถยนต์และรถทุกชนิดที่มีกำร 
จดทะเบียนในส ำนักงำนขนส่งจังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถนั้นต้องใช้เวลำในกำร
ปฏิบัติงำนในแต่ละขั้นตอนต่ำงๆ รวมทั้งขั้นตอนกำรน ำส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถไปยังส ำนักงำนขนส่งทั่วประเทศ 
ดังนั้นจึงต้องจัดท ำโครงกำรจัดท ำข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร (Service Level Agreenent:SLA) เพ่ือให้
ผู้รับบริกำรได้รับทรำบล่วงหน้ำว่ำจะได้รับบริกำรที่มีคุณลักษณะอย่ำงไร ซึ่งถือเป็นกำรท ำสัญญำในกำร
ให้บริกำรของหน่วยงำนกับผู้รับบริกำร โดยมีกำรก ำหนดระดับของคุณภำพในกำรให้บริกำรไว้อย่ำงชัดเจนและ
รับรู้โดยทั่วกัน และเป็นกำรสร้ำงควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่มีต่อหน่วยงำน 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร  
 เป้ำหมำยที่ 2 ผู้รับบริกำรพึงพอใจ ได้รับบริกำรอย่ำงรวดเร็ว  

3. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือมีกำรปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำน ให้กระบวนกำรท ำงำนในทุกขั้นตอนเป็นไปตำมคู่มือ จะส่งผล
ให้กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถและกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนไปยังประชำชนได้ทันต่อก ำหนดเวลำ และ  
มีคุณภำพมำตรฐำน    
 2. เพื่อผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนที่รวดเร็วและมีมำตรฐำนตำมข้อก ำหนด 

4. เป้าหมาย 
 ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร เพิ่มขึ้นต่อเนื่องทุกปีเป็นระดับ 3.5 ภำยในปี 2563 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 1. แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงำนให้เป็นปัจจุบัน 
 2. คณะท ำงำนด ำเนินกำรปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงำน มุ่งเน้นกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกระบวนงำน 
พร้อมทั้งทบทวนข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร ขั้นตอนและระยะเวลำกำรให้บริกำร  
 3. จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร  
 4. ประเมินผลแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรโครงกำร
จัดท ำข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

 



๑๐๕ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

10. ตัวชี้วัด 
 - ระดับควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 - เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติหน้ำที่ตำมคู่มือที่เป็นปัจจุบัน เพ่ือให้กำรบริกำรแผ่นป้ำยทะเบียนรถทันต่อก ำหนดเวลำ 
ที่ผู้รับบริกำรจะได้รับ 
 - ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรมำกขึ้น  
 - เจ้ำหน้ำที่สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมก ำหนดเวลำเพื่อควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 



๑๐๖ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดท าข้อตกลงระดับการให้บริหาร (Service Level Agreenent:SLA) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. แต่งตัง้คณะท ำงำนเพ่ือปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงำนให้
เป็นปัจจุบัน 

มีแบบส ำรวจ 20             สนร. สพด 

2. คณะท ำงำนด ำเนินกำรปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงำน 
มุ่งเน้นกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกระบวนงำน 
พร้อมทั้งทบทวนข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร ขั้นตอน
และระยะเวลำกำรให้บริกำร 

ค ว ำ ม พึ ง พ อ ใ จ
ผู้รับบริกำร 

30             สนร. สพด 

3. จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร สรุปผลกำรส ำรวจ 30             สนร. สพด 
4. ประเมินผลแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำร/พร้อมทั้งรำยงำนผลกำรด ำเนินกำร
โครงกำรจัดท ำข้อตกลงระดับกำรให้บริกำร 

รำยงำนสรุปผลกำร
ด ำเนินโครงกำร 

20             สนร. สพด 

 



๑๐๗ 

โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
(Public Sector Management Quality Award: PMQA) 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
-------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยคณะรัฐมนตรีในกำรประชุมเมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2548 เห็นชอบให้น ำกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริ

หำรจัดกำรภำครัฐมำใช้เป็นเครื่องมือผลักดันกำรพัฒนำระบบรำชกำรให้มีประสิทธิภำพ และเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมำณภำยใต้กำรบริหำรของกรมกำรขนส่งทำงบก ซึ่งมีระบบ
กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียนโดยกรมบัญชีกลำงเช่นเดียวกับส่วนรำชกำร และเพ่ือยกระดับกำร
บริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ก้ำวเข้ำสู่มำตรฐำนสำกล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำร
พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของ เงินทุนหมุน เวี ยนเ พ่ือจัดท ำแผ่นป้ ำยทะเบียนรถเป็นไป 
มีระบบ มีประสิทธิภำพ และเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่มำตรฐำนต่อไป  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ 3.2 ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน (Productivity Improvement) 
 กลยุทธ์ย่อย: 3.2.1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

สำมำรถยกระดับกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนให้ก้ำวสู่มำตรฐำนสำกล  

4. เป้าหมาย 

 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ตั้งคณะท ำงำน 
2. ด ำเนินกำรตำมระบบกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 
3. ประเมินผลกำรด ำเนินกำร 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2561 - กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
หน่วยงำนในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

9. ตัวช้ีวัด 
 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  

 



๑๐๘ 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ สำมำรถพัฒนำกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพตำมแนวทำงกำร

พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
 
 



๑๐๙ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

(Public Sector Management Quality Award: PMQA) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ตั้งคณะท ำงำน มีคณะท ำงำนจัดท ำ 
PMQA 

10             ส่วนเงินทุน 

2. ด ำเนินกำรตำมระบบกำรพัฒนำคุณภำพกำร
บริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 

กำรด ำเนินกำร
เป็นไปอย่ำงเป็น
ระบบ 

25             ส่วนเงินทุน 

3. ประเมินผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรประเมิน 
ร้อยละ 3 

10             ส่วนเงินทุน 



๑๑๐ 

โครงการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 
 สภำพแวดล้อมภำยในสถำนที่ปฏิบัติงำน เป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรจึงต้องมีกำร
ปรับปรุงสภำพแวดล้อมบริเวณท่ีท ำงำนให้น่ำอยู่ ทันสมัย มีควำมสะดวกในกำรท ำงำน และ มีควำมปลอดภัยใน
กำรปฏิบัติงำน   

กำรด ำเนินกำรครั้งนี้จะส่งผลให้กำรปฏิบัติงำน และผลงำนที่ได้รับมีประสิทธิภำพสูงขึ้น เนื่องจำก
บุคลำกรมีควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น และมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน  

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 เป้ำหมำยที่ 3 ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน ให้มีควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำน 

2. เพ่ือจัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำน 
4. เป้าหมาย 

1. ผู้ปฏิบัติงำนมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและมีสภำพแวดล้อมที่ดี 
2. ผู้ปฏิบัติงำนมีสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของผู้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงทั่วถึง  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 1. จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ 
 2. จัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 

 3. ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำนให้มีห้องสันทนำกำร 
 4. ประเมินควำมพึงพอใจ  

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 - กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

10. ตัวชี้วัด 
 - ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่มีต่อสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำนไม่ต่ ำกว่ำ
ร้อยละ 80 
 



๑๑๑ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้ปฏิบัติงำนมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกช่วยให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
2. ผู้ปฏิบัติงำนมีสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของผู้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงทั่วถึง 
3. สถำนที่ปฏิบัติงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน 

 
 
 
 



๑๑๒ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการส ารวจความพึงพอใจของพนักงาน 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ แบบส ำรวจควำมพึง
พอใจ 

20 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. จัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกเพ่ือสนับสนุนกำร
ท ำงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

รำยงำนค ำขอ
งบประมำณ ซื้อสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำนให้มีห้องสันทนำกำร รำยงำนกำรปรับปรุง
พ้ืนที่ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ประเมินควำมพึงพอใจของพนักงำน รำยงำนสรุปผล
ส ำรวจควำมพึงพอใจ 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

 
 



๑๑๓ 

โครงการส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์รของเงินทุนหมุนเวียน 
-------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

ในกำรท ำงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำมำยขององค์กร นอกจำกกำรมีองค์ประกอบส ำคัญ เช่น ทรัพยำกร วัตถุดิบ 
เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ กำรบริหำรจัดกำรที่ดีแล้ว ต้องมีบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถและควำมมุ่งมั่นใน
กำรท ำงำนเพ่ือองค์กร และกำรท ำให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยได้นั้นจะต้องมีกำรก ำหนดกรอบแนวทำงปรับ
ทัศนคติ พฤติกรรมของคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทำงเดี่ยวกัน โดยกำรสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ 3.5 บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management) 

  กลยุทธ์ย่อย: 3.5.1 สร้ำงกลไกกำรสื่อสำรเพ่ือกระทบควำมคิดในกำรพัฒนำองค์กร 
 2.2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำประสงค์ที่ 7 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมร่วมให้บุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ รับรู้และเข้ำใจในค่ำนิยมเงินทุนหมุนเวียนฯ มำกยิ่งขึ้น 

4. เป้าหมาย 
บุคลำกรรับรู้และเข้ำใจในค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียนฯ ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. คัดเลือกกระบวนและส่งเสริมค่ำนิยมให้บุคลำกรรับรู้/เข้ำใจ กำรส่งเสริมค่ำนิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

2. ส ำรวจกำรรับรู้/เข้ำใจ ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
    3. สรุปผลส ำรวจกำรรับรู้/เข้ำใจค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6.ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2561 - กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

10. ตัวชี้วัด 
ร้อยละของกำรรับรู้/เข้ำใจ และปฏิบัติตำมค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร   

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 บุคลำกรรับรู้/เข้ำใจและปฏิบัติตำมค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียนนฯมำกยิ่งขึ้น



๑๑๔ 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์รของเงินทุนหมุนเวียน 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. คัดเลือกกระบวนและส่งเสริมค่ำนิยมให้
บุคลำกรรับรู้/เข้ำใจ กำรส่งเสริมค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

กระบวนกำรส่งเสริม
ค่ำนิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

30             ส่วนเงินทุน 

  2. ส ำรวจกำรรับรู้/เข้ำใจ และกำรปฏิบัติตำม
ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

ผลกำรส ำรวจ 40             ส่วนเงินทุน 

3. ประเมินผลกิจกรรม/โครงกำร สรุปผลกำรประเมิน 30             ส่วนเงินทุน 
 
 



๑๑๕ 

โครงการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร 
------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ควำมรู้ หมำยถึง ควำมรู้ที่ใช้ในกำรท ำงำนภำยในองค์กร ผู้ใดท ำงำนในองค์กรใดไม่ว่ำจะเป็นผู้ปฏิบัติงำน 

หรือผู้บริหำรก็ต้องมีส่วนในกำรจัดกำรควำมรู้ อำจจะอยู่ในฐำนะที่เป็นเครื่องมือหรือ“ตัวช่วย”ให้สำมำรถ
ท ำงำนได้มำกขึ้นและดีขึ้นโดยกำรสร้ำงควำมมั่นใจ สะดวกง่ำย รวดเร็ วมำกยิ่งขึ้น โดยกำรสร้ำงควำมมั่นใจ 
สะดวกง่ำย รวดเร็วมำกยิ่งขึ้น ซึ่งผลที่ตำมมำคือ องค์กรอยู่รอดและเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ 3.5 บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง(Change Management)) 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้เพิ่มมำกข้ึน 

4. เป้าหมาย 
 ควำมพึงพอใจในกำรจัดกำรควำมรู้ ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 60 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
    1. แต่งตั้งคณะท ำงำน 

2. ส ำรวจพ้ืนที่ที่จะใช้เป็นแหล่งหำควำมรู้ในองค์กร 
3. มีข้อมูลควำมรู้ ข่ำวสำรต่ำงๆ ที่เป็นประโยชน์กับคนในองค์กร 
4. สรุปผลโครงกำร 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2561 - กันยำยน 2562 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ งำนเงินทุนหมุนเวียนฯ 

9. ตัวช้ีวัด 
ร้อยละควำมควำมส ำเร็จกำรวัดระดับพึงพอใจในกำรจัดกำรควำมรู้  

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
บุคลำกรมีควำมรู้เพิ่มข้ึนจำกกำรจัดกำรควำมรู้ในองค์กร ได้เข้ำถึงควำมรู้ และได้รับข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ 



๑๑๖ 

 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. แต่งตั้งคณะท ำงำน ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะท ำงำน 

20 
            

คณะท ำงำน 

2. ส ำรวจพื้นที่ท่ีจะใช้เป็นแหล่งหำควำมรู้ใน
องค์กร 

มุมควำมรู้ 20 
            

สงผ.และสพด. 

2. มีข้อมูลควำมรู้ ข่ำวสำรต่ำงๆ ที่เป็น
ประโยชน์กับคนในองค์กร 

เอกสำร/ข้อมูลให้
ควำมรู้กับบุคคลำกร 

40             สงผ.และสพด. 

3. สรุปผลโครงกำรฯ รำยงำนกำร
ประเมินผล 

20             สงผ. 



๑๑๗ 

 

กิจกรรมการด าเนินการด้านงบประมาณ 
---------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้กำรก ำหนดวงเงินประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปี ถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้องกับภำรกิจและ

แผนกลนยุทธ์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
1.2 เพ่ือให้กำรบริหำรประมำณกำรรำยจ่ำยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ประหยัด และ

บรรลุเป้ำหมำย 
1.3 เพ่ือติดตำมกำรใช้จ่ำยเงินให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

2. ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ทั้ง 5 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนฯ และหน่วยงำนที่

เกี่ยวข้อง 

4. ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. จัดท ำต้นทุนผลผลิต 
2. จัดท ำประมำณกำรรำยได้ 
3. จัดท ำค ำขอประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปี 
4. จัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
5. บันทึกกำรรับงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติ 
6. บันทึกกำรตรวจสอบและหักงบประมำณ 
7. กำรติดตำมประเมินผล 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

6. งบประมาณ 
วงเงินงบด ำเนินงำน จ ำนวน 2,853,400.- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร 52,200.- บำท  

งบด ำเนินงำน 749,200.- บำท งบลงทุน 1,641,600.- บำท และงบรำยจ่ำยอื่น 410,400.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 



๑๑๘ 

 

8. ตัวช้ีวัด 
1. กำรบริหำรและควบคุมประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ด ำเนินกำรได้ภำยใน

เวลำที่ก ำหนด 
2. ร้อยละของกำรบริหำรและควบคุมประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2562 ที่

ด ำเนินกำรได้ตำมแผนที่ก ำหนด  

9. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
มีงบประมำณส ำหรับใช้ในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ เพ่ือให้บรรลุกลยุทธ์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 
 



๑๑๙ 

 

ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านงบประมาณ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. จัดท ำต้นทุนผลผลิต 
 

1 ครั้ง 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2.  จัดท ำประมำณกำรรำยได้ 
 

1 ครั้ง 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

3.  จัดท ำค ำขอประมำณกำรรำยจ่ำย
ประจ ำปี 

1 ครั้ง 20             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

4.  จัดท ำ/ปรับปรุงแผนกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณ 

1-2 ครั้ง 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

5.  บันทึกกำรรับ/เพ่ิม/โอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณท่ีได้รับอนุมัติ 

1-5 ครั้ง 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

6.  บันทึกกำรตรวจสอบและกำรหัก
งบประมำณ 

100 % 
 

25             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

7.  กำรติดตำมประเมินผล (ประชุม และ
จัดท ำหนังสือติดตำม) 

36 ครั้ง 25             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

 



๑๒๐ 

 

กิจกรรมการด าเนินการด้านการรับเงินและการน าเงินส่งคลงั 
--------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรับเงินและกำรน ำเงินส่งคลัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ  

2. ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
ส ำนักงำนขนส่งกรุงเทพมหำนคร พ้ืนที่ 1-5 

4. ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. รับเงิน 
2. จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวัน 
3. บันทึกรับรำยได้เข้ำระบบ GFMIS 
4. จัดท ำใบน ำเงินส่งคลัง (Pay in Slip) 
5. น ำเงินฝำกธนำคำร 
6. บันทึกข้อมูลกำรน ำเงินส่งคลังเข้ำระบบ GFMIS 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

6. งบประมาณ 
งบด ำเนินงำน จ ำนวน 3,904,550.- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร จ ำนวน 71,520.- บำท  

งบด ำเนินงำน จ ำนวน 1,025,030.- บำท งบลงทุน จ ำนวน 2,246,400.-บำท และงบรำยจ่ำยอ่ืน 
561,600.-บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

8.  ตัวช้ีวัด 
1. รับเงินและกำรน ำเงินส่งคลังของเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน ภำยในเวลำที่ก ำหนด 
2. ร้อยละของกำรรับเงินและน ำส่งเงินฝำกคลังของเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน ภำยในเวลำ

ที่ก ำหนด 

9. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้กำรรับเงินและกำรน ำส่งเงินฝำกคลังถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ  
 



๑๒๑ 

 

ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านการรับเงินและการน าเงินส่งคลงั 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. รับเงิน 
 

100 % 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2. จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวัน 
 

100 % 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

3. บันทึกรับรำยได้เข้ำระบบ GFMIS 100 % 
 

20             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

4. จัดท ำใบน ำเงินส่งคลัง (Pay in Slip) 
 

100 % 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

5. น ำเงินส่งคลัง 
 

100 % 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

6. บันทึกข้อมูลกำรน ำเงินส่งคลังเข้ำระบบ 
GFMIS 

100 % 
 

25             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

 
 



๑๒๒ 

 

กิจกรรมการด าเนินการด้านการเบิกจ่ายเงิน 
------------------------------------------------------------------ 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรเบิกจ่ำยเงินของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เจ้ำหนี้ และผู้มีสิทธิได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป
ตำมระเบียบ ภำยในเวลำที่ก ำหนด และมีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจ 
2.  ความสอดคล้อง 

สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
3.  กลุ่มเป้าหมาย 

เจ้ำหนี้ และผู้มีสิทธิ   

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกจ่ำย 
2.  อนุมัติกำรเบิกจ่ำย 
3.  จัดท ำข้อมูลหลักผู้ขำย 
4. จัดท ำรำยงำนขอเบิกในระบบ GFMIS  
5.  ตรวจสอบกำรโอนเงินเข้ำบัญชี 
6.  จ่ำยเงินให้เจ้ำหนี้และผู้มีสิทธิ 
7. บันทึกกำรจ่ำยเงินในระบบ GFMIS 

 4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

6.  งบประมาณ 
งบด ำเนินงำน จ ำนวน 3,303,960.- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร จ ำนวน 60,600.-บำท  

งบด ำเนินงำน 867,360.- บำท งบลงทุน 1,900,800.- บำท และงบรำยจ่ำยอื่น 475,200.-บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งำนกำรเงินและบัญชีเงินทุน  ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
1. กำรเบิกจ่ำยเงินได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ และภำยในเวลำที่ก ำหนด  
2. ร้อยละของจ ำนวนรำยกำรเบิกจ่ำยเงินได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ และภำยในเวลำที่

ก ำหนด 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้กำรเบิกจ่ำยเงินถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ และภำยในเวลำที่ก ำหนด 

 



๑๒๓ 

 

ตาราง  Gantt Chart 

กิจกรรมการด าเนินการด้านการเบิกจ่ายเงิน 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกจ่ำย 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2. อนุมัติกำรเบิกจ่ำย 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

3. จัดท ำข้อมูลหลักผู้ขำย 100 % 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

4. จัดท ำรำยงำนขอเบิกในระบบ GFMIS 100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

5. ตรวจสอบกำรโอนเงินเข้ำบัญชี 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

6. จ่ำยเงินให้เจ้ำหนี้และผู้มีสิทธิ 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

7. บันทึกกำรจ่ำยเงินในระบบ GFMIS 100 % 
 

20             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

 
 
 



๑๒๔ 

 

กิจกรรมการด าเนินการด้านการบัญชีและรายงานทางการเงิน 
------------------------------------------------------------------------ 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบันทึกบัญชีและกำรรำยงำนทำงกำรเงินถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตำม
ระเบียบ และเวลำที่ก ำหนด  

2.  ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3.  กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหำร และหน่วยงำนภำยนอก   

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  กำรบันทึกบัญชี 
2.  จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2560 ถึง กันยำยน 2561 

6.  งบประมาณ 
วงเงิน 4,955,500.- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร 90,720- บำท งบด ำเนินงำน 1,300,780.- 

บำท งบลงทุน 2,851,200.- บำท และงบรำยจ่ำยอื่น 712,800.-บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

8.  ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
1. รำยงำนทำงกำรเงินเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตำมระเบียบ และเวลำที่ก ำหนด 
2. ร้อยละของจ ำนวนรำยงำนกำรเงินที่ถูกต้อง และจัดท ำได้ภำยในเวลำที่ก ำหนด  

9.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้กำรบันทึกบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  

 
 



๑๒๕ 

 

ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านการบัญชีและรายงานทางการเงิน 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. กำรบันทึกบัญชี 
 

100 % 
 

50             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2. กำรจัดท ำรำยงำนกำรเงิน 
 

100 % 
 

50             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

 
 



๑๒๖ 

 

กิจกรรมการด าเนินการด้านการตรวจสอบรายได้จากการจ าหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรน ำส่งเงินของส่วนภูมิภำคถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ ตรงกับกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ  

2.  ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3.  กลุ่มเป้าหมาย 
ส ำนักงำนขนส่งจังหวัดทั่วประเทศ 

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  ตรวจสอบหลักฐำนกำรรับและน ำส่งเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และบันทึกบัญชี 
2.  บันทึกทะเบียนคุมกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
3.  ตรวจสอบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถรับล่วงหน้ำ 
4. บันทึกรำยกำรบัญชีขั้นต้น 
5.  จัดท ำรำยงำนแผ่นป้ำยคงเหลือ และค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถรับล่วงหน้ำคงเหลือ 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 

6.  งบประมาณ 
วงเงิน 23,324,586.- บำท  ประกอบด้วย งบบุคลำกร 5,008,710.- บำท งบด ำเนินงำน 

5,080,876.- บำท งบลงทุน 10,595,000.- บำท และงบรำยจ่ำยอื่น 2,640,000.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งำนทะเบียนคุมแผ่นป้ำย ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของรำยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำที่ก ำหนด 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้รำยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน สำมำรถน ำไปจัดท ำรำยงำนกำรเงิน

ได้ภำยในเวลำที่ก ำหนด   
 
 



๑๒๗ 

 

ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านการตรวจสอบรายได้จากการจ าหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. ตรวจสอบหลักฐำนกำรรับและน ำส่งเงิน
ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และ
บันทึกบัญชี 

924 ครั้ง 25             งำนทะเบียนคุม 

2. บันทึกทะเบียนคุมกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

924 ครั้ง 25             งำนทะเบียนคุม 

3. ตรวจสอบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
รับล่วงหน้ำ 

924 ครั้ง 
 

15             งำนทะเบียนคุม 

4. บันทึกรำยกำรบัญชีขั้นต้น 3200 ฉบับ 20             งำนทะเบียนคุม 
5. จัดท ำรำยงำนแผ่นป้ำยคงเหลือ และ
ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถรับ
ล่วงหน้ำคงเหลือ 

154 ฉบับ 15             งำนทะเบียนคุม  

 



๑๒๘ 

 

โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

------------------------------------------------------------------- 
๑. หลักการและเหตุผล 

ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีภำรกิจในกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียน
รถ และภำรกิจต่ำง ๆ ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยมีระบบสำรสนเทศที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนและ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยที่สนับสนุนระบบ ถูกติดตั้งและใช้ด ำเนินงำนตั้งแต่ปีงบประมำณ ๒๕๔๒ ซึ่งระบบสำรสนเทศ
ดังกล่ำวได้มีกำรใช้งำนมำเป็นเวลำนำน ประมวลผลล่ำช้ำ ไม่มีกำรบ ำรุงรักษำระบบมำเป็นระยะเวลำนำน อีกทั้งไม่รองรับ
ควำมต้องกำรในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องในบำงกระบวนงำนด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนกำรผลิตแผ่นป้ำย 
ซึ่งในข้ันตอนกำรปฏิบัติงำนปัจจุบันยังคงเป็นกำรท ำงำนแบบ Manual และใช้กระดำษในกำรปฏิบัติงำนเป็นส่วนใหญ่ควบคู่
กับกำรใช้ระบบ เนื่องจำกระบบที่มีอยู่เดิมไม่รองรับกำรท ำงำนแบบอัตโนมัติ เพ่ือให้ได้ระบบสำรสนเทศท่ีน ำมำช่วยลดภำระ
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ลดกำรใช้กระดำษ มีระบบที่เป็นอัตโนมัติมำกขึ้น ประกอบกับในกำรปฏิบัติงำนที่ใช้ระบบงำนต้อง
รับข้อมูลจำกระบบสำรสนเทศของกรมกำรขนส่งทำงบก อีกทั้งระบบสำรสนเทศของกรมกำรขนส่งทำงบกได้มีกำ รพัฒนำ
ระบบฐำนข้อมูลกลำงเพ่ือบูรณำกำรข้อมูลกำรให้บริกำรของกรมกำรขนส่งทำงบก เป็นระบบที่พัฒนำแบบ Web Server 
แต่ระบบสำรสนเทศเงินทุนหมุนเวียน เป็นระบบที่พัฒนำแบบ Client Server ท ำให้เงินทุนหมุนเวียนฯ มีควำมจ ำเป็นที่ต้อง
พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ใหม่ ให้รองรับกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว อีกทั้งยังเป็นกำร
พัฒนำเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ พ.ศ. ๒๕๕๙ – 
๒๕๖๔ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑) แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ (ฉบับทบทวน 
พ.ศ. ๒๕๖๑)  ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ีวำงไว้ 

ดังนั้นเพ่ือให้กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
ด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และได้ระบบสำรสนเทศท่ีมีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำร ถูกต้องตำมหลักวิชำกำร และ
หลักกำรบริหำรจัดกำรด้ำน  ICT ที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของเงินทุน และได้รับผลลัพธ์ตำมระยะเวลำที่
ก ำหนด จ ำเป็นต้องให้ผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำด ำเนินกำรให้
ข้อเสนอแนะกำรบริหำรและควบคุมโครงกำร ด ำเนินกำรควบคุมกำรติดตั้ง ส่งมอบระบบ และตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำน
ของผู้ติดตั้งระบบให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดที่ระบุไว้ตำมสัญญำ   
๒. ความสอดคล้อง 

ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง   
             ยุทธศำสตร์ที่ ๔ บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
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๓. วัตถุประสงค์      
    ๑.๑     เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและลดขั้นตอนกำรท ำงำน 
    ๑.๒     เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำนโครงกำรกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 
    ๑.๓     เพ่ือให้มีที่ปรึกษำในกำรควบคุมและบริหำรโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดที่ระบุไว้ในสัญญำ 
๔. เป้าหมาย 
 เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนโครงกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถมีควำมเป็นมำตรฐำน เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพและเสถียรภำพสูงสุด 
๕. ขอบเขตของงาน 

๕.๑    กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและลดขั้นตอนกำรท ำงำน 
๕.๑.๑  ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูล เป้ำหมำยและกระบวนกำรท ำงำนปัจจุบัน 
๕.๑.๒  วิเครำะห์และน ำเสนอแนวทำงกำรปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนกำรท ำงำนของแต่ละฝ่ำยงำนตั้งแต่ต้น
ทำงถึงปลำยทำงที่สำมำรถตอบสนองเป้ำหมำยของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และ
สอดคล้องกับขั้นตอนกำรท ำงำนตำมมำตรฐำนของระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กรที่จะจัดหำในโครงกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมข้ันตอนต่อไปได้ 
๕.๑.๓   ระดมควำมเห็นผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ควำมเห็นชอบกำรท ำงำนตำมกระบวนกำรท ำงำนที่ได้มีกำรปรับปรุง 
๕.๑.๔   จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์และสรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 

๕.๒   กำรด ำเนินกำรจัดท ำข้อก ำหนดโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถ  

๕.๒.๑   จัดท ำร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตของงำน (Terms of Reference : TOR) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 
๕.๒.๒   ร่วมกับคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประกวดรำคำด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ ที่กรมกำรขนส่งทำงบก
แต่งตั้งในกำรชี้แจงรำยละเอียดทำงเทคนิดของข้อก ำหนดให้กับผู้สนใจยื่นข้อเสนอโครงกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 
๕.๒.๓   ประเมินข้อเสนอทำงเทคนิค (Proposal) ของผู้ยื่นข้อเสนอ และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับผลกำรประเมิน
ข้อเสนอทำงเทคนิคกับคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
๕.๒.๔    เข้ำร่วมรับฟังกำรน ำเสนอทำงเทคนิค (ถ้ำมี) ของผู้ยื่นข้อเสนอ และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรน ำเสนอ
ทำงเทคนิคกับคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 
๕.๒.๕   จัดท ำรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอรำคำเสนอต่อคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำร
ประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์คัดเลือกผู้ชนะกำรประกวดรำคำ 

๕.๓   กำรบริหำรโครงกำรและกำรวำงแผนงำนให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๓.๑  ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรและควบคุมงำนโครงกำร ก ำหนดขั้นตอนกำรควบคุมคุณภำพ
ของงำนที่ผู้รับจ้ำงจะส่งมอบ 
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๕.๓.๒  ก ำกับดูแล ควบคุมกำรติดตั้งของระบบคอมพิวเตอร์ และก ำกับดูแลขั้นตอนกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ประยุกต์
ของระบบงำน โดยประสำนงำนกับผู้รับจ้ำงเพ่ือให้ซอฟต์แวร์ประยุกต์ที่พัฒนำมำสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงถูกต้อง
และมีประสิทธิภำพเป็นไปตำมควำมต้องกำรในกำรใช้งำน 
๕.๓.๓  ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนของผู้รับจ้ำงเป็นระยะ พิจำรณำปัญหำอุปสรรคในกำรพัฒนำและติดตั้งระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศตำมข้อก ำหนดโครงกำร รำยงำนสภำพปัญหำและแนวทำงแก้ไขของกำรด ำเนินงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง 
๕.๓.๔  เสนอหลักเกณฑ์กำรตรวจรับงำนในแต่ละงวด เพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำตรวจรับงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจกำรจ้ำง 
๕.๓.๕  ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรก ำหนดรูปแบบมำตรฐำนของเอกสำรต่ำง ๆ ที่ผู้รับจ้ำงต้องส่งมอบให้เงินทุนหมุนเวียนฯ  
๕.๓.๖  ให้ข้อเสนอแนะก ำหนดมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน เช่น หน้ำจอ ปุ่มกำรสั่งงำน รูปแบบรำยงำน เป็นต้น 
๕.๓.๗   ให้ข้อเสนอแนะในกรณีท่ีผู้รับจ้ำงขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขรำยกำรในสัญญำหรือเพ่ิมเติมงำนจ้ำง 
๕.๓.๘  เข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรตรวจงำนจ้ำงพัฒนำระบบ เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะกำรตรวจ
รับงำนตำมงวดงำนกำรส่งมอบงำนของผู้รับจ้ำง 
๕.๓.๙  จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจรับงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจงำนจ้ำง 

๕.๔ กำรตรวจสอบผลกำรวิเครำะห์ ออกแบบ กำรพัฒนำระบบงำนใหม่ของผู้รับจ้ำงให้สอดคล้องกับข้อก ำหนดในสัญญำ 
๕.๔.๑  ก ำกับดูแล เข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ เมื่อผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรสัมภำษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมควำมต้องกำรกับ

ผู้รับผิดชอบหลักของระบบสำรสนเทศ 
๕.๔.๒  วิเครำะห์ และตรวจสอบผลกำรส ำรวจและกำรออกแบบระบบสำรสนเทศทั้งหมด โดยพิจำรณำทั้งด้ำน

กำรออกแบบสถำปัตยกรรมของระบบโดยรวม กำรออกแบบฐำนข้อมูลกำรออกแบบส่วนติดต่อกับผู้ ใช้ 
(User Interface) กำรออกแบบส่วนติดต่อระหว่ำง โปรแกรม (Programming Interface) กำรน ำเข้ำ
ข้อมูลและกำรดึงข้อมูลออก (Data Import/Export) ผลลัพธ์ และรำยงำน 

๕.๔.๓  ตรวจสอบเทคนิควิธีกำร และเครื่องมือที่ใช้ ควำมสมบูรณ์ของระบบตลอดจนควำมยืดหยุ่นในกำร                                                                    
ปรับปรุงแก้ไขในอนำคต 

๕.๔.๔  ตรวจสอบผลกำรพัฒนำระบบโดยพิจำรณำด้ำนต่ำง ๆ อำทิ ประสิทธิภำพ ควำมง่ำยและควำมสะดวกใน
กำรใช้งำนของผู้ใช้งำน กำรท ำกำรส ำรองและกู้คืนข้อมูล ระบบรักษำควำมมั่นคง ระบบฐำนข้อมูล เป็นต้น 

              ตรวจสอบรำยงำนต่ำงๆ พร้อมเสนอควำมเห็นที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์ ออกแบบ กำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือพิจำรณำควำมครบถ้วน ถูกต้อง สอดคล้อง และสมบูรณ์ทำงเทคนิคของรำยงำน 

๕.๔.๖  เข้ำร่วมสังเกตกำรณ์กำรฝึกอบรมที่ผู้รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร พร้อมสุ่มเพ่ือประเมินผลกำรฝึกอบรมเสนอ
คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ และคณะกรรมกำรตรวจงำนจ้ำงที่ปรึกษำ 

๕.๕  กำรตรวจสอบผลกำรวิเครำะห์ฐำนข้อมูลของระบบงำนเดิม กำรออกแบบวิธีกำรถ่ำยโอนข้อมูลจำกระบบงำนเดิม
ไปสู่ระบบงำนใหม่ (Data Migration) กำรวำงแผนขั้นตอนกำรถ่ำยโอนข้อมูล และกำรด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูลของผู้รับจ้ำง 

๕.๕.๑  ก ำกับดูแลและตรวจสอบผลกำรวิเครำะห์ฐำนข้อมูลของระบบงำนเดิม เพ่ือกำรประเมินอัตรำกำร
เปลี่ยนแปลงของฐำนข้อมูลเดิม และเพ่ือกำรถ่ำยโอนข้อมูลไปสู่ระบบงำนใหม่ 

๕.๕.๒  ก ำกับดูแลและตรวจสอบผลกำรออกแบบวิธีกำรถ่ำยโอนข้อมูล ตลอดจนวิธีกำรตรวจหำและจัดกำร  
ข้อมูลที่ผิดพลำดหรือไม่จ ำเป็นที่มีอยู่ในฐำนข้อมูลเดิม (Data Cleansing) วิธีกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง
ของข้อมูลที่ถ่ำยโอนเพ่ือยืนยันควำมถูกต้องของด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูล (Validation) 



๑๓๑ 

 

๕.๕.๓  ก ำกับดูแลกำรวำงแผนขั้นตอนกำรถ่ำยโอนข้อมูล และกำรด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูลของผู้รับจ้ำง โดย
ค ำนึงถึงทรัพยำกรที่ต้องใช้ในกำรถ่ำยโอนข้อมูล เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ส ำหรับประมวลผล เครื่องมือ
หรือโปรแกรมช่วยประมวลผล (Tools) หน่วยควำมจ ำส ำรองเพ่ือเก็บข้อมูลระหว่ำงด ำเนินกำร 
(Storage) และควำมเหมำะสมของช่วงเวลำที่จะด ำเนินกำร ตลอดจนกำรวำงแผนเพ่ือรองรับควำม
ผิดพลำดอันอำจเกิดจำกกำรด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูลที่ผิดพลำด 

๕.๖  กำรตรวจสอบผลกำรติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ผลกำรทดสอบ และประเมินผล 
๕.๖.๑ เสนอแนะแผนกำรติดตั้ง กำรท ำงำนคู่ขนำน (Parallel Run) และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง โดย

พิจำรณำทั้งด้ำนกำรเตรียมสถำนที่ กำรเตรียมกำรด้ำนบุคลำกร 
๕.๖.๒  ตรวจสอบผลกำรติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ทั้งด้ำนฮำร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ กำรฝึกอบรม 
๕.๖.๓  ตรวจสอบวิธีกำร ขั้นตอนและแผนกำรทดสอบในเรื่องต่ำง ๆ ดังนี้ 

- กำรจัดเตรียมข้อมูลส ำหรับทดสอบระบบงำนและฐำนข้อมูล 
- กำรทดสอบระบบฮำร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ทั้งกำรปฏิบัติงำนในระบบแยกย่อยอิสระและกำรท ำงำนที่

ประสำนกันทั้งระบบโดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพของระบบ 
- กำรส ำรองและกู้คืน (Backup and Recovery) 
- ทดสอบระบบรักษำควำมมั่นคง (Security) ทั้งระดับฮำร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ เครือข่ำยสื่อสำร 

ฐำนข้อมูล เป็นต้น 
๕.๖.๔  จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรตรวจระบบคอมพิวเตอร์และประเมินผลพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

๕.๗  จัดท ำวีดืทัศน์สรุปผลกำรศึกษำโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำก ำกับ ควบคุมงำนโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ ๔ นำที และ ๗ นำท ี  
๕.๘  จัดท ำรำยงำนควำมก้ำวหน้ำประจ ำเดือน 
๕.๙จัดท ำรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนในแต่ละงวดของโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
๖. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 

๖.๑ ขั้นตอนด าเนินการ 
๑.  จัดท ำโครงกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ และเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ  
๒.  ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
๓. จัดท ำสัญญำ 
๔. ส่งมอบงำน 
๕. ตรวจรับงำน 
๖. เบิกจ่ำยเงิน  

๖.๑ ตาราง Gantt chart 
 
 
 

๗. ระยะเวลาด าเนินการ 



๑๓๒ 

 

 ตั้งแต่ มีนำคม ๒๕๖๑ ถึง มีนำคม ๒๕๖๔ ดังนี้ 
๘. งบประมาณ 
        วงเงิน ๑๑,๙๕๐,๐๐๐บำท   (สิบเอ็ดล้ำนเก้ำแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) ผูกพัน ๔ ปี 

  ปี๒๕๖๑ จ ำนวน ๓,๓๔๖,๐๐๐ บำท             
  ปี๒๕๖๒ จ ำนวน ๒,๑๕๑,๐๐๐บำท     
  ปี๒๕๖๓ จ ำนวน ๓,๒๒๖,๕๐๐บำท    
  ปี๒๕๖๔ จ ำนวน  ๓,๒๒๖,๕๐๐บำท 

๙. สถานที่ด าเนินโครงการ  
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อำคำร ๗ กรมกำรขนส่งทำงบก 
๑๐.ตัวช้ีวัด 

1)  มีผู้เชี่ยวชำญในกำรให้ค ำปรึกษำกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรจัดหำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกำรปรับกระบวนกำรท ำงำน 

2) มีกำรปรับกระบวนกำรท ำงำนเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรท ำงำนและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน 
 

๑๑.หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
๑๒.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

1)  มีผู้เชี่ยวชำญในกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ก ำกับควบคุมกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำ
ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

2) มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรที่ตรงตำมควำมต้องกำร 
3) กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพและลดขั้นตอนกำรท ำงำนจำกปัจจุบัน 



๑๓๓ 
 

 

 
 

ตาราง Gantt Chart 
โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๑ 

ต.ค. 
๖๐ 

พ.ย. 
๖๐ 

ธ.ค. 
๖๐ 

ม.ค. 
๖๑ 

ก.พ. 
๖๑ 

มี.ค. 
๖๑ 

เม.ย. 
๖๑ 

พ.ค. 
๖๑ 

มิ.ย. 
๖๑ 

ก.ค. 
๖๑ 

ส.ค. 
๖๑ 

ก.ย. 
๖๑ 

๑. จัดท ำโครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ และเสนอ
คณะกรรมกำรบรหิำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ 

ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๒. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ   ผลกำรพิจำรณำได้ผู้รบัจ้ำง 
            

๓. จัดท ำสัญญำ ได้ผูร้ับจ้ำง                         
๔. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ จัดส่งร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อจัดท ำแผ่นปำ้ยทะเบยีนรถ  และ รำยงำนกำร
วิเครำะห์และสรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 

  

                       
งวดที่ ๒ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจสอบคณุสมบัตผิู้เสนอรำคำ และข้อเสนอ

ทำงเทคนิคของผู้เสนอโครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ 

 

                       
งวดที่ ๓ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๑                           
งวดที่ ๔ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๒                           
งวดที่ ๕ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๓                           
งวดที่ ๖ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๔              
งวดที่ ๗ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๕  ,  

รำยงำนสรุปผลกำรตรวจระบบคอมพิวเตอร์และประสิทธิผล และ วดีีทัศน์สรุปผล
กำรศึกษำโครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำก ำกับ 

 

            
๕. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ                         
๖. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน                         
 

๗๔ 



๑๓๔ 
 

 

 
 

ตาราง Gantt Chart 
โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๒ 

ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย. 
๖๑ 

ธ.ค. 
๖๑ 

ม.ค. 
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค. 
๖๒ 

เม.ย. 
๖๒ 

พ.ค. 
๖๒ 

มิ.ย. 
๖๒ 

ก.ค. 
๖๒ 

ส.ค. 
๖๒ 

ก.ย. 
๖๒ 

๑. จัดท ำโครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ และเสนอ
คณะกรรมกำรบรหิำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ 

ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๒. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ ผลกำรพิจำรณำได้ผูร้ับจ้ำง 
            

๓. จัดท ำสัญญำ ได้ผูร้ับจ้ำง                         
๔. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ จัดส่งร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อจัดท ำแผ่นปำ้ยทะเบยีนรถ  และ รำยงำนกำร
วิเครำะห์และสรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 

  

                       
งวดที่ ๒ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจสอบคณุสมบัตผิู้เสนอรำคำ และข้อเสนอ

ทำงเทคนิคของผู้เสนอโครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ 

 

                       
งวดที่ ๓ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๑                           
งวดที่ ๔ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๒                           
งวดที่ ๕ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๓                           
งวดที่ ๖ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๔              
งวดที่ ๗ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๕  ,  

รำยงำนสรุปผลกำรตรวจระบบคอมพิวเตอร์และประสิทธิผล และ วดีีทัศน์สรุปผล
กำรศึกษำโครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำก ำกับ 

 

            
๕. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ                         
๖. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน                         
 

 

๗๔ 



๑๓๕ 
 

 

ตาราง Gantt Chart 
โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๓ 

ต.ค. 
๖๒ 

พ.ย. 
๖๒ 

ธ.ค. 
๖๒ 

ม.ค. 
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

มี.ค. 
๖๓ 

เม.ย. 
๖๓ 

พ.ค. 
๖๓ 

มิ.ย. 
๖๓ 

ก.ค. 
๖๓ 

ส.ค. 
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

๑. จัดท ำโครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ และเสนอ
คณะกรรมกำรบรหิำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ 

ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๒. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ ผลกำรพิจำรณำได้ผูร้ับจ้ำง 
            

๓. จัดท ำสัญญำ ได้ผูร้ับจ้ำง                         
๔. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ จัดส่งร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อจัดท ำแผ่นปำ้ยทะเบยีนรถ  และ รำยงำนกำร
วิเครำะห์และสรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 

  

                       
งวดที่ ๒ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจสอบคณุสมบัตผิู้เสนอรำคำ และข้อเสนอ

ทำงเทคนิคของผู้เสนอโครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ 

 

                       
งวดที่ ๓ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๑                           
งวดที่ ๔ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๒                           
งวดที่ ๕ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๓                           
งวดที่ ๖ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๔              
งวดที่ ๗ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๕  ,  

รำยงำนสรุปผลกำรตรวจระบบคอมพิวเตอร์และประสิทธิผล และ วดีีทัศน์สรุปผล
กำรศึกษำโครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำก ำกับ 

 

            
๕. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ                         
๖. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน                         

๗๔ 



๑๓๖ 
 

 

ตาราง Gantt Chart 
โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ ๒๕๖๔ 

ต.ค. 
๖๓ 

พ.ย. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๓ 

ม.ค. 
๖๔ 

ก.พ. 
๖๔ 

มี.ค. 
๖๔ 

เม.ย. 
๖๔ 

พ.ค. 
๖๔ 

มิ.ย. 
๖๔ 

ก.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

๑. จัดท ำโครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ และเสนอ
คณะกรรมกำรบรหิำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ 

ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรฯ 
เห็นชอบ                         

๒. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ ผลกำรพิจำรณำได้ผูร้ับจ้ำง 
            

๓. จัดท ำสัญญำ ได้ผูร้ับจ้ำง                         
๔. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ ๑ จัดส่งร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตงำน (TOR) โครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ
เพื่อกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อจัดท ำแผ่นปำ้ยทะเบยีนรถ  และ รำยงำนกำร
วิเครำะห์และสรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 

  

                       
งวดที่ ๒ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจสอบคณุสมบัตผิู้เสนอรำคำ และข้อเสนอ

ทำงเทคนิคของผู้เสนอโครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศ 

 

                       
งวดที่ ๓ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๑                           
งวดที่ ๔ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๒                           
งวดที่ ๕ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๓                           
งวดที่ ๖ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๔              
งวดที่ ๗ จัดส่งรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนงวดที่ ๕  ,  

รำยงำนสรุปผลกำรตรวจระบบคอมพิวเตอร์และประสิทธิผล และ วดีีทัศน์สรุปผล
กำรศึกษำโครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำก ำกับ 

 

            
๕. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ                         
๖. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน                         



๑๓๗ 
 

 

โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ 2561 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60 

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

1. จัดท ำโครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียน
ฯ และเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ 

ผู้บริหำรและคณะกรรมกำร
ฯ เห็นชอบ                         

2. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ ผลกำรพิจำรณำได้ผูร้ับจ้ำง                         
3. จัดท ำสัญญำ ได้ผูร้ับจ้ำง                         
4. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ 1 จัดส่งร่ำงขอบเขตงำน (TOR) ซอฟต์แวร์ ระบบ 
ERP 

  
                       

งวดที่ 2 ท ำ Business Process Reengineering (BPR)                          
งวดที่ 3 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ Specification 

Requirements System (SRS) ผ่ำน 
  

                        
งวดที่ 4 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ User 

Acceptance Test (UAT) ผ่ำน 
  

                        
งวดที่ 5 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ Go Live ผ่ำน                           

5. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ                         
6. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน                         
หมำยเหตุ : เมื่อได้งำนงวดที่ 1 น ำ Tor และโครงกำรเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงิทุนหมุนเวียนฯ พร้อมจัดส่งโครงกำรและ
รำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยสีำรสนเทศ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และคณะกรรมกำรบริหำรและจดัหำระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงคมนำคม 

         



๑๓๘ 
 

 

โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ 2562 

ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค. 
61 

ม.ค. 
62 

ก.พ. 
62 

มี.ค. 
62 

เม.ย. 
62 

พ.ค. 
62 

มิ.ย. 
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. จัดท ำโครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียน
ฯ และเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ 

ผู้บริหำรและคณะกรรมกำร
ฯ เห็นชอบ                         

2. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ ผลกำรพิจำรณำได้ผูร้ับจ้ำง 
                        

3. จัดท ำสัญญำ ได้ผูร้ับจ้ำง                         

4. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                         

งวดที่ 1 จัดส่งร่ำงขอบเขตงำน (TOR) ซอฟต์แวร์ ระบบ 
ERP 

  
                        

งวดที่ 2 ท ำ Business Process Reengineering (BPR)                        

งวดที่ 3 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ Specification 
Requirements System (SRS) ผ่ำน 

  
          

 
          

งวดที่ 4 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ User 
Acceptance Test (UAT) ผ่ำน 

  
                     

งวดที่ 5 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ Go Live ผ่ำน   
                     

5. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ 
                     

6. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 
                        



๑๓๙ 
 

 

โครงการจัดจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
งบประมาณ 2563     

ต.ค. 
62 

พ.ย. 
62 

ธ.ค. 
62 

ม.ค. 
63 

ก.พ. 
63 

มี.ค. 
63 

เม.ย. 
63 

พ.ค. 
63     

1. จัดท ำโครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียน
ฯ และเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบ 

ผู้บริหำรและคณะกรรมกำร
ฯ เห็นชอบ                 

    
2. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ ผลกำรพิจำรณำได้ผูร้ับจ้ำง                 

    
3. จัดท ำสัญญำ ได้ผูร้ับจ้ำง                     
4. ส่งมอบงำน ได้งวดงำน                     

งวดที่ 1 จัดส่งร่ำงขอบเขตงำน (TOR) ซอฟต์แวร์ ระบบ 
ERP 

  
                

    
งวดที่ 2 ท ำ Business Process Reengineering (BPR)                       
งวดที่ 3 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ Specification 

Requirements System (SRS) ผ่ำน 
  

         
    

งวดที่ 4 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ User 
Acceptance Test (UAT) ผ่ำน 

  
             

งวดที่ 5 เมื่อบริษัทส่งงำนและตรวจรับ Go Live ผ่ำน   
             

5. ตรวจรับงำน ได้งำนงวดต่ำง ๆ 
             

6. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน                    
 



๑๔๐ 
 

 

โครงการก าหนดคุณสมบตัิและมาตรฐานวัตถุดิบในการผลิต 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

 วัตถุดิบ คือ ปัจจัยหลักในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ หำกได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภำพ จะส่งผลให้  
แผ่นป้ำยทะเบียนรถมีคุณภำพที่ดีไปด้วย 

 มำตรฐำน คือ สิ่งที่ถือเอำเป็นเกณฑ์ส ำหรับเทียบก ำหนดทั้งในด้ำนปริมำณและคุณภำพ เช่น มำตรฐำน
ของขนำด มำตรฐำนของสี มำตรฐำนควำมหนำ-บำง  

 ดังนั้น ควรก ำหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และมำตรฐำนของวัตถุดิบในกำรผลิต เพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่มี
คุณภำพดี และจะได้ถือน ำเป็นหลักเกณฑ์ หรือเป็นมำตรฐำนในกำรจัดหำวัตถุดิบที่คุณภำพดี เพ่ือใช้ในกำรผลิต
ต่อไป  

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

 เป้ำหมำยที่ 5 ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วยกำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) 

3. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือได้วัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยที่เป็นมำตรฐำน และคุณภำพดี 

4. เป้าหมาย 
 วัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยมีคุณสมบัติตรงตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 100%   

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณสมบัติและมำตรฐำนของวัตถุดิบ 
2. ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต 
3. ตรวจพิสูจน์เปรียบเทียบวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตที่มีจ ำหน่ำยในท้องตลำด 
4. น ำผลกำรตรวจพิสูจน์มำก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบ 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2561 ถึง กันยำยน 2562 
7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
       ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ตัวช้ีวัด  
 ร้อยละของวัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
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10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
วัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ได้รับ มีคุณสมบัติตรงตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 100% 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการก าหนดคุณสมบัติและมาตรฐานวัตถุดิบในการผลิต 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณสมบัติและ
มำตรฐำนของวัตถุดิบ 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร 

10 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบที่ใช้ในกำร
ผลิต 

รำยงำนคุณลักษณะ
วัตถุดิบ 

30 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ตรวจพิสูจน์เปรียบเทียบวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตที่
มีจ ำหน่ำยในท้องตลำด 

รำยงำนผลกำร
วิเครำะห์วัตถุดิบ 

30 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. น ำผลกำรตรวจพิสูจน์มำก ำหนดคุณลักษณะ
เฉพำะของวัตถุดิบ 

รำยงำนผลกำร
วิเครำะห์วัตถุดิบ 

30 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  
--------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำม
เสี่ยงขององค์กร จึงได้ก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือให้เกิดกำร
บริหำรและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนกำรด ำเนินงำนที่อำจเป็นมูลเหตุของควำมเสียหำย โดยมีคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ได้ก ำหนดกรอบแนวทำงกำร
บริหำรควำมเสี่ยงตำมหลักของ COSC ERM ให้หน่วยงำนต่ำงๆ ได้เข้ำใจและด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใน
แนวทำงเดียวกัน  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

กลยุทธ์ 5.2 บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กร (Risk Management) 

3.วัตถุประสงค์ 
เพ่ือลดควำมเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4.เป้าหมาย 
ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วยกำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง หลักเกณฑ์กำร
พิจำรณำคัดเลือก และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

2. จัดท ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง และน ำเสนอคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริหำร
เงินทุนฯเห็นชอบ 

3. มีกำรเผยแพร่คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกระดับทรำบโดยกำรแจ้ง
เวียน และทำงอินเตอร์เน็ต 

4. คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำคัดเลือกแผนงำน/โครงกำร/กระบวนกำร 
5. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง ตำมหลัก  COSO ERM ส่งส่วน

เงินทุนหมุนเวียนฯ 
6. คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนจัดท ำ 
7. น ำเสนอแผนบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ เห็นชอบ 
8. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง (ส ำหรับแผนงำน/โครงกำรใหม่) 
9. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้ส่วน

เงินทุนหมุนเวียนฯ (ภำยในวันที่ 5 ของทุกไตรมำส)  
10. คณะกรรมกำรฯ ประชุมพิจำรณำรำยงำนควำมก้ำวหน้ำผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำร

ควำมเสี่ยง และปัญหำ อุปสรรค 
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11. สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง ณ สิ้นปีงบประมำณพร้อมปัญหำ
อุปสรรค ให้คณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ ทรำบ  

5.2 ตำรำง Gantt Chart 

6.ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2561 - กันยำยน 2562 

7.งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8.สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

10.ตัวช้ีวัด 
1. ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ เท่ำกับ 3 
2. ระดับของควำมเสี่ยงลดลงอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 

11.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ควำมเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management)  

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4  
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

ต.ค. 
61 

1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทบทวนนโยบำย
กำรบริหำรควำมเสี่ยง หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ
คัดเลือก และกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

นโยบำยและหลักเกณฑ์
กำรพิจำรณำคัดเลือก
แผนงำน/โครงกำร/
กระบวนกำร 

5              คณะกรรมกำร 

2. จัดท ำคู่มือบริหำรควำมเสี่ยง และน ำเสนอคู่มือ
กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริหำร
เงินทุนฯเห็นชอบ 

คณะกรรมกำรบรหิำร
เงินทุนฯ เห็นชอบคู่มือ
บริหำรควำมเสี่ยง 

10              ส่วนเงินทุน 

3. มีกำรเผยแพร่คู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
ผู้บริหำรและบุคลำกรทุกระดับทรำบโดยกำรแจ้ง
เวียน และทำงอินเตอร์เน็ต 

ผู้บริหำรและบุคลำกร
ทุกระดับในองค์กร
รับทรำบคู่มือฯ 

5              ส่วนเงินทุน 

4. คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำคัดเลือกแผนงำน/
โครงกำร/กระบวนกำร 

แผนงำน/โครงกำร/
กระบวนที่น ำมำบริหำร
ควำมเสีย่ง 

5              คณะกรรมกำร 

5. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบจัดท ำแผนบริหำรควำม
เสี่ยง ตำมหลัก COSO ERM ส่งส่วนเงินทุนหมุนเวียน
ฯ 

แผนบริหำรควำมเสี่ยง
ตำมหลัก COSO ERM 

15              หน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้อง 
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ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4  
ต.ค. 
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค
61 

ม.ค.
62 

ก.พ
62 

มี.ค 
62 

เม.ย.
62 

พ.ค
62 

มิ.ย
62 

ก.ค. 
62 

ส.ค. 
62 

ก.ย. 
62 

ต.ค. 
61 

6. คณะกรรมกำรฯ พิจำรณำแผนบริหำรควำมเสี่ยง
ที่หน่วยงำนจัดท ำ 

คณะกรรมกำรฯ
เห็นชอบผลกำร
วิเครำะห์ ประเมิน และ
กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

10              คณะกรรมกำร 

7 .  น ำ เ สนอแผนบริ หำรควำม เสี่ ย ง ให้ คณะ
กรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ เห็นชอบ 

คณะกรรมกำรบรหิำร
เงินทุนฯ เห็นชอบแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

5              ส่วนเงินทุน 

8. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมแผนบรหิำร
ควำมเสี่ยง (ส ำหรับแผนงำน/โครงกำรใหม่) 

หน่วยงำนบริหำรจัดกำร
ควำมเสีย่งไดต้ำมแผนท่ี
ก ำหนด 

15              หน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้อง 

9. หน่วยงำนผู้รับผิดชอบรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำ
กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนฯ (ภำยในวันท่ี 5 ของทุกไตรมำส) 

จ ำนวน 4 ครั้ง ทุกไตร
มำส 

10              หน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้อง 

10.คณะกรรมกำรฯ ประชุมพิจำรณำรำยงำน
ควำมก้ำวหน้ำผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำร
ควำมเสี่ยง และปัญหำ อุปสรรค 

ประชุมคณะกรรมกำรฯ 
ติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 3 ครั้ง 

10              คณะกรรมกำร 

11. สรุปผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำม
เสี่ยง ณ สิ้นปีงบประมำณพร้อมปัญหำอุปสรรค ให้
คณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ ทรำบ (เดือน พ.ย) 

คณะกรรมกำรบรหิำร
เงินทุนฯ รับทรำบผล
กำรด ำเนินกำรตำมแผน
บริหำรควำมเสี่ยง 

10              ส่วนเงินทุน 



 

 

 


