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บทน า 
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ โดยส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

ได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงภำรกิจที่หน่วยงำนต่ำง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะต้อง
ด ำเนินกำรตำมโครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ และน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน และรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนเพ่ือให้ผู้บริหำรได้ใช้เป็นคู่มือในกำรกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ 

ส ำหรับแผนปฏิบัติกำรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ประจ ำปีบัญชี  
พ.ศ. 2565 กรมกำรขนส่งทำงบก มีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล ซึ่งแสดงถึง ภำรกิจ/หน้ำที่ และโครงสร้ำงกำรบริหำร 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการด าเนินงาน ซึ่งแสดงถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยม วัตถุประสงค์ นโยบำย 
ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ รวมทั้งควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของ
กรมกำรขนส่งทำงบก กับประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำร ผลผลิตของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 3 สรุปแผนปฏิบัติงาน แสดงถึงวงเงินงบประมำณ แผนปฏิบัติงำน โครงกำร/กิจกรรม
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 4  การติดตามประเมินผล 
ภาคผนวก เอกสารรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตามยุทธศาสตร์



 

สารบัญ 
 

หน้า 
ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

ส่วนที่ 1  หน้ำที่ และโครงสร้ำงกำรบริหำร 1  
- หน้ำที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 1 
- โครงสร้ำงกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 2 
- กรอบอัตรำก ำลังเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ     3 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการด าเนินงาน 
ส่วนที่ 2  ทิศทำงกำรด ำเนินงำน 4 

- วิสัยทัศน์  4 
- ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ของของเงินทุนหมุนเวียนฯ 5 
- ควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของ 6 

กรมกำรขนส่งทำงบก 
ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติงานประจ าปี 

ส่วนที่ 3  แผนปฏิบัติงำนประจ ำปี 7 
- กรอบวงเงินประมำณกำรรำยจ่ำยเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่ได้รับอนุมัติ 7 
- สรุปแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่ได้รับอนุมัติ 8 

ส่วนที่ 4 การติดตามและประเมินผล 
ส่วนที่ 4  กำรติดตำมและประเมินผล       10 

ภาคผนวก รำยละเอียดแผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำย   

ทะเบียนรถ ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. 2565 

  



 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล  

 

 

 

 

 

 
 
 
 



๑ 

ส่วนท่ี 1  หน้าท่ี และโครงสร้างการบริหาร 
หน้าที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมำณ ในสังกัดส ำนักบริหำรกำรคลัง
และรำยได้ กรมกำรขนส่งทำงบก มีภำรกิจในกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมพระรำชบัญญัติกำรขนส่งทำงบก 
และแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมพระรำชบัญญัติรถยนต์ เพ่ือออกให้แก่เจ้ำของรถท่ีได้จดทะเบียนแล้ว โดยมีหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. บริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของกำรจัดตั้ง 
2. จัดท ำนโยบำย แผนปฏิบัติรำชกำร แผนแม่บท แผนปฏิบัติงำนด้ำนต่ำง ๆ ของเงินทุนหมุนเวี ยน 

เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 

3. จัดท ำข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เป็นไปโดยสอดคล้องกับมำตรฐำนที่คณะกรรมกำรนโยบำยกำรบริหำร 
ทุนหมุนเวียนก ำหนด 

4. ก ำกับและติดตำมกำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนเ พ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
ให้เป็นไปตำมนโยบำยและแผน ที่คณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถก ำหนด 

5. เป็นฝ่ำยเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำ 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

6. สนับสนุน/ปฏิบัติงำนร่วมกับหน่วยงำนอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมำย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

กรอบอัตราก าลังเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

หน่วยงาน ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานเงินทุน รวม 
ส านักบริหารการคลังและรายได้     

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบรหิำรกำรคลังและรำยได้  1   1 
1. ฝ่ายบริหารทั่วไป (9)     

หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรทั่วไป 1   1 
เจ้ำพนักงำนพัสด ุ 3   3 
พนักงำนธุรกำร  3  3 
พนักงำนขับรถยนต ์  1 1 2 

2. ส่วนนโยบายและแผน (3)     
หัวหน้ำส่วนนโยบำยและแผน 1   1 
นักวิเครำะห์นโยบำยแผน   2 2 

3. ส่วนเทคโนโลยีสารสนเทศ (3)     
หัวหน้ำส่วนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 1   1 
นักวิชำกำรคอมพิวเตอร ์   2 2 

4. ส่วนการผลิตและจ าหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ (84)     
หัวหน้ำส่วนกำรผลติและจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 1   1 
4.1 ฝ่ำยผลติแผ่นป้ำยทะเบียนรถ     

หัวหน้ำฝ่ำยผลติแผ่นปำ้ยทะเบยีนรถ 1   1 
เจ้ำพนักงำนพัสด ุ 3   3 
นำยช่ำงเครื่องกล 1   1 
ช่ำงฝีมือโรงงำน   2 2 
พนักงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  33 12 45 
วิศวกร   2 2 

4.2 ฝ่ำยทะเบียนคุมแผ่นป้ำย     
หัวหน้ำฝ่ำยทะเบียนคมุแผ่นป้ำย 1   1 
นักวิชำกำรเงินและบญัชี 1  6 7 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 5  16 21 

5. ส่วนการเงิน บัญชี และงบประมาณ (11)     
หัวหน้ำส่วนกำรเงิน บัญชี และงบประมำณ 1   1 
5.1 ฝ่ำยกำรเงินและบัญชี     

หัวหน้ำฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 1   1 
นักวิชำกำรเงินและบญัชี 1   1 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 5  1 6 

5.2 ฝ่ำยงบประมำณ     
หัวหน้ำฝ่ำยงบประมำณ 1   1 
เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี 1   1 

6. ฝ่ายตรวจสอบภายใน     
รวมท้ังสิ้น 30 37 44 111 



 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

ทิศทางการด าเนินงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

ส่วนท่ี 2  ทิศทางการด าเนินงาน 
วิสยัทัศน์ 

มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูงในกำรผลิตและให้บริกำรแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยนวัตกรรมดิจิทัล  

พันธกิจ 
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมกฎหมำยว่ำด้วยรถยนต์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรขนส่งทำงบก  

ให้มีประสิทธิภำพ เพ่ือออกให้เจ้ำของรถที่ได้จดทะเบียนตำมกฎหมำย 

ค่านิยม “PLATE” 
 P  (Produce license plate with standard)    ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ได้มำตรฐำน 
 L  (Leading to excellent)      มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ 
 A  (Automatic and modern system)     ด้วยระบบอัตโนมัติและทันสมัย 
 T  (Teamwork)        ร่วมกันเป็นทีม 
 E  (Enjoy working)       ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

เป้าหมายองค์กร 
1.มีแผ่นป้ำยทะเบียนรถส ำหรับจ่ำยให้กับประชำชนที่มำด ำเนินกำรด้ำนทะเบียนและภำษีรถ  

(จดทะเบียนใหม่) ทันท ี
2.สำมำรถจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถกรณีทดแทนที่ช ำรุดหรือสูญหำย และกรณีเทียบหมวดอักษร  

ให้กับส ำนักงำนขนส่งจังหวัดต่ำง ๆ ที่สั่งผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกระบบงำนกรมกำรขนส่งทำงบก  
ภำยในระยะเวลำ ดังนี้ 

- ส่วนกลำง ภำยใน 5 วัน นับจำกวันที่ได้รับกำรสั่งซื้อ 
- ส่วนภูมิภำค ภำยใน 10 วัน นับจำกวันที่ได้รับกำรสั่งซื้อ 

วัตถุประสงค ์
 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรขนส่งทำงบก และกฎหมำยว่ำด้วยรถยนต์  ให้ เป็นไปอย่ำงรัดกุมเหมำะสม  
และมีควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน 

นโยบาย 
1. พัฒนำกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ทันสมัย ประหยัดต้นทุนในกำรผลิต โปร่งใสตรวจสอบได้ 

มีคุณภำพ รวดเร็ว และทันกับควำมต้องกำรของประชำชน 
2. บริหำรเงินทุนหมุนเวียนอย่ำงมืออำชีพ ยึดหลักธรรมำภิบำล ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
3. บริหำรงำนให้มีทิศทำงที่ชัดเจน และบรรลุเป้ำหมำย 
4. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรเพ่ือสนับสนุนกำรสั่งแผ่นป้ำยได้อย่ำงรวดเร็ว

สำมำรถติดตำมกระบวนกำรด ำเนินกำร ลดปริมำณสต๊อกสินค้ำโดยเชื่อมโยงกับระบบสำรสนเทศ 
ของกรมกำรขนส่งทำงบกและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

 
 
 



๕ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิต 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงนวัตกรรมบริกำรสอดรับกับควำมเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
ยุทธศำสตรที่ 3  ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 

 เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ 
เป้ำหมำยที ่1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้คงคุณภำพภำยใต้กำรท ำงำนในสภำพแวดล้อมที่ดี และปลอดภัย 

เพ่ือสุขภำวะที่ดีของบุคลำกร 
เป้ำหมำยที ่2 เพ่ิมผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรแนวใหม่ ที่ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เกี่ยวข้องและ 

กำรเติบโตในอนำคต 
เป้ำหมำยที ่3  เพ่ิมศักยภำพองค์กรให้มีคุณภำพมำตรฐำน เป็นที่ยอมรับ เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

กลยุทธ์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิต 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
กลยุทธ์ที ่1.1 กำรจัดกำรห่วงโซ่อุปทำน (Supply Chain Management) 
กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้ำงคุณค่ำจำกระบบกำรผลิตกึ่งอัตโนมัติ (Semi – Automatic Production System) 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ลดควำมเสี่ยงในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  สร้ำงนวัตกรรมบริกำรสอดรับกับควำมเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ให้บริกำรโดยปรับตำมประสบกำรณ์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder  

Experience Centric) 
กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนำคู่ควำมร่วมมือในกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตรที่ 3  ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ผลักดันองค์กรให้เน้นประสิทธิผลและมีธรรมำภิบำล 
กลยุทธ์ที่ 3.2 บริหำรและพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล  
กลยุทธ์ที่ 3.3 บริหำรและพัฒนำทุนมนุษย์ให้รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 
 



๖ 

 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติงานประจ าป ี
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ส่วนท่ี 3  แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
3.1 กรอบวงเงินประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ได้รับอนุมัติ 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก ได้ขออนุมัติประมำณกำร
รำยจ่ำยประจ ำปีบัญชี พ.ศ. 2565 เป็นเงินทั้งสิ้น  486,511,748.47 บำท จ ำแนกตำมงบรำยจ่ำย ดังนี้ 

1.  งบบุคลากร   16,725,300.- บำท 
1.1 ค่ำจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 29 อัตรำ   7,435,400.- บำท 
1.2 ค่ำตอบแทนพนักงำนทุนหมุนเวียน จ ำนวน 44 อัตรำ   9,117,500.-  บำท 
1.3 เงินเพ่ิมกำรครองชีพชั่วครำว     172,400.-  บำท 

2.  งบด าเนินงาน        307,234,680.-  บำท 
2.1 ค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ          277,342,700.-  บำท 
2.2 ค่ำสำธำรณูปโภค                3,378,000.-  บำท 
2.3 ค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ              26,513,980.-  บำท 

3.  งบลงทุน            161,203,568.47 บำท 
3.1 ครุภัณฑ์  

(1) รำยกำรครุภัณฑ์ที่มีรำคำต่อหน่วยต่ ำกว่ำ 1 ล้ำนบำท          78,398,000.-  บำท 
(2) รำยกำรครุภัณฑ์ที่มีรำคำต่อหน่วย         71,669,118.47  บำท 

ตั้งแต่ 1 ล้ำนบำทข้ึนไป    
3.2 ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 

(1) รำยกำรที่ดินและสิ่งก่อสร้ำงที่มีรำคำต่อหน่วย          11,136,450.-  บำท 
ต่ ำกว่ำ 10 ล้ำนบำท 

4.  งบรายจ่ายส่วนกลาง                1,348,200.-  บำท 

3.2 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ที่ได้รับอนุมัต ิ

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม ประจ ำปีบัญชี พ.ศ. 2565 ของหน่วยงำนต่ำง ๆ รวม 17 โครงกำรที่สนับสนุนยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
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สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ หน้า 
2563 2564 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 น าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยสร้างคุณค่าเพิ่มให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภารกิจการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถตามคุณภาพมาตรฐานสากล 
1 โครงกำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ - - งบปกต ิ สนร.(สพด.) 11-13 
2 โครงกำรปรับปรุงกำรจัดเก็บ และก ำกับดูแลวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ - งบปกติ งบปกต-ิ สนร.(สพด.) 14-16 
3 โครงกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้เหมำะสมกับบุคลำกรระหว่ำงปฏิบัติงำน - - 424,600.- สนร.(สพด.) 17-19 
4 โครงกำรจัดซื้อเครื่องผลติแผ่นป้ำยทะเบยีนรถแบบอตัโนมตัิพรอ้มติดตั้งจ ำนวน 1 ระบบ(จ ำนวน 2 ชุด) 

(วงเงิน 145,000,000.- บำท  ) 
- ปี 2565 จ ำนวน 21,750,000.- บำท 
- ปี 2566 จ ำนวน 123,250,000.- บำท) 

- - 21,750,000.- สนร.(สพด.) 20-23 

5 โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำก ำกบั ควบคมุงำนโครงกำรจดัซือ้เครื่องผลิตแผน่ปำ้ยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ
พร้อมติดตั้ง จ ำนวน 1 ระบบ(จ ำนวน 2 ชุด) 
 (วงเงิน 11,938,960.- บำท) 
- ปี 2565 จ ำนวน 5,969,480.- บำท 
- ปี 2566 จ ำนวน 5,969,480.- บำท 

- - 5,969,480.- สนร.(สงผ.) 24-30 

6 โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำศึกษำและออกแบบระบบผลติแผน่ป้ำยทะเบยีนรถ ระยะที่ 2 ด้วยเทคโนโลย ี
แบบอัจฉริยะ เพื่อกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริกำรและบริหำรจัดกำรองค์กร  
(วงเงิน  15,930,000.- บำท) 
- ปี 2564 จ ำนวน 1,593,000.- บำท 
- ปี 2565 จ ำนวน 9,558,000.- บำท 
- ปี 2566 จ ำนวน 4,779,000.- บำท 

- 1,593,000.- 9,558,000.- สนร.(สพด.) 31-41 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างนวัตกรรมบริการสอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
7 โครงกำรเพิ่มประสิทธภิำพ กำรบริกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ - - งบปกต ิ สนร.(สพด.) 42-44 
8 โครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำก ำกับ ควบคุมงำนโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อจดัท ำแผ่นป้ำยทะเบียน 
 (วงเงิน 11,950,000.- บำท  ผูกพนั 6 ปี) 
- ปี 2561 จ ำนวน 3,346,000.-  บำท 

- - 3,226,500.- สนร.(สงผ.) 45-52 



๙ 

ล าดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ หน้า 
2563 2564 2565 

- ปี 2562 จ ำนวน   -   บำท 
- ปี 2563 จ ำนวน   -   บำท 
- ปี 2564 จ ำนวน   -  บำท 
- ปี 2565 จ ำนวน  3,226,500.- บำท 
- ปี 2566 จ ำนวน  5,377,500.- บำท 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนาคตสู่ความยั่งยืน  
9 โครงกำรจดัหำเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละอุปกรณ์ประกอบ ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจดัท ำ 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
- 30,000.- 1,759,500.- สนร.(สงผ.) 53-56 

10 โครงกำรพฒันำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบรหิำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจดัท ำแผน่ป้ำยทะเบยีนรถ (ERP) 
(วงเงิน 148,981,903.- บำท ผูกพัน 2 ป)ี 
- ปี 2565  จ ำนวน    48,419,118.47 บำท 
- ปี 2566  จ ำนวน  100,562,784.53 บำท 

- - 48,419,118.47 สนร.(สงผ.) 57-69 

11 โครงกำรติดตำมและวัดควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรบนเว็บไซต์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ - งบปกติ งบปกต ิ สนร. (สงผ.) 70-71 
12 โครงกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำจดัท ำแผนปฏิบัตริำชกำรของเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อจดัท ำแผ่นปำ้ยทะเบียนรถ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 (วงเงิน 7,200,000.- บำท) 
- ปี 2565  จ ำนวน  5,760,000.- บำท 
- ปี 2566  จ ำนวน  1,440,000.- บำท 

- - 5,760,000.- สนร.(สงผ.) 72-80 

13 โครงกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียน ปีงบประมำณ 2565 ประกอบด้วย 4 โครงกำร ดังนี้ 
1.โครงกำรสมัมนำ/แลกเปลี่ยนเรยีนรู ้
2.โครงกำรส่งบุคลำกรอบรม/สัมมนำ หน่วยงำนภำยนอก 
3.โครงกำรปลูกฝังจิตส ำนึกบคุลำกรให้มี ระเบยีบวินัย ตำมจรรยำบรรณของเงินทุนฯ 
4.โครงกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกรเพื่อให้ก้ำวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

540,000.- 540,000.- 600,000.- สนร. (สงผ.) 81-83 

14 โครงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร งบปกต ิ งบปกติ งบปกต ิ สนร.(สงผ.) 84-86 
15 โครงกำรจดัท ำแผนจดักำรอตัรำก ำลังและจดัท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกร - - 1,250,000.- สนร.(สพด.) 87-90 
16 โครงกำรวำงแผนกำรทดแทนบุคลำกรในต ำแหน่งทีส่ ำคญั (Succession Plan) - - 750,000.- สนร.(สพด.) 91-94 
17 กิจกรรมทบทวนและส่งเสรมิค่ำนยิม (PLATE) ของเงินทุนหมุนเวียนฯ - - งบปกต ิ สนร.(สงผ.) 95-96 



 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนท่ี 4  การติดตามและประเมินผล 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนแผนงำน/

โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี ประจ ำเดือน เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียน และเสนอผู้บริหำรได้รับทรำบ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ /กิจกรรม 

ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ประจ าปีบัญช ีพ.ศ. 2565 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

โครงการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
 
1. หลักการและเหตุผล 

ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะมีต้นทุนกำรผลิตที่ส ำคัญนอกจำกวัตถุดิบทำงตรง และค่ำแรงทำงตรงแล้ว 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตถือเป็นต้นทุนที่ส ำคัญของต้นกำรผลิต ซึ่งค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตจะต้องรวมค่ำใช้จ่ำยที่มีส่วน
สนับสนุนกระบวนกำรผลิต เช่น ค่ำวัสดุทำงอ้อม ค่ำซ่อมแซมเครื่องจักร เป็นต้น  

ดังนั้นเพื่อประโยชน์ในกำรวิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตควรมีกำรแยกประเภทค่ำใช้จ่ำยที่เกิดขึ้น
น ำมำค ำนวณเป็นต้นทุนในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และควรมีวิธีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำว  
ให้มีควำมเหมำะสม เพ่ือเป็นกำรลดต้นทุนกำรผลิต 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือสำมำรถเปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตในปีงบประมำณว่ำจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นหรือลดลง

อย่ำงไรในแต่ละช่วงเวลำ 
3.2 เพ่ือก ำหนดเป้ำหมำยของกำรใช้จ่ำยกำรผลิตในแต่ละประเภทว่ำจะเกิดขึ้นเท่ำใดและมีแนวทำง

วิธีกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตไม่ให้เกิดขึ้นเกินกว่ำที่ก ำหนด 
3.3 เพ่ือใช้เป็นมำตรฐำนในกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนกับงบประมำณค่ำใช้จ่ำยกำรผลิตที่เกิดข้ึน 

4. เป้าหมาย 
ลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตได้ในอัตรำร้อยละ 0.75 ต่อปี (โดยใช้ข้อมูลต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต  

ปี 2560 เป็นฐำน) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ด ำเนินกำรวิเครำะห์รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตของปี 2560 ที่จะด ำเนินกำรตำมโครงกำร

วิเครำะห์ต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในปี 2565 
5.2 พิจำรณำแนวทำงกำรลดต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต และก ำหนดมำตรกำรลดต้นทุนกำรผลิต 
5.3 ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรลดต้นทุนกำรผลิต มุ่งเน้นในกำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตเช่นกำรท ำ

หนังสือแจ้งเวียนเพื่อท ำควำมเข้ำใจและเน้นย้ ำให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำร 
5.4 วิเครำะห์เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตเป็นประจ ำทุกเดือน หรือท ำกำรสรุปค่ำใช้จ่ำยในกำร

ผลิตในส่วนของรำยกำรที่เลือกด ำเนินโครงกำร โดยใช้ข้อมูลปี พ.ศ. 2560 เป็นปีฐำน 
5.5 รำยงำนผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตเป็นประจ ำทุกเดือน 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
ไม่มี 



๑๒ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ลดลง ร้อยละ 0.75 ต่อปี(ใช้ ข้อมูล 

ปี 2560 เป็นปีฐำน) 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ กรมกำรขนส่งทำงบก 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ท ำให้ทรำบแนวโน้มค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละงวดเวลำ เพ่ือน ำมำก ำหนด

มำตรฐำนควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตให้อยู่ในวงเงินที่เหมำะสม 
2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตลดลง ส่งผลให้ต้นทุนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถลดลง 
3. เพ่ือใช้ในกำรจัดท ำงบประมำณค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิตในปีต่อไปได้อย่ำงเหมำะสม 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

 (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

 พ.ค.
65 

 มิ.ย.
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1 ด ำเนินกำรวิเครำะหร์ำยกำรค่ำใช้จ่ำย
ในกำรผลติของปี 2560 ที่จะด ำเนินกำร
ตำมโครงกำรวิเครำะหต์้นทุนค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในปี 2565 

เลือกรำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต  
1 รำยกำร ที่จะน ำมำด ำเนินกำรหำ
แนวทำงกำรด ำเนินกำรวเิครำะห์และ
ลดต้นทุน 

10 

            

สนร.(สพด.) 

2 พิจำรณำแนวทำงกำรลดต้นทุน
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต และก ำหนด
มำตรกำรลดต้นทุนกำรผลิต 

แนวทำงกำรลดต้นทุนคำ่ใช้จ่ำยใน
กำรผลิต และก ำหนดมำตรกำรลด
ต้นทุนกำรผลิต 

30             สนร.(สพด.) 

3 ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรมุ่งเน้นใน 
กำรลดค่ำใช้จ่ำยในกำรผลติ เช่น กำรท ำ
หนังสือแจ้งเวียนเพื่อนท ำควำมเข้ำใจ 
และเน้นย้ ำให้เจ้ำหน้ำที่ทุกคนมีส่วนร่วม 

ท ำหนังสือแจ้งเวียนให้เจ้ำหน้ำท่ี 
ตระหนักถึงกำรลดคำ่ใช้จ่ำยในกำรผลิต 

20             สนร.(สพด.) 

4 วิเครำะหเ์ปรยีบเทยีบค่ำใช้จ่ำยในกำรผลติ
เป็นประจ ำทุกเดือน โดยใช้ข้อมูล 
ปี พ.ศ. 2560 เป็นปีฐำน 

รำยงำนผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทยีบ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต 

20             สนร.(สพด.) 

5.รำยงำนผลกำรวิเครำะหเ์ปรยีบเทียบ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต ให้ผู้บริหำรทรำบ 

รำยงำนผลกำรวิเครำะห์เปรียบเทยีบ
ค่ำใช้จ่ำยในกำรผลิต 

20             สนร.(สพด.) 
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โครงการปรับปรุงการจัดเก็บ และ ก ากับดูแลวัตถุดบิที่ใช้ในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
-------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
เนื่องจำกวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นปัจจัยที่ส ำคัญของกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถ จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องตรวจสอบสถำนที่ และปรับปรุงกำรจัดเก็บวัตถุดิบ ตลอดจนกำรก ำกับดูแล 
เพ่ือเก็บรักษำวัตถุดิบอยู่ในสภำพที่สมบูรณ์และพร้อมเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต  ส่งผลให้แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ที่ผลิตส ำเร็จรูปมีคุณภำพสูงสุด 

งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้พิจำรณำด ำเนินโครงกำรนี้เพ่ือส ำรวจ
พ้ืนที่จัดเก็บวัตถุดิบ ปรับปรุงกำรจัดเก็บวัตถุดิบ ตลอดจนกำรก ำกับดูแล เก็บรักษำวัตถุดิบอยู่ในสภำพ 
ที่สมบูรณ์และพร้อมเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต เพ่ือป้องกันกำรเสียหำยของวัตถุดิบที่อำจเกิดจำกกำรจัดเก็บรักษำ 
ไม่เหมำะสม อีกทั้งโครงกำรนี้มุ่งหวังที่จะลดขั้นตอนและระยะเวลำกำรค้นหำวัตถุดิบให้มีควำมสะดวก  
รวมถึงควำมปลอดภัยในกำรขนย้ำย กำรเบิกวัตถุดิบ กำรตรวจนับ โดยใช้เครื่องมือ เครื่องทุ่นแรงในกำรจัดเก็บ
และกำรขนย้ำย 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้หน่วยงำนได้บริหำรพื้นที่ในกำรจัดเก็บวัตถุดิบที่เหมำะสม 
2. เพ่ือรักษำคุณภำพของวัตถุดิบให้มีคุณภำพ และป้องกันกำรเกิดกำรสูญเสียวัตถุดิบ 
3. เพื่อลดระยะเวลำกำรท ำงำนในกำรค้นหำวัตถุดิบ ลดกำรเบิกวัตถุดิบผิดพลำด 

4. เป้าหมาย 
1. จ ำนวนวัตถุดิบสูญเสียจำกกำรเก็บรักษำเป็น 0 ในทุกปี 
2. ลดระยะเวลำกำรท ำงำนในกำรค้นหำวัตถุดิบ ลดกำรเบิกวัตถุดิบผิดพลำด 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
1. แต่งต้ังคณะท ำงำนด ำเนินโครงกำร 
2. ส ำรวจพื้นที่ภำยในคลังวัตถุดิบ เพื่อทบทวนพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรจัดเก็บวัตถุดิบ 
3. ซักซ้อมกำรเบิกวัตถุดิบ ส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรเบิกวัตถุดิบ มีควำมเข้ำใจในกำรเบิกวัตถุดิบ

อย่ำงถูกต้อง และมีส่วนร่วมในกำรตรวจสอบสังเกตุกำรณ์ของพ้ืนที่จัดเก็บ 
4. ซักซ้อมกำรใช้ระบบอัตโนมัติหรืออุปกรณ์ทุ่นแรงในกำรเคลื่อนย้ำยวัตถุดิบ เพ่ือลดเวลำในกำรท ำงำน 

และค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในขณะเบิก-ขนถ่ำยวัตถุดิบ 
5. รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 
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6. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่ ตุลำคม 2564 ถึง กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
ไม่มี 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

10. ตัวชี้วัด 
จ ำนวนวัตถุดิบที่สูญเสียจำกกำรเก็บรักษำ ลดลง หรือ ไม่เกิดกำรสูญเสีย 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สำมำรถปรับปรุงพื้นที่กำรจัดเก็บวัตถุดิบภำยในคลังพัสดุให้เป็นระบบมำกยิ่งข้ึน 
2. เพื่อรักษำคุณภำพของวัตถุดิบให้มีคุณภำพ และป้องกันกำรเกิดกำรสูญเสียวัตถุดิบ 
3. ลดระยะเวลำกำรท ำงำนในกำรค้นหำวัตถุดิบ ลดกำรเบิกวัตถุดิบผิดพลำด 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการปรับปรุงการจัดเก็บ และ ก ากับดูแลวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

 (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

 พ.ค.
65 

 มิ.ย.
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. แต่งต้ังคณะท ำงำนด ำเนินโครงกำร ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 10             สนร.(สพด.) 
2. ส ำรวจพื้นที่ภำยในคลังวัตถุดิบ 
เพ่ือทบทวนพิจำรณำควำมเหมำะสม 
ในกำรจัดเก็บวัตถุดิบ 

รำยงำนผลกำรตรวจสอบพื้นที่
จัดเก็บวัตถุดิบ ประจ ำทุกเดือน 

20             สนร.(สพด.) 

3. ซักซ้อมกำรเบิกวัตถุดิบ ส ำหรับ
เจ้ำหน้ำที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในกำรเบิก
วัตถุดิบ ให้มีควำมเข้ำใจในกำรเบิก
วัตถุดิบอย่ำงถูกต้อง และมีส่วนร่วมใน
กำรตรวจสอบสังเกตุกำรณ์ของพ้ืนที่จัดเก็บ 

หนังสือซักซ้อมกำรเบิกวัตถุดิบ 30             สนร.(สพด.) 

4. ซักซ้อมกำรใช้ระบบอัตโนมัติหรือ
อุปกรณ์ทุ่นแรงในกำรเคลื่อนย้ำย
วัตถุดิบ เพื่อลดเวลำ ในกำรท ำงำน 
และค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในขณะ
เบิก-ขนถ่ำยวัตถุดิบ 

หนังสือซักซ้อมกำรใช้ระบบ
อัตโนมัติหรืออุปกรณ์ทุ่นแรงใน
กำรเคลื่อนย้ำยวัตถุดิบ 

30             สนร.(สพด.) 

5. รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 10             สนร.(สพด.) 
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โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมกบับุคลากรระหว่างปฏิบัติงาน 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
-------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
สภำพแวดล้อมภำยในสถำนที่ปฏิบัติงำน เป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรจึงต้องมี 

กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมบริเวณที่ท ำงำนให้มีควำมเหมำะสม สะดวกในกำรท ำงำน ทันสมัย และมี  
ควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 

กำรด ำเนินโครงกำรนี้จะส่งผลให้สถำนที่ปฏิบัติงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดี และปลอดภัยในขณะปฏิบัติงำน 
และบุคลำกรมีควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น ส่งผลให้กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีประสิทธิภำพที่สูงขึ้น  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
เป้ำหมำยยุทธศำสตร์  ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้คงคุณภำพภำยใต้กำรท ำงำนในสภำพแวดล้อมที่ดี

และปลอดภัย เพ่ือสุขภำวะที่ดีของบุคลำกร 

3. วัตถุประสงค ์
เพ่ือปรับปรุงสภำพแวดล้อมและพ้ืนที่ในกำรปฏิบัติงำน ให้มีควำมสะดวก และปลอดภัยของบุคลำกร 

ในกำรปฏิบัติงำน 

4. เป้าหมาย 
1. พื้นที่ปฏิบัติงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดีและมีควำมสะดวก เหมำะสมกับกำรปฎิบัติงำน 
2. พื้นที่ปฏิบัติงำนมีควำมทันสมัย และมีมำตฐำนมำกข้ึน 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนโครงกำร 
2. ส ำรวจพื้นที่ปฏิบัติงำน ก่อนกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม 
3. ด ำเนินกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม บริเวณท่ีใช้ส ำหรับปฏิบัติงำน 
4. สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่ ตุลำคม 2564 ถึง กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
424,600.00 บำท (สี่แสนสองหมื่นสี่พันหกร้อยบำทถ้วน) 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 
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10. ตัวช้ีวัด 
ตัวชีวัดประสิทธิภำพ สถำนที่ปฏิบัติงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดี ปลอดภัย และ เหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน 
ตัวชีวัดประสิทธิผล ปรับปรุงสถำนที่ปฏิบัติงำนให้แล้วเสร็จตำมก ำหนด และมีสภำพแวดล้อมที่ปลอดภัย 

และเหมำะสมในกำรปฏิบัติงำน 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สถำนที่ปฏิบัติงำนมีควำมสะดวกส่งผลให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพมำกขึ้น 
2. ผู้ปฏิบัติงำนมีคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น มีควำมปลอดภัยขณะปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ 
3. สถำนที่ปฏิบัติงำนมีสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างานให้เหมาะสมกับบุคลากรระหว่างปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

 (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

 พ.ค.
65 

 มิ.ย.
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. แต่งต้ังคณะท ำงำนด ำเนินโครงกำร ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 10             สนร.(สพด.) 

2. ส ำรวจพื้นที่ปฏิบัติงำน ก่อน 
กำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม 

รำยงำนผลกำรส ำรวจพื้นที่
ปฏิบัติงำน 

30             
สนร.(สพด.) 

3. ด ำเนินกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อม 
บริเวณท่ีใช้ส ำหรับปฏิบัติงำน 

รำยงำนผลกำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อม 

40             
สนร.(สพด.) 

4. สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 20             สนร.(สพด.) 
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โครงการจัดซื้อเครื่องผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติพร้อมติดตั้งจ านวน 1 ระบบ (จ านวน 2 ชุด) 
 

1. หลักการและเหตุผล 

แผ่นป้ายทะเบียนรถที่จัดให้มีขึ้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือควบคุมรถ และเพ่ือให้สามารถตรวจทราบ 
ผู้เป็นเจ้าของรถ รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในการจัดเก็บภาษี โดยในอดีตที่ผ่านมา แผ่นป้ายทะเบียนรถได้มี  
การพัฒนาเฉพาะขนาด ลักษณะและแบบของแผ่นป้ายทะเบียนรถเท่านั้น มิได้น าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
มาใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ ประกอบกับจะมีการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี 2558 ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ภาคการขนส่งทางถนนระหว่างประเทศ โดยเฉพาะฐานข้อมูลยานพาหนะ การป้องกันการกระท าความผิดและ
การอ านวยความสะดวกด้านการขนส่งทางถนนทั้งในและระหว่างประเทศ ดังนั้นเพ่ือใช้ประโยชน์ 
จากแผ่นป้ายทะเบียนรถ กระทรวงคมนาคมจึงมีนโยบาย ที่จะพัฒนาแผ่นป้ายทะเบียนรถให้สู่มาตรฐานสากล 
รวมทั้งความเหมาะสมของขนาด ลักษณะของตัวพยัญชนะ และตัวเลข ซึ่งการพัฒนาแผ่นป้ายทะเบียนรถ
จะต้องมีต้นทุนในการจัดหาวัสดุเพ่ือใช้ส าหรับผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก  จึงได้
ท าการศึกษาต้นทุนที่เหมาะสมของวัสดุที่ใช้ส าหรับผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถให้เป็นที่เหมาะสม และเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการผลิตอย่างต่อเนื่อง จึงมีการพัฒนาระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ  
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นสากล มีรูปแบบระบบการผลิตที่มีบูรณการในการวางแผน การควบคุม  
การจัดน าส่ง การลดผลกระทบจากขั้นตอนการผลิตที่อาจเป็นผลต่อสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยของเจ้าหน้าที่ 
โดยในปี พ.ศ. 2563 ได้มีการติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติเพ่ือรองรับการพัฒนา
เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเป็นสากล โดยมีก าลังการผลิตร้อยละ 20 ของความต้องการในปัจจุบัน ท าให้ มี 
การผลิตที่เป็นสากล เป็นผลดีต่อสิ่งแวดล้อมและสุขอนามัยของเจ้าหน้าที่  รวมถึงการเรียนรู้เทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย และเพ่ือขยายขีดความสามารถในการผลิตในแบบเครื่องจักรอัตโนมัติให้เพ่ิมขึ้นโดยรวมร้อยละ 40 
ของความต้องการ จึงจ าเป็นต้องท าการพัฒนาระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ เพ่ิมเติม 
เพ่ือส่งผลให้การผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถมีประสิทธิภาพสูงขึ้นและการใช้งบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
เป้ำหมำยที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้คงคุณภำพภำยใต้กำรท ำงำนในสภำพแวดล้อมที่ดีและ

ปลอดภัยเพื่อสุขภำวะที่ดีของบุคลำกร 

3. วัตถุประสงค์ 
- จัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติของกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพ่ือเพ่ิมก ำลังกำรผลิตร้อยละ 20  

ของควำมต้องกำรในปัจจุบันในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
- เพ่ิมศักยภำพของกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้สูงขึ้น เพ่ือให้สำมำรถผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ได้ทันต่อควำมต้องกำร 

4. เป้าหมาย 
- มีก ำลังกำรผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ของควำมต้องกำรในปัจจุบัน 
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5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

1) ศึกษำจัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่เหมำะสมต่อกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถประเทศไทย  

2) แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
เพ่ือกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

3) จัดท ำและน ำเสนอคุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐให้ควำมเห็นชอบ 

4) พิจำรณำผลกำรคัดเลือกผู้ผลิตเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และน ำเสนอ
ผลกำรคัดเลือกต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้ควำมเห็นชอบและด ำเนินกำรท ำสัญญำกับผู้ขำยหรือผู้รับจ้ำง 

5) ติดตำมกำรผลิตเครื่องจักรอัตโนมัติเพื่อกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
6) ด ำเนินกำรตรวจรับกำรติดตั้งและกำรทดสอบเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

ทดแทนที่ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 

 ตั้งแต่เดือน สิงหำคม 2564 – มีนำคม 2566 

7. งบประมาณ 
 ใช้งบประมำณเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในวงเงิน 145,000,000 บำท  
(หนึ่งร้อยสี่สิบห้ำล้ำนบำทถ้วน) 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ตัวช้ีวัด 
- ได้เครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จ ำนวน 2 เครื่อง  
- มีก ำลังกำรผลิตเพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 ของควำมต้องกำรในปัจจุบัน  
- สำมำรถเริ่มผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ด้วยเครื่องจักรอัตโนมัติ หลังจำกกำรจัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติ

เพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
- ร้อยละกำรส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถทันเวลำ ร้อยละ 100 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เพ่ือให้กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีประสิทธิภำพสูงขึ้นโดยมีก ำลังกำรผลิตแบบแบบอัตโนมัติเพ่ิมขึ้น
ในอัตรำร้อยละ 20 ของควำมต้องกำรในปัจจุบัน และกำรใช้งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
โดยติดตั้งระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติและส่วนสนับสนุน 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการจัดซื้อเครื่องผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติพร้อมติดตั้งจ านวน 1 ระบบ (จ านวน 2 ชุด) 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
ส.ค. 
64 

ก.ย 
64 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
 66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

1. ศึกษำ จัดหำเครื่องจักรอตัโนมตัิ
เพื่อกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ที่
เหมำะสมต่อกำรผลิตแผ่นปำ้ย
ทะเบียนรถของแผ่นปำ้ยทะเบียนรถ
ประเทศไทย 

ค ำสั่งแต่งตั้งกรรมกำร ศึกษำ 
หำเครื่องจักรอตัโนมัติ
เพื่อกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

5                     งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะของเครื่องจักร
อัตโนมัตเิพื่อกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ เพื่อกำรจัดซื้อจดัจ้ำง
ตำมแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมกำรก ำหนด
คุณลักษณะเฉพำะฯ 

5                     งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. จัดท ำและน ำเสนอคณุลักษณะ
เฉพำะของเครื่องจักรอัตโนมัติให้
หัวหน้ำหน่วยงำนของรฐัใหค้วำมเห็นชอบ 

เสนอขอควำมเห็นชอบ
คุณลักษณะเฉพำะ 

5                     งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. พิจำรณำผลกำรคัดเลือกผูผ้ลติ
เครื่องจักรอัตโนมัตเิพื่อกำรผลิตแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถและน ำเสนอผลกำร
คัดเลือกต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
เพื่อให้ควำมเห็นชอบและด ำเนินกำร
ท ำสัญญำกับผู้ขำยหรือผูร้ับจ้ำง และ
ด ำเนินกำรเบิกเงินล่วงหน้ำ 

เสนอขอควำมเห็นชอบ
ผลกำรประกวดรำคำ 
จัดจ้ำง และกำรสญัญำ
กำรจัดจ้ำง 

5                     งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

หมายเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

2564 2565 2566 
ส.ค. 
64 

ก.ย 
64 

ต.ค
. 

64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
 66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

การส่งมอบเครื่องจักรงวดที่ 1 รายงานความคืบหน้า
รายเดือน การผลิต
เครื่องจักรอัตโนมัตเิพื่อ
การผลิตแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ 

60                     งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

การส่งมอบเครื่องจักรงวดที่ 2 รายงานความคืบหน้า
รายเดือน การผลิต
เครื่องจักรอัตโนมัตเิพื่อ
การผลิตแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ 

10                     งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

การส่งมอบเครื่องจักรงวดที่ 3 รายงานการตรวจรับพสัด ุ 10                     งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการจ้างที่ปรึกษาก ากับ ควบคมุงานโครงการจัดซื้อเครื่องผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
แบบอัตโนมัติพร้อมตดิตั้ง จ านวน 1 ระบบ (จ านวน 2 ชุด) 

---------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถจัดให้มีขึ้น เพ่ือควบคุมรถ และเพ่ือให้ทรำบผู้เป็นเจ้ำของรถ รวมทั้งเพ่ือประโยชน์  
ในกำรจัดเก็บภำษี โดยในอดีตที่ผ่ำนมำ แผ่นป้ำยทะเบียนรถได้มีกำรพัฒนำเฉพำะขนำด ลักษณะและแบบของ  
แผ่นป้ำยทะเบียนรถเท่ำนั้น มิได้น ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมำใช้ประโยชน์ ในเรื่องใด ประกอบกับ จะมีกำรเปิด
ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนในปี 2558 ซึ่งมีผลกระทบต่อภำคกำรขนส่งทำงถนนระหว่ำงประเทศ โดยเฉพำะ
ฐำนข้อมูลยำนพำหนะ กำรป้องกันกำรกระท ำควำมผิดและกำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรขนส่งทำงถนน 
ระหว่ำงประเทศ ดังนั้นเพ่ือใช้ประโยชน์จำกแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กระทรวงคมนำคมจึงมีนโยบำย ที่จะพัฒนำ 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถให้สู่มำตรฐำนสำกล รวมทั้งควำมเหมำะสมของขนำด ลักษณะของตัวอักษร และตัวเลข  
ซึ่งกำรพัฒนำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะต้องมีต้นทุนในกำรจัดหำวัสดุเพ่ือใช้ส ำหรับผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
กรมกำรขนส่งทำงบกจึงได้ท ำกำรศึกษำต้นทุนที่เหมำะสมของวัสดุที่ใช้ส ำหรับผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เป็น 
ที่เหมำะสม และเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง จึงจ ำเป็นต้องท ำกำรพัฒนำและติดตั้งระบบ  
กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ โดยเปรียบเทียบแนวทำงวิธีกำรผลิตทั้งในและต่ำงประเทศ 
ซึ่งมีเทคโนโลยีที่ เป็นสำกล เพ่ือน ำเสนอรูปแบบระบบกำรผลิตที่มีบูรณกำรในกำรวำงแผน กำรควบคุม  
กำรจัด น ำส่ง กำรลดผลกระทบจำกขั้นตอนกำรผลิตที่อำจเป็นผลต่อสิ่งแวดล้อมและสุขอนำมัยของเจ้ำหน้ำที่  
กำรถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิตที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมควำมรู้ควำมสำมำรถต่อบุคลำกรและเพ่ือเป็น 
กำรพัฒนำต่อเนื่องแบบยั่งยืนในระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เป็นมำตรฐำนสำกล โดยในปี พ.ศ. 2563 
ได้มีกำรติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติเพ่ือรองรับกำรพัฒนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและ 
เป็นสำกล โดยมีก ำลังกำรผลิตร้อยละ 20 ของควำมต้องกำรในปัจจุบัน ท ำให้มีกำรผลิตที่เป็นสำกล เป็นผลดีต่อ
สิ่งแวดล้อมและสุขอนำมัยของเจ้ำหน้ำที่ รวมถึงกำรเรียนรู้เทคโนโลยีที่ทันสมัย และเพ่ือขยำยขีดควำมสำมำรถ  
ในกำรผลิตในแบบเครื่องจักรอัตโนมัติให้เพ่ิมขึ้นโดยรวมร้อยละ 40 ของควำมต้องกำร จึงจ ำเป็นต้องท ำกำรจัดซ้ือ
เครื่องผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติเพ่ิมเติมเพ่ือส่งผลให้กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีประสิทธิภำพสูงขึ้นและ
กำรใช้งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3. วัตถุประสงค์  
3.1) เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญท ำกำรศึกษำและท ำกำรก ำหนดแบบร่ำงข้อก ำหนดรำยละเอียดของเครื่องจักรผลิต

แผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ (TOR) ร่วมกับคณะกรรมกำรพิจำรณำข้อก ำหนดรำยละเอียดของกำรจัดซื้ อ 
จัดจ้ำงเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ รวมถึงระบบไฟฟ้ำและส่วนสนับสนุน  

3.2) เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญ ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะในกำรพิจำรณำกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงของ
เครื่องผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ  
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3.3) เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญ ให้ค ำปรึกษำและก ำกับดูแลกระบวนกำรติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
แบบอัตโนมัตรวมถึงกระบวนกำรเตรียมกำรด้ำนระบบไฟฟ้ำและส่วนสนับสนุนของเครื่องจักร 

3.4) เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญ ให้ค ำปรึกษำและร่วมตรวจสอบกระบวนกำรตรวจรับกำรติดตั้งเครื่องจักรผลิต
แผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติรวมถึงด้ำนระบบไฟฟ้ำและส่วนสนับสนุนเครื่องจักร ให้เป็นไปตำมข้อก ำหนด 
ที่ระบุไว้ในสัญญำ  

4. เป้าหมาย 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนโครงกำรจัดซื้อเครื่องผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถอัตโนมัติพร้อมติดตั้ง จ ำนวน 1 ระบบ

(จ ำนวน 2 ชุด) เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มีเสถียรภำพและประสิทธิภำพ 

5. ขอบเขตของงาน 
งานที่ปรึกษาต้องด าเนินการ 
ที่ปรึกษา จะต้องด าเนินงานต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการตรวจติดตาม การประเมินผลและให้การปรึกษา 

ด้านเทคนิคหรือวิศวกรรม เพ่ือให้เพ่ือให้การจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติตาม
ข้อ 2 ให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ของผู้ว่าจ้าง 

ภาษาที่ใช้ในการโต้ตอบ และจ าท าเอกสาร บันทึก รายงานต่างๆ ในการควบคุมงานก่อสร้างให้ใช้ภาษาไทย 
นอกจากในกรณีที่มีความจ าเป็นให้ใช้ภาษาอังกฤษได้โดยยินยอมของผู้ว่าจ้างเป็นกรณีไป 

ที่ปรึกษาจะต้องด าเนินการการตรวจติดตาม การประเมินผลและให้การปรึกษาด้านเทคนิคหรือวิศวกรรม
ส าหรับงานติดตั้งเครื่องจักรเพ่ือระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ งานบูรณาการระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือให้ได้ผลงานที่มีคุณภาพตรงตามวัตถุประสงค์ของผู้ว่าจ้างตลอดจนผลักดันให้เป็นไปตามแผนงาน
และระบบที่เกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลาที่ได้วางเอาไว้ โดยงานที่ต้องด าเนินการจะประกอบด้วย 

5.1 การวางแผนโครงการ 
5.2 การศึกษาคุณลักษณะและคุณสมบัติของเครื่องจักรเพ่ือกระบวนการผลิตแบบอัตโนมัติ โดยท าการ 

ศึกษาเพ่ือเปรียบเทียบระบบเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติที่มีใช้ในปัจจุบัน 
ให้สอดคล้องกับความต้องการที่จะขยายขีดความสามารถเพ่ิมเติมอีกไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
ของความต้องการผลิตในปัจจุบัน  

5.3 การเตรียม TOR เพ่ือใช้ในการประมูล โดยที่ปรึกษาจะต้องท าการศึกษาและท าแบบร่างข้อก าหนด
รายละเอียดของเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ (TOR) ร่วมกับคณะกรรมการ
พิจารณาข้อก าหนดรายละเอียดของการจัดซื้อจัดจ้างเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ 
รวมถึงระบบไฟฟ้าและส่วนสนับสนุน 

5.4 การให้ค าปรึกษาและการเข้าร่วมพิจารณากระบวนการจัดซื้อจัดจ้างประมูล การบริหารจัดการร่วมกับ
คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือก ากับดูแล การด าเนินการโครงการให้เป็นไปตามข้อก าหนดในสัญญา
จ้างซึ่งประกอบด้วยการให้ค าปรึกษาด้านเทคนิคหรือวิศวกรรม รวมถึงคุณสมบัติเฉพาะด้านวิศวกรรม
เพ่ือความพร้อมส าหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการติดตั้งเครื่องจักรอัตโนมัติ 

5.5 การให้ค าปรึกษาและก ากับดูแลกระบวนการติดตั้งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถแบบอัตโนมัติ
รวมถึงกระบวนการเตรียมการด้านระบบไฟฟ้าและส่วนสนับสนุนของเครื่องจักร การบริหารจัดการ
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ร่วมก ากับดูแล การด าเนินการโครงการด้านคุณสมบัติวิศวกรรมเฉพาะด้านในการติดตั้งเครื่องจักรแบบ
อัตโนมัติส าหรับระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

5.6 การบริหารจัดการร่วมก ากับดูแล การด าเนินการโครงการด้านคุณสมบัติวิศวกรรมเฉพาะด้านในการ
ผลิตด้วยเครื่องจักรอัตโนมัติโดยการบูรณาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นต้น การบริหารจัดการการ
ควบคุมงานการส่งมอบเอกการส่งมอบส าหรับการอบรมส่งถ่ายความรู้ และเทคโนโลยี เพ่ือใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการบ ารุงรักษา (ในเชิงเทคนิคและวิศวกรรม) 

5.7 การบริหารจัดการการควบคุมงานการส่งมอบงานรวมถึงเอกสาร แบบแปลน คู่มือ เครื่องมือ อุปกรณ์ 
เครื่องจักร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขั้นต้น และส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือการส่งมอบ การอบรมส่งถ่าย
ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงาน ของการติดตั้งระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ
แบบอัตโนมัติ (ในเชิงปฏิบัติการ) การประเมินผลการส่งมอบของโครงการ และการประเมินผลของ
ต้นทุนการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

6. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
6.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำก ำกับ ควบคุมงำนโครงกำรจัดซื้อ

เครื่องผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถอัตโนมัติพร้อมติดตั้ง จ ำนวน 1 ระบบ (จ ำนวน 2 ชุด) 
6.2 ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำร

พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
6.3 ด ำเนินกำรตรวจรับงำนจ้ำงตำมข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 

6.3.1 แผนงำนโครงกำร (Project Planning) จ ำนวน 10 ชุด จัดส่งแผนงำนให้คณะกรรมกำร
พิจำรณำ ภำยใน 30 วัน นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง โดยมีรำยละเอียดแสดงถึง
วิธีกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ขั้นตอน และแผนกำรด ำเนินงำนทั้งหมด ตลอดจนระยะเวลำ
ของโครงกำรโดยละเอียด โดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดในหัวข้อ 5.1  

6.3.2 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ครั้งที่ 1 (Progress Report 1) โดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดใน
หัวข้อ 5.2 จ ำนวน 10 ชุด ส่งให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ภำยใน 60 วัน นับถัดจำกวันที่ 
ลงนำมในสัญญำจ้ำง  

6.3.3 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ครั้งที่ 2 (Progress Report 2) โดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดใน
หัวข้อ 5.3 จ ำนวน 10 ชุด จัดส่งคณะกรรมกำรพิจำรณำภำยใน 90 วัน นับถัดจำกวันที่ 
ลงนำมในสัญญำจ้ำง  

6.3.4 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ครั้งที่ 3 (Progress Report 3) โดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดใน
หัวข้อ 5.4 จ ำนวน 10 ชุด ส่งให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ภำยใน 210 วัน นับถัดจำกวันที่ 
ลงนำมในสัญญำจ้ำง  

6.3.5 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ครั้งที่ 4 (Progress Report 4) โดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดใน
หัวข้อ 5.5 จ ำนวน 10 ชุด จัดส่งคณะกรรมกำรพิจำรณำภำยใน 570 วัน นับถัดจำกวันที่ 
ลงนำมในสัญญำจ้ำง  

6.3.6 รำยงำนผลกำรศึกษำฉบับสมบูรณ์ (Final Report) โดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดใน
หัวข้อ 5.6 และ5.7 และบทสรุปส ำหรับผู้บริหำร จ ำนวน 10 ชุด พร้อมซีดีหรือแฟลชไดรฟ์ 
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(Flash Drive) จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 10 ชุด จัดส่งให้คณะกรรมกำรพิจำรณำภำยใน 600 วัน 
นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง 

6.3.7 ที่ปรึกษำจะต้องส่งมอบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำประจ ำเดือน ซึ่งจะต้องส่งมอบภำยในวันที่ 10  
ของเดือนถัดไป จ ำนวนเล่มรำยงำนเท่ำกับจ ำนวนคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุในงำนจ้ำงที่ปรึกษำ  

7. ระยะเวลาการด าเนินการ 
ระยะเวลำกำรศึกษำและด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน 600 วัน นับถัดจำกวันที่ได้มีกำร ลงนำมในสัญญำจ้ำงที่ปรึกษำ 

8. งบประมาณ 
วงเงินของโครงกำร 11,938,960.00 บำท ( สิบเอ็ดล้ำนเก้ำแสนสำมหมื่นแปดพันเก้ำร้อยหกสิบบำทถ้วน) 

9. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อำคำร 7  

10. ตัวช้ีวัด 
- ไดเ้ครื่องผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถอัตโนมัติพร้อมติดตั้ง จ ำนวน 1 ระบบ (จ ำนวน 2 ชุด)  ภำยใน 2 ปี 
- หลังจำกกำรเริ่มใช้งำนเครื่องจักรอัตโนมัติกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถสำมำรถเริ่มผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้

ด้วยเครื่องจักรอัตโนมัติ ภำยใน 2 เดือนหลังจำกกำรจัดหำเครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
- ร้อยละกำรส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถทันเวลำ ร้อยละ 100 

11. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

12. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ท ำให้ได้เครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ที่สำมำรถลดควำมผิดพลำดจำกกำรผลิต 
2. ท ำให้ได้เครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ที่สำมำรถลดภำระงำนให้บุคลำกร 
3. ท ำให้ได้เครื่องจักรอัตโนมัติเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ที่สำมำรถลดเวลำในกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถต่อกำรรอคอยของประชำชน 
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หมายเหตุ : คุณสมบัติของบุคลากรของที่ปรึกษา 

1 โดยผู้ยื่นข้อเสนอต้องเป็นนิติบุคคลหรือสถาบันการศึกษาของรัฐ ผู้มีอาชีพประกอบกิจการที่ปรึกษา ซึ่งได้
จดทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา กระทรวงการคลัง และได้รับหนังสือเชิญชวนส่งข้อมูลเพ่ือคัดเลือกที่ปรึกษา 

2 ต้องไม่เป็นผู้ที่ถูกระบุชื่อไว้ในบัญชีรายชื่อผู้ทิ้งงานของราชการและได้แจ้งเวียนชื่อแล้ว หรือไม่เป็น  
ผู้ที่ได้รับผลของการสั่งให้เป็นนิติบุคคลหรือบุคคลอื่นเป็นผู้ทิ้งงานตามระเบียบของทางราชการ 

3 ต้องไม่เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ยื่นข้อเสนอรายอ่ืน ณ วันที่ได้รับหนังสือเชิญชวนให้ยื่นข้อเสนอ
จากกรม หรือไม่เป็นผู้กระท าการอันเป็นการขัดขวางการเสนองานอย่างเป็นธรรม 

4 ผู้ยื่นข้อเสนอต้องมีประสบการณ์ในด้านส ารวจ-ออกแบบ หรือประสบการณ์ประกวดราคาเพ่ืองาน
วิศวกรรมการผลิตด้วยเครื่องจักรและพัฒนาการบูรณาการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5 ที่ปรึกษาต้องเป็นนิติบุคคลไทยที่จดทะเบียนที่ปรึกษาไทยกับกระทรวงการคลัง มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติ 
ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับงานที่ว่าจ้างในการคุมงานการก ากับดูแลและมี
บุคลากรที่เพียงพอในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

6 ที่ปรึกษาตอ้งมีบุคลากรหลักที่มีคุณสมบัติความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต่ าแห่งหน้าที่มีความช านาญ
เกี่ยวกับงานวิชาชีพเป็นอย่างดี โดยบุคลากรหลักต้องมีประสบการณ์ไม่น้อยกว่า 15 ปีและอย่างน้อย
ประกอบด้วยบุคลากรหลักในต าแหน่งต่างๆ ดังนี้ 

1. ผู้จัดการโครงการ 
2. ผู้เชี่ยวชาญวิศวกรไฟฟ้า 
3. ผู้เชี่ยวชาญด้านเครื่องกล 
4. ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสื่อสาร 
5. ผู้เชี่ยวชาญด้านวิเคราะห์ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ผู้เชี่ยวชาญด้านความปลอดภัยและการจัดการความเสี่ยง 

ทั้งนี้ที่ปรึกษาจะต้องแนบประวัติของบุคลากรหลักและผลงานประกอบ นอกจากนี้แล้ว ยังต้องมีบุคคลากร
สนับสนุนอย่างเพียงพอเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจ้างท่ีปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการจัดซื้อเครื่องผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถอัตโนมัติพร้อมติดตั้ง จ านวน 1 ระบบ (จ านวน 2 ชุด) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 

 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 2565 งบประมำณ 6256  
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขต
ของงำน(TOR) 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรร่ำง
ขอบเขตของงำน 

5                         สงผ. 

2. คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน
(TOR) น ำเสนอร่ำงขอบเขตของงำน
และรำคำกลำง หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ให้ควำมเห็นชอบ 

หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ให้ควำมเห็นชอบ 

20                         สงผ. 

3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำร
จ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
ก ำกับ ควบคุมงำนโครงกำรจัดซื้อ
เครื่ อ งผลิตแผ่นป้ ำยทะ เบี ยนรถ
อัตโนมัติพร้อมติดตั้ง จ ำนวน 1 ระบบ 
(จ ำนวน 2 ชุด) 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ 

10                         สงผ. 

4.  ด ำ เนินกำรขออนุมัติ จัดจ้ ำ งที่
ปรึกษำตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจัดหำ 10                         สงผ. 

5. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงภำครัฐ 

5                         สงผ. 

6. ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็นชอบผล
กำรประกวดรำคำจัดจ้ำง 
และกำรท ำสัญญำกำรจัดจ้ำง 

5                         สงผ. 



๓๐ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 

 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมำณ 2565 งบประมำณ 6256  
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

7. ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับ 
งำนจ้ำง 

35                         สงผ. 

8. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจำ่ยไดต้ำมแผน 10                         สงผ. 
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โครงการจ้างที่ปรึกษาศกึษาและออกแบบระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถระยะที่ 2  
ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการและบริหารจัดการองค์กร 

---------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถที่จัดให้มีขึ้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือควบคุมรถ และเพ่ือให้สำมำรถตรวจทรำบผู้เป็น
เจ้ำของรถ รวมทั้งเพ่ือประโยชน์ในกำรจัดเก็บภำษี โดยในอดีตที่ผ่ำนมำแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้มีกำรพัฒนำ
เฉพำะขนำด ลักษณะและแบบของแผ่นป้ำยทะเบียนรถเท่ำนั้น มิได้น ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมำใช้ประโยชน์  
ในเรื่องกำรควบคุมควำมปลอดภัย ประกอบกับได้มีกำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนในปี พ.ศ. 2558 แล้ว 
ซึ่งมีผลกระทบต่อภำคกำรขนส่งทำงถนนระหว่ำงประเทศ โดยเฉพำะฐำนข้อมูลยำนพำหนะ กำรป้องกัน  
กำรกระท ำควำมผิดและกำรอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรขนส่งทำงถนนระหว่ำงประเทศ ดังนั้นเพ่ือให้ใช้
ประโยชน์จำกแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบกจึงมีนโยบำยที่จะพัฒนำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ให้สู่มำตรฐำนสำกล รวมทั้งควำมเหมำะสมของขนำด ลักษณะของตัวอักษร และตัวเลข โดยปัจจุบันนี้ได้มี  
กำรก่อสร้ำงโรงงำนเ พ่ือติดตั้ งเครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแบบอัตโนมัติภำยในพ้ืนที่ ของ  
กรมกำรขนส่งทำงบกเป็นแห่งแรก แต่มีข้อจ ำกัดส ำหรับกำรขยำยงำนในอนำคตหำกมีกำรวำงแผนในลักษณะ
เต็มรูปแบบตั้งแต่กำรใช้ม้วนอะลูมิเนียมเปล่ำจนกระทั่งถึงกำรผลิตให้ส ำเร็จเป็นแผ่นป้ำยทะเบียนรถในรูปแบบ
ที่หลำกหลำยประเภท เช่น รถยนต์ รถจักรยำนยนต์ รถขนส่งต่ำง ๆ ซึ่งมีข้อจ ำกัดที่ส ำคัญ คือ ไม่สำมำรถขยำย
พ้ืนที่จ ำเป็นในกำรก่อสร้ำงเพ่ือติดตั้งเครื่องจักรส ำหรับผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถในหลำกหลำยรูปแบบ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งหำกมีกำรขยำยกำรบริกำรในกำรผลิตป้ำยทะเบียนรถเครื่องหมำยของหน่วยรำชกำร 
หรือหน่วยงำนเอกชนอ่ืน ๆ เนื่องจำกกำรพัฒนำเทคโนโลยีในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ สำมำรถพัฒนำ  
ไปสู่กำรให้บริกำรในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถรูปแบบต่ำง ๆ ของประเทศในภูมิภำคอำเซียนหรือ  
ป้ำยเครื่องหมำยต่ำง ๆ ที่เป็นมำตรฐำนสำกล โดยมีกำรควบคุมคุณภำพกำรบริกำรในกำรผลิตตำมหลัก 
มำตรฐำนของ ISO 9000 

ดังนั้นจึงมีควำมจ ำเป็นในกำรศึกษำและส ำรวจเพ่ือกำรพัฒนำโรงงำนเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
แห่งที่สอง เพ่ือรองรับขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตแบบครบวงจรด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ นอกจำกนี้  
มีเหตุผลหลักที่ส ำคัญ คือ เป็นสถำนที่ส ำรองในกรณีที่มีแผนฉุกเฉิน (Disaster and Recovery Planning)  
หำกโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแห่งแรกมีเหตุจ ำเป็นหรือเหตุฉุกเฉินใด ๆ กรมกำรขนส่งทำงบก 
ยังสำมำรถให้บริกำรในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งยังเป็นกำรพัฒนำองค์กรของหน่วยงำน
ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ให้สำมำรถบริหำรจัดกำรองค์กรภำยใต้กำรก ำกับดูแลของกรมกำรขนส่งทำงบก  
โดยเริ่มต้นจำกกำรด ำเนินกำรเป็นลักษณะของหน่วยงำนกลยุทธ์ (Strategic Business Unit : SBU) และมี
แนวโน้มก้ำวไปสู่กำรเป็นหน่วยงำนมหำชนได้สำมำรถสร้ำงรำยได้จำกกำรบริกำรกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
และเครื่องหมำยต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและในภูมิภำคอำเซียนหรือระดับสำกลมีกำรบริหำรจัดกำรกำรพัฒนำ
เทคโนโลยีต่ำง ๆ ได้อย่ำงสะดวกและมีควำมคล่องตัว และเป็นกำรสร้ำงรำยได้เพ่ิมเติมให้กับภำครัฐ  

ทั้งนี้โครงกำรต้องด ำเนินกำรศึกษำ ส ำรวจและออกแบบกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ส ำหรับรถยนต์และยำนพำหนะด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เพ่ือควำมปลอดภัยในกำรใช้รถใช้ถนนโดยมี
กำรบูรณำกำรกระบวนกำรผลิตของแผ่นป้ำยทะเบียนรถกับฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้องของหน่วยงำนภำยในและ
หน่วยงำนภำยนอกเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง โดยเปรียบเทียบแนวทำงวิธีกำรพัฒนำทั้งในและ
ต่ำงประเทศซึ่งมีเทคโนโลยีที่เป็นสำกล เพ่ือน ำเสนอรูปแบบระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยี
แบบอัจฉริยะที่มีกำรบูรณำกำรในกำรวำงแผน มีควำมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ในกำรบริหำร  
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กำรผลิตของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ รวมถึงเพ่ือน ำไปสู่ควำมร่วมมือในรูปแบบมำตรฐำนสำกลมีกำรคัดเลือก
เทคโนโลยีที่เหมำะสม แนวทำงกำรพัฒนำ กำรลดผลกระทบจำกขั้นตอนกำรด ำเนินกำรต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
กำรเตรียมควำมพร้อมแนวทำงกำรปรับปรุงเทคโนโลยีเพ่ือให้สอดคล้องกับนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลง 
กับเทคโนโลยีที่ทันสมัยในด้ำนควำมปลอดภัยในกำรใช้รถใช้ถนน รวมทั้งกำรประมำณรำคำในกำรพัฒนำและ
ออกแบบระบบดังกล่ำว ส่งผลให้ระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะสำมำรถเพ่ิม
ประสิทธิภำพกำรบริกำรและบริหำรจัดกำรองค์กรมีกำรวำงแผนและตรวจติดตำมกระบวนกำรผลิตได้ถูกต้อง
เป็นข้อมูลในปัจจุบันสนับสนุนแนวทำงกำรพัฒนำกำรเป็นสถำนที่ส ำรองในกรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉิน (DRP) 
สำมำรถผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้แบบครบวงจรด้วยระบบเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เกิดกำรพัฒนำองค์กร  
ในรูปแบบกลยุทธ์ (SBU) สร้ำงรำยได้เพ่ิมเติมให้กับภำครัฐ ส่งเสริมควำมปลอดภัยในกำรใช้รถใช้ถนน 
สร้ำงควำมพึงพอใจต่อประชำชนและหน่วยงำนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงกำรใช้งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรสู่อนำคต 

3. วัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์ของโครงกำรศึกษำและออกแบบระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยี  

แบบอัจฉริยะมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือกำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องในกำรท ำกำรศึกษำ
ส ำรวจและออกแบบกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถส ำหรับรถยนต์และยำนพำหนะมีกำรบูรณำกำร
กับหน่วยงำนภำยในและภำยนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับระบบกำรตรวจสอบอัตลักษณ์ของ 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะให้เป็นลักษณะมำตรฐำนแบบสำกลก่อให้เกิดประโยชน์มีควำมสอดคล้อง
ในกำรพัฒนำระบบเป็นแนวทำงเดียวกันทั้งในระยะสั้นและระยะยำว รวมถึงกำรพัฒนำเพ่ือรองรับในระดับ 
AEC เพ่ือเป็นข้อมูลด้ำนวิศวกรรมและนโยบำยส ำหรับกำรปรับปรุงกฎหมำยและกำรพัฒนำของหน่วยงำน 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง นอกจำกนี้สำมำรถบูรณำกำรข้อมูลไปสู่กำรบริหำรจัดกำรและกำรวำงแผนให้เกิด
ประสิทธิภำพสร้ำงควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพ่ือส่งเสริมกำรค้ำและเศรษฐกิจมีกำรศึกษำและ
เปรียบเทียบแนวทำงวิธีกำรพัฒนำทั้งในและต่ำงประเทศซึ่งมีเทคโนโลยีที่เป็นสำกล เพ่ือน ำเสนอรูปแบบระบบ 
ควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะที่มีบูรณำกำรในกำรวำงแผนพัฒนำในกำรผลิต 
กำรคัดเลือกเทคโนโลยีที่มีควำมเหมำะสม วิธีกำรหรือรูปแบบกำรพัฒนำกำรลดผลกระทบจำกขั้นตอน 
กำรด ำเนินกำรต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกำรเตรียมควำมพร้อมแนวทำงกำรปรับปรุงกฎหมำยเพ่ือให้สอดคล้องกับ
นวัตกรรมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงในกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยในลักษณะต่ำง ๆ รวมทั้ งกำรประมำณ
กำรงบประมำณในกำรพัฒนำระบบดังกล่ำวให้มีควำมสอดคล้องกับกำรพัฒนำของเทคโนโลยีอันทันสมัย  
ที่มีควำมเหมำะสมต่อสภำพแวดล้อมของประเทศไทยมีกำรวิเครำะห์เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำระบบ 
กำรตรวจสอบอัตลักษณ์ของแผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะที่มีเสถียรภำพและมีควำมถูกต้องเที่ยงตรง 
สร้ำงควำมพึงพอใจต่อประชำชนและหน่วยงำนที่มีส่วนเกี่ยวข้องรวมถึงแผนกำรใช้งบประมำณรำยจ่ำย
ประจ ำปีให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภำพ 

ในกำรศึกษำและออกแบบพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะและ
กำรบูรณำกำรกระบวนกำรผลิตของป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะเพ่ือให้สำมำรถใช้ประโยชน์ป้ำยทะเบียนรถ
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ได้ทั้งหน่วยงำนภำยในและภำยนอก รวมถึงส่วนที่เกี่ยวข้องที่ปรึกษำจะต้องด ำเนินกำรตำมรำยละเอียด 
ของหน้ำที่และวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

3.1 เพ่ือศึกษำแนวทำงหรือวิธีกำรของระบบเทคโนโลยีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถและยำนพำหนะทั้งในและต่ำงประเทศเพ่ือเปรียบเทียบในเชิงประสิทธิภำพ  
ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและข้อจ ำกัดในกำรพัฒนำระบบควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
และผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรใช้แผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะในปัจจุบัน 

3.2 กำรศึกษำเพ่ือเปรียบเทียบวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยี 
แบบอัจฉริยะในต่ำงประเทศซึ่งมีเทคโนโลยีที่เป็นสำกลและข้อเปรียบเทียบกับกระบวนกำรผลิต
แผ่นป้ำยทะเบียนรถของประเทศไทยในปัจจุบันและแนวทำงปรับปรุงกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถให้ทันสมัยสอดคล้องกับระบบเทคโนโลยีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถและยำนพำหนะ 

3.3 กำรศึกษำระบบเทคโนโลยีแบบบูรณำกำรที่ทันสมัย แนวทำงและวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะที่มีควำมเหมำะสมต่อสภำพแวดล้อม
ของประเทศไทย 

3.4 กำรศึกษำกำรเตรียมกำรและกำรลดผลกระทบจำกขั้นตอนวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะหรือกำรด ำเนินกำรที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ 
ส่วนเกี่ยวข้อง 

3.5 กำรศึกษำแนวทำงกำรบูรณำกำรในกำรปรับปรุงกฎหมำยเพ่ือให้สอดคล้องกับนวัตกรรมที่มี  
กำรเปลี่ยนแปลงส ำหรับกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยและกำรสนับสนุนหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงกำรศึกษำงบประมำณในกำรพัฒนำระบบระบบเทคโนโลยีเพ่ือกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะของแผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะ 

4. เป้าหมาย 
4.1 มีแนวทำงหรือวิธีกำรของระบบเทคโนโลยีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

และยำนพำหนะทั้งในและต่ำงประเทศ 
4.2 มีแนวทำงและวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะด้วยเทคโนโลยี

แบบอัจฉริยะที่มีควำมเหมำะสมต่อสภำพแวดล้อมของประเทศไทย 
4.3 เตรียมควำมพร้อมเพ่ือลดผลกระทบจำกข้ันตอนวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะหรือกำรด ำเนินกำรที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือส่วนเกี่ยวข้อง 

5. ขอบเขตงาน 
5.1 ที่ปรึกษำจะต้องด ำเนินงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำวิเครำะห์ ติดตำม กำรประเมินผลและ 

ให้กำรปรึกษำด้ำนเทคนิคหรือวิศวกรรม เพ่ือให้ส ำเร็จลุล่วงตำมวัตถุประสงค์ของผู้ว่ำจ้ำงตำมข้อ 3 
5.2 ภำษำที่ใช้ในกำรโต้ตอบ กำรจัดท ำเอกสำร และกำรบันทึกรำยงำนต่ำง ๆ ในกำรควบคุมงำน

ก่อสร้ำงให้ใช้ภำษำไทย นอกจำกในกรณีที่มีควำมจ ำเป็นให้ใช้ภำษำอังกฤษได้โดยยินยอม 
ของผู้ว่ำจ้ำงเป็นกรณีไป 

5.3 ที่ปรึกษำจะต้องด ำเนินกำรศึกษำและออกแบบระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเพ่ือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริกำรและบริหำรจัดกำรองค์กร 
ของแผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะให้สำมำรถใช้ประโยชน์ได้ทั้งหน่วยงำนภำยในและ



34 

 

ภำยนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้ผลกำรศึกษำที่มีคุณภำพตรงตำมวัตถุประสงค์ของผู้ว่ำจ้ำง
ตลอดจนเป็นไปตำมแผนงำนและให้แล้วเสร็จตำมก ำหนดเวลำที่ได้วำงเอำไว้  

5.4 ที่ปรึกษำจะต้องท ำกำรศึกษำแนวทำงหรือวิธีกำรของระบบเทคโนโลยีกำรตรวจสอบ 
ควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะทั้งในและต่ำงประเทศเพ่ือเปรียบเทียบ
ในเชิงประสิทธิภำพ ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องและข้อจ ำกัดในกำรพัฒนำระบบควำมปลอดภัย 
ของแผ่นป้ำยทะเบียนรถและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในกำรใช้แผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะ 
ในปัจจุบัน 

5.5 ที่ปรึกษำจะต้องท ำกำรศึกษำเพ่ือเปรียบเทียบแนวทำงและวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิต 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะในต่ำงประเทศซึ่งมีเทคโนโลยีที่เป็นสำกลและ
ข้อเปรียบเทียบกับกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถของประเทศไทยในปัจจุบัน 

5.6 ที่ปรึกษำจะต้องจัดท ำแนวทำงปรับปรุงกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ทันสมัย
สอดคล้องกับระบบเทคโนโลยีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

5.7 ที่ปรึกษำจะต้องท ำกำรศึกษำแนวทำงขั้นตอนเพ่ือเปรียบเทียบวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิต 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะในควำมต้องกำรของกระบวนกำรผลิต 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ีทันสมัยและมีมำตรฐำนสำกล  

5.8 ส ำรวจพ้ืนที่และกำรออกแบบโรงงำนเพ่ือปรับปรุงกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ให้ทันสมัยสอดคล้องกับกำรบูรณำกำรระบบเทคโนโลยีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของ 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะ 

5.9 ส ำรวจพื้นดินและสภำพของสิ่งแวดล้อมข้ันต้น 
5.10 ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำเป็นพื้นที่ส ำรองเพ่ือกำรด ำเนินงำนของกรมกำรขนส่งทำงบก 
5.11 ที่ปรึกษำจะต้องกำรศึกษำระบบเทคโนโลยีของกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยี

แบบอัจฉริยะที่มีควำมเหมำะสมในกำรบริหำรจัดกำรกระบวนกำรผลิตของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
เพ่ือปรับปรุงมำตรฐำนกำรควบคุมคุณภำพในกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผน กำรควบคุมและ 
กำรรำยงำนผลที่มีประสิทธิภำพสำมำรถพัฒนำให้สอดคล้องกับระบบงำนที่ เกี่ยวข้อง 
ให้เป็นแนวทำงเดียวกันรวมถึงแนวทำงกำรบูรณำกำรกับทรัพยำกรที่มีในปัจจุบันกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือให้เกิดควำมเชื่อมโยงและต่อเนื่องเป็นมำตรฐำนสำกล 

5.12 ที่ปรึกษำจะต้องท ำกำรศึกษำแนวทำง วิธีกำรและแผนงำนที่เหมำะสมในกำรเตรียมควำมพร้อม
ทั้งด้ำนเทคโนโลยีและแผนงำนกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ แนว ทำง 
กำรลดผลกระทบจำกขั้นตอนและสิ่งแวดล้อมในกำรพัฒนำหรือด ำเนินกำรระบบเทคโนโลยี  
ของกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ เพ่ือสร้ำงควำมปลอดภัยและ
สุขอนำมัยที่ดีต่อผู้ปฏิบัติงำน ส่งเสริมกำรจัดเก็บภำษี และกำรบูรณำกำรกับหน่วยงำน 
ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงกำรสร้ำงควำมพึงพอใจต่อผู้ใช้บริกำร 

5.13 ที่ปรึกษำต้องมีกำรศึกษำงบประมำณในกำรพัฒนำกำรบูรณำกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
และกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ กำรน ำเสนอ
แบบจ ำลองโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถโรงงำนดังกล่ำว รวมถึงกำรร่ำง TOR (Term of 
Reference) งำนก่อสร้ำงโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถและรำยละเอียดประกอบแบบ 

5.14 รำยงำนกำรส ำรวจพื้นดินและรำยละเอียดด้ำนสิ่งแวดล้อม 
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6. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
6.1 แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำศึกษำและออกแบบระบบกำรผลิต 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถระยะที่ 2 ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเพ่ือกำรเพ่ิมประสิทธิภำพ 
กำรบริกำรและบริหำรจัดกำร 

6.2 ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
และบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

6.3 ด ำเนินกำรตรวจรับงำนจ้ำงตำมข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำนดังนี้ 
6.3.1 แผนงำนโครงกำร (Project Planning) จ ำนวน 10 ชุด จัดส่งแผนงำนให้คณะกรรมกำร

พิจำรณำ ภำยใน 30 วัน นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง โดยมีรำยละเอียดแสดงถึง
วิธีกำรบริหำรจัดกำรโครงกำร ขั้นตอน และแผนกำรด ำเนินงำนทั้งหมด ตลอดจน
ระยะเวลำของโครงกำรโดยละเอียดโดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดในหัวข้อ 5.1 - 5.14 

6.3.2 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ครั้งที่  1 (Progress Report 1) โดยแสดงรำยงำนตำม
ข้อก ำหนดในหัวข้อ 5.4 – 5.6 จ ำนวน 10 ชุด ส่งให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ภำยใน 
90 วัน นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง 

6.3.3 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำครั้ งที่  2 (Progress Report 2) โดยแสดงรำยงำนตำม
ข้อก ำหนดในหัวข้อ 5.7 – 5.10 จ ำนวน 10 ชุด จัดส่งคณะกรรมกำรพิจำรณำ
ภำยใน 180 วัน นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง   

6.3.4 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ครั้งที่  3 (Progress Report 3) โดยแสดงรำยงำนตำม
ข้อก ำหนดในหัวข้อ 5.11 จ ำนวน 10 ชุด ส่งให้คณะกรรมกำรพิจำรณำ ภำยใน 240 วัน 
นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง 

6.3.5 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำครั้ งที่  4 (Progress Report 4) โดยแสดงรำยงำนตำม
ข้อก ำหนดในหัวข้อ 5.12 จ ำนวน 10 ชุด จัดส่งคณะกรรมกำรพิจำรณำภำยใน 360 วัน 
นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง   

6.3.6 รำยงำนควำมก้ำวหน้ำ ครั้งที่ 5 (Final Report) โดยแสดงรำยงำนตำมข้อก ำหนดใน
หัวข้อ 5.13 – 5.14 จ ำนวน 10 ชุด จัดส่งคณะกรรมกำรพิจำรณำภำยใน 450 วัน
นับถัดจำกวันที่ลงนำมในสัญญำจ้ำง 

7. ระยะเวลาการด าเนินการ 
ระยะเวลำกำรศึกษำและด ำเนินกำรให้แล้วเสร็จภำยใน 450 วัน   

8. งบประมาณ 
วงเงินงบประมำณ 15,930,000บำท ( สิบห้ำล้ำนเก้ำแสนสำมหมื่นบำทถ้วน) 

9. สถานที่ด าเนินโครงการ 
โรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อำคำร 7 และอำคำร 11 กรมกำรขนส่งทำงบก และพ้ืนที่บำงปิ้ง 

อ ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปรำกำร 

10. ตัวช้ีวัด 
10.1 แผนงำนโครงกำร 
10.2 แนวทำงปรับปรุงกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ทันสมัย 
10.3 รำยงำนกำรศึกษำเพ่ือเปรียบเทียบแนวทำงท้ังในและต่ำงประเทศซึ่งมีเทคโนโลยีที่เป็นสำกล 
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10.4 รำยงำนกำรศึกษำระบบเทคโนโลยีที่เหมำะสมต่อสภำพแวดล้อมของประเทศไทย 
10.5 รำยงำนกำรศึกษำแนวทำงและวิธีกำรพัฒนำระบบรวมถึงกำรศึกษำกำรลดผลกระทบจำกขั้นตอน

กำรพัฒนำ 
10.6 รำยงำนกำรศึกษำงบประมำณในกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีและกำรก่อสร้ำงโรงงำนผลิต 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 

11. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

12. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
12.1 มีแนวทำงหรือวิธีกำรของระบบเทคโนโลยีกำรตรวจสอบควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

และยำนพำหนะทั้งในและต่ำงประเทศเพ่ือเปรียบเทียบในเชิงประสิทธิภำพ ข้อกฎหมำย 
ที่เกี่ยวข้องและข้อจ ำกัดในกำรพัฒนำระบบควำมปลอดภัยของแผ่นป้ำยทะเบียนรถและผู้ที่มี  
ส่วนได้ส่วนเสียในกำรใช้แผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะในปัจจุบัน 

12.2 มีแนวทำงและวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถและยำนพำหนะด้วยเทคโนโลยี
แบบอัจฉริยะที่มีควำมเหมำะสมต่อสภำพแวดล้อมของประเทศไทย 

12.3 มีแผนส ำหรับเตรียมควำมพร้อมเพ่ือลดผลกระทบจำกขั้นตอนวิธีกำรพัฒนำระบบกำรผลิต 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะหรือกำรด ำเนินกำรที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือส่วนเกี่ยวข้อง 

หมำยเหตุ คุณสมบัติของบุคลำกรของที่ปรึกษำ 
(1) ผู้ยื่นข้อเสนอต้องเป็นนิติบุคคลหรือสถำบันกำรศึกษำของรัฐ ผู้มีอำชีพประกอบกิจกำรที่ปรึกษำ  

ซึ่งได้จดทะเบียนไว้กับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษำ กระทรวงกำรคลัง และได้รับหนังสือเชิญชวนส่งข้อมูล
เพ่ือคัดเลือกท่ีปรึกษำ 

(2) ต้องไม่เป็นผู้ที่ถูกระบุชื่อไว้ในบัญชีรำยชื่อผู้ทิ้งงำนของรำชกำรและได้แจ้งเวียนชื่อแล้ว หรือไม่เป็น
ผู้ที่ได้รับผลของกำรสั่งให้เป็นนิติบุคคลหรือบุคคลอื่นเป็นผู้ทิ้งงำนตำมระเบียบของทำงรำชกำร 

(3) ต้องไม่เป็นผู้ที่มีผลประโยชน์ร่วมกันกับผู้ยื่นข้อเสนอรำยอ่ืน ณ วันที่ได้รับหนังสือเ ชิญชวน 
ให้ยื่นข้อเสนอจำกกรม หรือไม่เป็นผู้กระท ำกำรอันเป็นกำรขัดขวำงกำรเสนองำนอย่ำงเป็นธรรม 

(4) ผู้ยื่นข้อเสนอต้องมีประสบกำรณ์ในกำรศึกษำงำนด้ำนวิศวกรรมกำรพัฒนำเทคโนโลยี กำรผลิต 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ ประสบกำรณ์ด้ำนวิศวกรรมกำรพัฒนำเทคโนโลยีและกำรบูรณำกำร 
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และหรือกำรศึกษำที่เกี่ยวกับโครงกำรในลักษณะเดียวกัน รวมถึง
ประสบกำรณ์ประกวดรำคำเพ่ือจัดหำผู้รับเหมำหรือผู้รับจ้ำง 

(5) ที่ปรึกษำต้องเป็นนิติบุคคลไทยที่จดทะเบียนที่ปรึกษำไทยกับกระทรวงกำรคลัง มีบุคลำกรที่มี
คุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกับงำนที่ว่ำจ้ำงในกำรคุมงำน 
กำรก ำกับดูแลและมีบุคลำกรที่เพียงพอในกำรด ำเนินงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(6) ที่ปรึกษำต้องมีบุคลำกรหลักที่มีคุณสมบัติควำมรู้ควำมสำมำรถเหมำะสมกับต ำแหน่งหน้ำที่  
มีควำมช ำนำญเกี่ยวกับงำนวิชำชีพเป็นอย่ำงดีโดยบุคลำกรหลักต้องมีประสบกำรณ์ไม่น้อยกว่ำ 15 ปี 
และต้องประกอบด้วยบุคลำกรหลักในต ำแหน่งต่ำง ๆ ดังนี้ 
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ล าดับ บุคลากร คุณวุฒิไม่ต่ ากว่า 
ประสบการณ์ 

(ปี) 
 บุคลากรหลัก   

1 ผู้จัดกำรโครงกำร ปริญญำโท 15 
2 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนโยธำ ปริญญำโท 15 
3 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนระบบบูรณำกำร ปริญญำโท 15 
4 ผู้เชี่ยวชำญสถำปนิกด้ำนออกแบบสถำปัตยกรรม ปริญญำโท 15 
5 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนโลจิสติกส์ ปริญญำโท 15 
6 ผู้เชี่ยวชำญวิศวกรไฟฟ้ำ ปริญญำโท 15 
7 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกฎหมำย ปริญญำโท 15 
8 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรประมำณค่ำใช้จ่ำยและต้นทุน ปริญญำโท 15 
9 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนสิ่งแวดล้อม ปริญญำโท 15 

10 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนเครื่องกล ปริญญำโท 15 
11 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศสื่อสำร ปริญญำโท 15 
12 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนวิเครำะห์ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ปริญญำโท 15 
13 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนอบรมและประเมินผล ปริญญำโท 15 
14 ผู้เชี่ยวชำญด้ำนควำมปลอดภัยและกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ปริญญำโท 15 

 บุคลากรสนับสนุน   
1 นักวิชำกำรผู้ช่วย ปริญญำตรี 5 
2 วิศวกรผู้ช่วยวิศวกรเครื่องกล ปริญญำตรี 5 
3 วิศวกรผู้ช่วยด้ำนไฟฟ้ำ ปริญญำตรี 5 
4 วิศวกรผู้ช่วยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ปริญญำตรี 5 
5 เจ้ำหน้ำที่เทคนิคและงำนสนับสนุน ปริญญำตรี 5 
6 เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูลคอมพิวเตอร์ ปริญญำตรี 5 
7 เจ้ำหน้ำที่ประสำนงำนโครงกำร ปริญญำตรี 5 
8 เลขำนุกำรโครงกำร ปริญญำตรี 5 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาและออกแบบระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถระยะที่ 2 ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 

และบริหารจัดการองค์กร 

 
 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค
63 

ม.ค.
64 

ก.พ
64 

มี.ค 
64 

เม.ย.
64 

พ.ค
64 

มิ.ย
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรร่ำง
ขอบเขตของงำน 

5             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR)น ำเสนอ
ร่ำงขอบเขตของงำนและรำคำกลำง หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ให้ควำมเห็นชอบ 

หั วหน้ ำส่ วนรำชกำร  
ให้ควำมเห็นชอบ 

20             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 

3.แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำศึกษำและออกแบบระบบกำร
ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถระยะที่ 2 ด้วยเทคโนโลยี
แบบอัจฉริยะเพื่อกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริกำร
และบริหำรจัดกำรองค์กร 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ี
ปรึกษำโครงกำร 

10             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 

4.ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจัดหำ 10             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาและออกแบบระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถระยะที่ 2 ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 

และบริหารจัดการองค์กร 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค
63 

ม.ค.
64 

ก.พ
64 

มี.ค 
64 

เม.ย.
64 

พ.ค
64 

มิ.ย
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 

5.ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ เอกสำรกำรจั ดซื้ อจั ดจ้ ำ ง
ภำครัฐ 

5             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 
6.ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็นชอบผลกำร

ประกวดรำคำจัดจ้ำง และกำรท ำ
สัญญำกำรจัดจ้ำง 

5             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 
7 .ด ำ เนิ นกำรตรวจรับ งำนจ้ ำ งตำม
ข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำน รำยงำนกำร
ประเมินประสิทธิภำพกระบวนกำรผลิต
ก่อนกำรปรับปรุง 

รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง 
 

35             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 

8.เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 10             ส่วนพัสดุและ
แผ่นป้ำย 

ทะเบียนรถ 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการจ้างท่ีปรึกษาศึกษาและออกแบบระบบการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถระยะที่ 2 ด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเพื่อการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 

และบริหารจัดการองค์กร 
 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
 น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
งบประมำณ 2565 งบประมำณ 2566 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย
66 

พ.ค 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขต 
ของงำน (TOR) 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรร่ำง
ขอบเขตของงำน 

5                         

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของ
งำน(TOR)น ำเสนอร่ำงขอบเขตของ
งำนและรำคำกลำง หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ให้ควำมเห็นชอบ 

หัวหน้ำสว่นรำชกำร  
ให้ควำมเห็นชอบ 

20                         

3.แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำร
จ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
ศึกษำและออกแบบระบบกำรผลิต
แผ่นป้ำยทะเบียนรถระยะที่ 2 ด้วย
เทคโนโลยีแบบอัจฉริยะเพื่อกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรบริกำรและบริหำร
จัดกำรองค์กร 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ี
ปรึกษำโครงกำร 

10                         

4.ด ำ เนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่
ปรึกษำตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจัดหำ 10                         
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ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
 น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
งบประมำณ 2565 งบประมำณ 2566 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

ก.พ.
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย
66 

พ.ค 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 

5.ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ เอกสำรกำรจัดซื้อ
จัดจ้ำงภำครัฐ 

5                         

6.ท ำสัญญำ เสนอขอควำม
เห็นชอบผลกำร
ประกวดรำคำจดั
จ้ำง และกำรท ำ
สัญญำกำรจดัจ้ำง 

5                         

7.ด ำเนินกำรตรวจรับงำนจ้ำงตำม
ข้อก ำหนดกำรปฏิบัติงำน รำยงำน
ก ำ ร ป ร ะ เ มิ น ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ
กระบวนกำรผลิตก่อนกำรปรับปรุง 

รำยงำนผลกำรตรวจ
รับงำนจ้ำง 
 

35                         

8.เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 10                         
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โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการจัดส่งแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

ส านักงานบริหารการคลังและรายได้ 
-------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ระบบกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วยผลิตส่งไปยังหน่วยเบิกที่ตั้งอยู่ในส่วนภูมิภำคเป็นปัยจัย 

ที่ส ำคัญที่มีผลต่อควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วยผลิตไปยัง
หน่วยเบิกจะต้องมีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี สำมำรถติดตำมสถำนกำรณ์จัดส่ง เพ่ือให้ทรำบสถำนะของแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถที่จัดส่งไปยังจุดหมำยปลำยทำงอย่ำงถูกต้อง โดยใช้ระยะเวลำที่เหมำะสม จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องสร้ำง
แนวทำงหรือวิธีกำรให้บริกำรแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงนวัตกรรมบริกำรสอดรับกับควำมเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  

3. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนำระบบโลจิสติกส์อัจฉริยะ (Smart Logistic) ในกำรขนส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
2. เพ่ือควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถโดยใช้ต้นทุนและใช้ระยะเวลำในกำรขนส่งน้อยที่สุด 
3. เพื่อลดควำมผิดพลำดในกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถไปยังจุดหมำยปลำยทำงท่ีอยู่ในส่วนภูมิภำค 

4. เป้าหมาย 
1. มีกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถจำกหน่วยผลิตไปยังหน่วยเบิกภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด 

- กรณีกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถปกติ ใช้เวลำ 10 วันวันท ำกำร นับจำกวันที่ได้รับใบเบิก
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

- กรณีกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถทดแทนที่ช ำรุดหรือสูญหำย ใช้เวลำ 5 วันท ำกำรนับจำก
วันที่สั่งซื้อแผ่นป้ำยทะเบียนรถผ่ำนระบบกำรด ำเนินกำรทำงทะเบียนและภำษีรถ 

2. มีแนวทำงหรือวิธีกำรให้บริกำรแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร  
3. สำมำรถติดตำม และ ตรวจสอบสถำนะกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
1. แต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินโครงกำร 
2. ก ำหนดแนวทำง หรือ วิธีกำรให้บริกำรแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
3. จัดท ำระบบติดตำม และ ตรวจสอบสถำนะกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
4. สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่ ตุลำคม 2564 ถึง กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
ไม่มี 
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8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

10. ตัวช้ีวัด 
- รอ้ยละควำมพึงพอใจเกี่ยวกับกำรให้บริกำรที่สูงขึ้น 
- มีแนวทำงหรือวิธีกำรให้บริกำรแบบใหม่ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- กำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถเป็นไปตำมเวลำที่ก ำหนด และสำมำรถตรวจสอบสถำนะกำรจัดส่งแผ่น

ป้ำยทะเบียนรถได้ 
- มีแนวทำงหรือวิธีกำรให้บริกำรแบบใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำร 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการจัดส่งแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

 (ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 

ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

 พ.ค.
65 

 มิ.ย.
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. แต่งตั้งคณะท ำงำนด ำเนินโครงกำร ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 10             สพด. 

2. ก ำหนดแนวทำง หรือ วิธีกำรให้บริกำร
แบบใหม่ เพ่ือตอบสนองควำมพึงพอใจ
ของผู้รับบริกำร 

มีแนวทำง หรือ วิธีกำรให้บริกำร
แบบใหม่ 

35             สพด. 

3. จัดท ำระบบติดตำม และ ตรวจสอบ
สถำนะกำรจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

มีระบบติดตำม และ ตรวจสอบ
สถำนะกำรจัดส่งแผ่นป้ำย 

35             สพด. 

4. สรุปผลกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร 20             สพด. 

 
 
 
 



๔๕ 

 

โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาก ากับ ควบคมุงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีภำรกิจในกำรจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ และภำรกิจต่ำง ๆ ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยมีระบบสำรสนเทศท่ีใช้ใน
กำรปฏิบัติงำนและเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยที่สนับสนุนระบบ ถูกติดตั้งและใช้ด ำเนินงำนตั้งแต่ปีงบประมำณ 
๒๕๔๒ ซึ่งระบบสำรสนเทศดังกล่ำวได้มีกำรใช้งำนมำเป็นเวลำนำน ประมวลผลล่ำช้ำ ไม่มีกำรบ ำรุงรักษำ
ระบบมำเป็นระยะเวลำนำน อีกทั้งไม่รองรับควำมต้องกำรในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องใน
บำงกระบวนงำนด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนกำรผลิตแผ่นป้ำย ซึ่งในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนปัจจุบันยังคงเป็นกำร
ท ำงำนแบบ Manual และใช้กระดำษในกำรปฏิบัติงำนเป็นส่วนใหญ่ควบคู่กับกำรใช้ระบบ เนื่องจำกระบบที่มี
อยู่เดิมไม่รองรับกำรท ำงำนแบบอัตโนมัติ เพ่ือให้ได้ระบบสำรสนเทศที่น ำมำช่วยลดภำระขั้นตอนกำร
ปฏิบัติงำน ลดกำรใช้กระดำษ มีระบบที่เป็นอัตโนมัติมำกขึ้น ประกอบกับในกำรปฏิบัติงำนที่ใช้ระบบงำนต้อง
รับข้อมูลจำกระบบสำรสนเทศของกรมกำรขนส่งทำงบก อีกทั้งระบบสำรสนเทศของกรมกำรขนส่งทำงบกได้มี
กำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลกลำงเพ่ือบูรณำกำรข้อมูลกำรให้บริกำรของกรมกำรขนส่งทำงบก เป็นระบบที่
พัฒนำแบบ Web Server แต่ระบบสำรสนเทศเงินทุนหมุนเวียน เป็นระบบที่พัฒนำแบบ Client Server ท ำให้
เงินทุนหมุนเวียนฯ มีควำมจ ำเป็นที่ต้องพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ใหม่  
ให้รองรับกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว อีกทั้งยังเป็นกำรพัฒนำเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เป็นไปตำมแผนยุทธศำสตร์
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑)  
แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๔ (ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๑)  
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่วำงไว้ 

ดังนั้นเพ่ือให้กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำ ย
ทะเบียนรถด ำเนินกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และได้ระบบสำรสนเทศที่มีคุณภำพตรงตำมควำมต้องกำร 
ถูกต้องตำมหลักวิชำกำร และหลักกำรบริหำรจัดกำรด้ำน  ICT ที่มีประสิทธิภำพ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถของ
เงินทุน และได้รับผลลัพธ์ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด จ ำเป็นต้องให้ผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรมำด ำเนินกำรให้ข้อเสนอแนะกำรบริหำรและควบคุมโครงกำร ด ำเนินกำร
ควบคุมกำรติดตั้ง ส่งมอบระบบ และตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนของผู้ติดตั้งระบบให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดที่
ระบุไว้ตำมสัญญำ   

๒. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมมำตรฐำนสำกลด้วยระบบกำรผลิตที่ทันสมัย รับผิดชอบ

ต่อสังคมและสภำพแวดล้อม  
ยุทธศำสตร์ที่ 2 เป็นองค์กรสมรรถนะสูงที่มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
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๓. วัตถุประสงค์  
๑.๑.เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญในกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและลดขั้นตอนกำรท ำงำน 
๑.๒.เพ่ือให้มีผู้เชี่ยวชำญด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตงำนโครงกำรกำรพัฒนำ

ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 
๑.๓.เพ่ือให้มีที่ปรึกษำในกำรควบคุมและบริหำรโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เป็นไปตำมข้อก ำหนดที่ระบุไว้ในสัญญำ 

๔. เป้าหมาย 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนโครงกำรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำ

แผ่นป้ำยทะเบียนรถมีควำมเป็นมำตรฐำน เป็นไปอย่ำงเหมำะสม มีประสิทธิภำพและเสถียรภำพสูงสุด 

๕. ขอบเขตของงาน 
๕.๑ กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพและลดขั้นตอนกำรท ำงำน 

๕.๑.๑ ศึกษำ วิเครำะห์ข้อมูล เป้ำหมำยและกระบวนกำรท ำงำนปัจจุบัน 
๕.๑.๒ วิเครำะห์และน ำเสนอแนวทำงกำรปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนกำรท ำงำนของแต่ละ

ฝ่ำยงำนตั้งแต่ต้นทำงถึงปลำยทำงที่สำมำรถตอบสนองเป้ำหมำยของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และสอดคล้องกับขั้นตอนกำรท ำงำนตำมมำตรฐำนของ
ระบบบริหำรทรัพยำกรองค์กรที่จะจัดหำในโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมข้ันตอนต่อไปได ้

๕.๑.๓. ระดมควำมเห็นผู้เกี่ยวข้องเพ่ือให้ควำมเห็นชอบกำรท ำงำนตำมกระบวนกำรท ำงำนที่ได้
มีกำรปรับปรุง 

๕.๑.๔. จัดท ำรำยงำนกำรวิเครำะห์และสรุปผลกำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน 
๕.๒ กำรด ำเนินกำรจัดท ำข้อก ำหนดโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
๕.๒.๑ จัดท ำร่ำงข้อก ำหนดขอบเขตของงำน (Terms of Reference : TOR) โครงกำรพัฒนำ

ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำร
ขนส่งทำงบก 

๕.๒.๒ ร่วมกับคณะกรรมกำรพิจำรณำกำรประกวดรำคำด้วยวิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ ที่
กรมกำรขนส่งทำงบกแต่งตั้งในกำรชี้แจงรำยละเอียดทำงเทคนิดของข้อก ำหนดให้กับ
ผู้สนใจยื่นข้อเสนอโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

๕.๒.๓ ประเมินข้อเสนอทำงเทคนิค (Proposal) ของผู้ยื่นข้อเสนอ และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับผล
กำรประเมินข้อเสนอทำงเทคนิคกับคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำด้วย
วิธีกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ 

๕.๒.๔ เข้ำร่วมรับฟังกำรน ำเสนอทำงเทคนิค (ถ้ำมี) ของผู้ยื่นข้อเสนอ และให้ควำมเห็นเกี่ยวกับ
กำรน ำเสนอทำงเทคนิคกับคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำด้วยวิธีกำรทำง
อิเล็กทรอนิกส์ 

๕.๒.๕. จัดท ำรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจสอบคุณสมบัติผู้เสนอรำคำเสนอต่อคณะกรรมกำร
พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์คัดเลือกผู้ชนะกำรประกวดรำคำ 
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๕.๓. กำรบริหำรโครงกำรและกำรวำงแผนงำนให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๓.๑ ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบกำรบริหำรและควบคุมงำนโครงกำร ก ำหนดขั้นตอนกำร

ควบคุมคุณภำพของงำนที่ผู้รับจ้ำงจะส่งมอบ 
๕.๓.๒ ก ำกับดูแล ควบคุมกำรติดตั้งของระบบคอมพิวเตอร์ และก ำกับดูแลขั้นตอนกำรพัฒนำ

ซอฟต์แวร์ประยุกต์ของระบบงำน โดยประสำนงำนกับผู้รับจ้ำงเพ่ือให้ซอฟต์แวร์
ประยุกต์ที่พัฒนำมำสำมำรถท ำงำนได้อย่ำงถูกต้องและมีประสิทธิภำพเป็นไปตำมควำม
ต้องกำรในกำรใช้งำน 

๕.๓.๓ ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนของผู้รับจ้ำงเป็นระยะ พิจำรณำปัญหำอุปสรรคในกำร
พัฒนำและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมข้อก ำหนดโครงกำร รำยงำนสภำพ
ปัญหำและแนวทำงแก้ไขของกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง 

๕.๓.๔ เสนอหลักเกณฑ์กำรตรวจรับงำนในแต่ละงวด เพ่ือใช้ประกอบกำรพิจำรณำตรวจรับงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจกำรจ้ำง 

๕.๓.๕ ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรก ำหนดรูปแบบมำตรฐำนของเอกสำรต่ำง ๆ  ที่ผู้รับจ้ำงต้องส่งมอบให้
เงินทุนหมุนเวียนฯ  

๕.๓.๖ ให้ข้อเสนอแนะก ำหนดมำตรฐำนในกำรปฏิบัติงำน เช่น หน้ำจอ ปุ่มกำรสั่งงำน รูปแบบ
รำยงำน เป็นต้น 

๕.๓.๗ ให้ข้อเสนอแนะในกรณีท่ีผู้รับจ้ำงขอเปลี่ยนแปลงแก้ไขรำยกำรในสัญญำหรือเพ่ิมเติมงำนจ้ำง 
๕.๓.๘ เข้ำร่วมประชุมกับคณะกรรมกำรตรวจงำนจ้ำงพัฒนำระบบ เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะกำรตรวจรับงำนตำมงวดงำนกำรส่งมอบงำนของผู้รับจ้ำง 
๕.๓.๙ จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจรับงำนเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจงำนจ้ำง 

๕.๔ กำรตรวจสอบผลกำรวิเครำะห์ ออกแบบ กำรพัฒนำระบบงำนใหม่ของผู้รับจ้ำงให้สอดคล้องกับ
ข้อก ำหนดในสัญญำ 

๕.๔.๑ ก ำกับดูแล เข้ำร่วมสังเกตกำรณ์ เมื่อผู้รับจ้ำงด ำเนินกำรสัมภำษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมควำม
ต้องกำรกับผู้รับผิดชอบหลักของระบบสำรสนเทศ 

๕.๔.๒ วิเครำะห์ และตรวจสอบผลกำรส ำรวจและกำรออกแบบระบบสำรสนเทศทั้งหมด โดย
พิจำรณำทั้งด้ำนกำรออกแบบสถำปัตยกรรมของระบบโดยรวม กำรออกแบบฐำนข้อมูล
กำรออกแบบส่วนติดต่อกับผู้ใช้ (User Interface) กำรออกแบบส่วนติดต่อระหว่ำง 
โปรแกรม (Programming Interface) 

กำรน ำเข้ำข้อมูลและกำรดึงข้อมูลออก (Data Import/Export) ผลลัพธ์ และรำยงำน 
๕.๔.๓ ตรวจสอบเทคนิควิธีกำร และเครื่องมือที่ใช้ ควำมสมบูรณ์ของระบบตลอดจนควำม

ยืดหยุ่นในกำรปรับปรุงแก้ไขในอนำคต 
๕.๔.๔ ตรวจสอบผลกำรพัฒนำระบบโดยพิจำรณำด้ำนต่ำง ๆ อำทิ ประสิทธิภำพ ควำมง่ำยและ

ควำมสะดวกในกำรใช้งำนของผู้ใช้งำน กำรท ำกำรส ำรองและกู้คืนข้อมูล ระบบรักษำควำม
มั่นคง ระบบฐำนข้อมูล เป็นต้น 

5.4.5 ตรวจสอบรำยงำนต่ำงๆ พร้อมเสนอควำมเห็นที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์ ออกแบบ 
กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือพิจำรณำควำมครบถ้วน ถูกต้อง สอดคล้อง และสมบูรณ์
ทำงเทคนิคของรำยงำน 
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๕.๔.๖ เข้ำร่วมสังเกตกำรณ์กำรฝึกอบรมที่ผู้รับจ้ำงได้ด ำเนินกำร พร้อมสุ่มเพ่ือประเมินผลกำร
ฝึกอบรมเสนอคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และคณะกรรมกำรตรวจงำนจ้ำง
ที่ปรึกษำ 

๕.๕ กำรตรวจสอบผลกำรวิเครำะห์ฐำนข้อมูลของระบบงำนเดิม กำรออกแบบวิธีกำรถ่ำยโอนข้อมูลจำก
ระบบงำนเดิมไปสู่ระบบงำนใหม่ (Data Migration) กำรวำงแผนขั้นตอนกำรถ่ำยโอนข้อมูล และกำรด ำเนินกำรถ่ำย
โอนข้อมูลของผู้รับจ้ำง 

๕.๕.๑ ก ำกับดูแลและตรวจสอบผลกำรวิเครำะห์ฐำนข้อมูลของระบบงำนเดิม เพ่ือกำรประเมิน
อัตรำกำรเปลี่ยนแปลงของฐำนข้อมูลเดิม และเพ่ือกำรถ่ำยโอนข้อมูลไปสู่ระบบงำนใหม่ 

๕.๕.๒ ก ำกับดูแลและตรวจสอบผลกำรออกแบบวิธีกำรถ่ำยโอนข้อมูล ตลอดจนวิธีกำรตรวจหำ
และจัดกำร  ข้อมูลที่ผิดพลำดหรือไม่จ ำเป็นที่มีอยู่ในฐำนข้อมูลเดิม (Data Cleansing) 
วิธีกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูลที่ถ่ำยโอนเพ่ือยืนยันควำมถูกต้องของ
ด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูล (Validation) 

๕.๕.๓ ก ำกับดูแลกำรวำงแผนขั้นตอนกำรถ่ำยโอนข้อมูล และกำรด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูลของ
ผู้รับจ้ำง โดยค ำนึงถึงทรัพยำกรที่ต้องใช้ในกำรถ่ำยโอนข้อมูล เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์
ส ำหรับประมวลผล เครื่องมือหรือโปรแกรมช่วยประมวลผล (Tools) หน่วยควำมจ ำ
ส ำรองเพ่ือเก็บข้อมูลระหว่ำงด ำเนินกำร (Storage) และควำมเหมำะสมของช่วงเวลำ 
ที่จะด ำเนินกำร ตลอดจนกำรวำงแผนเพ่ือรองรับควำมผิดพลำดอันอำจเกิดจำกกำร
ด ำเนินกำรถ่ำยโอนข้อมูลที่ผิดพลำด 

๕.๖ กำรตรวจสอบผลกำรติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ผลกำรทดสอบ และประเมินผล 
๕.๖.๑ เสนอแนะแผนกำรติดตั้ง กำรท ำงำนคู่ขนำน (Parallel Run) และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ 

ที่เก่ียวข้อง โดยพิจำรณำท้ังด้ำนกำรเตรียมสถำนที่ กำรเตรียมกำรด้ำนบุคลำกร 
๕.๖.๒ ตรวจสอบผลกำรติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ทั้งด้ำนฮำร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ กำรฝึกอบรม 
๕.๖.๓ ตรวจสอบวิธีกำร ขั้นตอนและแผนกำรทดสอบในเรื่องต่ำง ๆ ดังนี้ 

- กำรจัดเตรียมข้อมูลส ำหรับทดสอบระบบงำนและฐำนข้อมูล 
- กำรทดสอบระบบฮำร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ทั้งกำรปฏิบัติงำนในระบบแยกย่อยอิสระและ

กำรท ำงำนที่ประสำนกันทั้งระบบโดยค ำนึงถึงประสิทธิภำพของระบบ 
- กำรส ำรองและกู้คืน (Backup and Recovery) 
- ทดสอบระบบรักษำควำมมั่นคง (Security) ทั้งระดับฮำร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ เครือข่ำย

สื่อสำร ฐำนข้อมูล เป็นต้น 
๕.๖.๔ จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรตรวจระบบคอมพิวเตอร์และประเมินผลพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

๕.๗ จัดท ำวีดีทัศน์สรุปผลกำรศึกษำโครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำก ำกับ ควบคุมงำนโครงกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ควำมยำวไม่น้อยกว่ำ ๔ นำที และ ๗ นำท ี

๕.๘ จัดท ำรำยงำนควำมก้ำวหน้ำประจ ำเดือน 
๕.๙ จัดท ำรำยงำนควำมเห็นกำรตรวจรับงำนในแต่ละงวดของโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร

บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 
 



๔๙ 

 

๖. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินการ 
๖.๑ ขั้นตอนด าเนินการ 

1. .แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน (TOR)และด ำเนินกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน(TOR)  
2. คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) น ำเสนอร่ำงขอบเขตของงำนและรำคำกลำง

หัวหน้ำส่วนรำชกำรเพ่ือขอควำมเห็นชอบ 
3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรจัดจ้ำงที่ปรึกษำก ำกับ ควบคุม

งำนโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถ 

4. ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำงและบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

5. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
6. ท ำสัญญำ 
7. ตรวจรับงำน 
8. เบิกจ่ำยเงิน 

๖.๑ ตาราง Gantt chart 

๗. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่ ตุลำคม ๒๕๖0 ถึง  กันยำยน ๒๕๖6  

๘. งบประมาณ 
วงเงิน ๑๑,๙๕๐,๐๐๐บำท (สิบเอ็ดล้ำนเก้ำแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) ผูกพัน 6 ปี 

  ป๒ี๕๖๑ จ ำนวน 3,346,000 บำท             
  ปี๒๕๖๒ จ ำนวน  -     
  ปี๒๕๖๓ จ ำนวน  - 
  ปี๒๕๖๔ จ ำนวน  - 
  ปี๒๕๖5 จ ำนวน 3,226,500 บำท 
ป๒ี๕๖6 จ ำนวน 5,377,500 บำท 

๙. สถานที่ด าเนินโครงการ  
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อำคำร ๗ กรมกำรขนส่งทำงบก 

๑๐.ตัวช้ีวัด 
1) มีผู้เชี่ยวชำญในกำรให้ค ำปรึกษำกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรจัดหำระบบเทคโนโลยี

สำรสนเทศ และกำรปรับกระบวนกำรท ำงำน 
2) มีกำรปรับกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลำในกำรท ำงำนและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน 

 
 
 
 
 
 



๕๐ 

 

๑๑.หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  

๑๒.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
1)  มีผู้เชี่ยวชำญในกำรให้ค ำปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ก ำกับควบคุมกำรด ำเนินโครงกำร

พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
2)  มีระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรที่ตรงตำมควำมต้องกำร 
3)  กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพและลดขั้นตอนกำรท ำงำนจำกปัจจุบัน 



๕๑ 

 

ตาราง Gantt Chart 
โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ๒๕๖๑ งบประมาณ ๒๕๖2 

ต.ค. 
60 

พ.ย. 
60  

ธ.ค. 
60 

ม.ค. 
61 

ก.พ. 
61 

มี.ค. 
61 

เม.ย. 
61 

พ.ค. 
61 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
61 

ส.ค. 
61 

ก.ย. 
61 

ต.ค. 2561 – ก.ย.2562 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรจดัท ำร่ำงขอบเขตของงำน (TOR)และด ำเนินกำร
จัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ร่ำงขอบเขตของงำน 

                       

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) น ำเสนอร่ำง
ขอบเขตของงำนและรำคำกลำงหวัหน้ำส่วนรำชกำรเพื่อขอ
ควำมเห็นชอบ 

หัวหน้ำส่วนรำชกำรให้ควำม
เห็นชอบ 

 
            

3.แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำรจัดจ้ำง
ที่ปรึกษำก ำกับ ควบคุมงำนโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศ 
เพื่อกำรบริหำรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ
โครงกำร   

           

4.ด ำเนินกำรขออนุมัตจิัดจ้ำงที่ปรกึษำตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซือ้จัดจ้ำงและบริหำรพัสดุ
ภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจดัหำ 

             
5. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง

ภำครัฐ              
6. ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็นชอบผล

กำรประกวดรำคำจัดจ้ำง 
และกำรท ำสญัญำกำรจัดจ้ำง              

7.ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง 
              

8. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 
             



๕๒ 

 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาก ากับ ควบคุมงานโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

หมำยเหตุ: โครงกำรจ้ำงท่ีปรึกษำฯ มีควำมควำมสัมพันธ์กับโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ และไดร้ับอนุมัติให้ปรบัแก้ไขก ำหนดระยะเวลำในสัญญำจ้ำงเป็นท่ีปรึกษำ 
จะเริ่มลงมือท ำงำนและจะด ำเนินกำรตำมสัญญำนี้แล้วเสร็จภำยใน 30 วัน นับจำกวันที่คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ ตรวจรับงำนงวดสุดท้ำยของโครงกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศฯ

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

งบประมาณ ๒๕๖3 งบประมาณ ๒๕๖4 งบประมาณ ๒๕๖5 งบประมาณ ๒๕๖6 
ต.ค. 2562 – ก.ย.2563 ต.ค. 2563 – ก.ย.2564 ต.ค. 2564 – ก.ย.2565 ต.ค. 2565 – ก.ย.2566 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรจดัท ำร่ำงขอบเขตของงำน 
(TOR)และด ำเนินกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ร่ำงขอบเขตของงำน 

  
  

  
  

 
 

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) 
น ำเสนอร่ำงขอบเขตของงำนและรำคำกลำงหัวหน้ำ
ส่วนรำชกำรเพื่อขอควำมเห็นชอบ 

หัวหน้ำส่วนรำชกำรให้
ควำมเห็นชอบ    

 

3.แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
โครงกำรจดัจ้ำงท่ีปรึกษำก ำกับ ควบคุมงำนโครงกำร
พัฒนำระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจดัท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ
โครงกำร 

   

 

4.ด ำเนินกำรขออนุมัตจิัดจ้ำงที่ปรกึษำตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซือ้จัดจ้ำงและ
บริหำรพสัดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจดัหำ 

   

 

5. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ภำครัฐ    

 

6. ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็นชอบผล
กำรประกวดรำคำจัดจ้ำง และ
กำรท ำสัญญำกำรจัดจ้ำง    

 

7.ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง     

8. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 
   

 



๕๓ 

 

โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก  

---------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก ซึ่งมีภำรกิจในกำรจั ดท ำ 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ และภำรกิจต่ำง ๆ ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยมี  
เครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนทั้งในระบบงำนเงินทุนหมุนเวียนฯ ตั้งแต่
ปีงบประมำณ 2552 และส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนสนับสนุนของเงินทุนหมุนเวียนฯ ซึ่งเครื่องคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ดังกล่ำวได้มีกำรใช้งำนมำเป็นเวลำนำน ประมวลผลล่ำช้ำ ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของบุคลำกร
ที่มีหน้ำที่ ในกำรปฏิบัติงำนด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ และรองรับกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 – 2565  

ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้
ขอรับจัดสรรงบประมำณประจ ำปี 2564-2565 ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ประกอบ พร้อมระบบปฏิบัติกำร ระบบจัดกำรส ำนักงำน และระบบ Antivirus เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนที่มี
ประสิทธิภำพ รองรับกำรท ำงำนระบบแอปพลิเคชั่นปัจจุบัน และสำรสำมำรถรองรับเว็บแอปพลิเคชั่นในอนำคตได้ 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 น ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยสร้ำงคุณค่ำเพ่ิมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในภำรกิจกำรผลิตแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถตำมคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ทดแทนเครื่องเดิมที่หมดอำยุกำรใช้งำน และเสื่อมสภำพ 
- เพ่ือจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์เพ่ิมเติมให้เพียงพอเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน 
- เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรใช้งำนเครื่องคอมพิวเตอร์ 
- เพ่ือจัดซื้อชุดโปรแกรม Antivirus  ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติกำร และชุดโปรแกรมจัดกำรส ำนักงำน 

4. เป้าหมาย 
- เพ่ือให้มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทดแทน และสนับสนุนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ  
- เพ่ือให้บุคลำกรได้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอและเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน โดยมีเครื่อง

คอมพิวเตอร์ให้บุคลำกรที่มีหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ได้ร้อยละ 100 
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5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
1) จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือเสนอคณะกรรมกำร

พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และคณะกรรมกำรบริหำร
และจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงคมนำคม 

2) แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะกำรจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์  
และจัดท ำร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะฯ 

3) ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
4) ท ำสัญญำ 
5) ส่งมอบ 
6) ตรวจรับงำน 
7) เบิกจ่ำยเงิน 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
 ปีงบประมำณ 2565 

7. งบประมาณ 
 ปีงบประมำณ 2565 วงเงิน 1,759,500.- บำท (หนึ่งล้ำนเจ็ดแสนห้ำหมื่นเก้ำพันห้ำร้อยบำทถ้วน) 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อำคำร 7  

9. ตัวช้ีวัด 
ตัวชี้วัดประสิทธิผล  ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ในปี 2565 

 
รำยกำร หน่วยนับ จ ำนวน 

1. เครือ่งคอมพิวเตอร์ ส ำหรับงำนประมวลผล แบบที่ 2 เครื่อง 27 
2. เครื่องพิมพ์ 
    2.1 Multifunction ชนิดเลเซอร์ (ขำว-ด ำ) 
    2.2 Dot Matrix  แบบแคร่สั้น 

 
เครื่อง 
เครื่อง 

 
6 
7 

3. เครื่องส ำรองไฟฟ้ำ ขนำด 800 VA เครื่อง 27 
4. ชุดโปรแกรมป้องกันไวรัส (ต่อปี) ชุด 27 
5. ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติกำร (Windows) แบบ OEM ชุด 27 
6. ชุดโปรแกรมจัดกำรส ำนักงำน Microsoft Office ชุด 27 
7. คอมพิวเตอร์แท็ปเล็ต แบบที่ 2 ชุด 11 
8. เครื่องคอมพิวเตอร์ โน๊ตบุ๊ค ส ำหรับงำนประมวลผล ชุด 1 

ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ  บุคลำกรมีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณท์ี่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ และ
สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วขึ้น  
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10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1) เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำนที่มี

ประสิทธิภำพ 
2) บุคลำกรมีควำมพึงพอใจ และสำมำรถปฏิบัติงำนได้เร็วขึ้น 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค
65 

มิ.ย
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์
เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำควำม
เหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และ
คณะกรรมกำรบริ หำรและจั ดหำระบบคอมพิ วเตอร์ ของ 
กระทรวงคมนำคม 

เสนอขอควำมเห็นชอบ 
 
 
 

10             ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะ
กำรจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ และจัดท ำร่ำง
รำยละเอียดคุณลักษณะฯ 

ค ำสั่งแต่งตั้ง 20             ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

3. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ 10             ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

4. ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็นชอบผล
กำรประกวดรำคำจัดจ้ำง 
และกำรท ำสัญญำกำรจัดจ้ำง 

10             ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

5. ส่งมอบ และตรวจรับงำน รำยงำนกำรตรวจรับพัสดุ 40             ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

6. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 10             ส่วนเงินทุน
หมุนเวียนฯ 
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โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

---------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ระบบสำรสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และเครือข่ำยที่ใช้อยู่ในปัจจุบันได้

ด ำเนินกำรจัดท ำและใช้งำนมำตั้งแต่ปี 2545 โดยมีระบบงำนจ ำนวน 3 ระบบ ได้แก่ ระบบงำนกำรเงิน บัญชี 
งบประมำณ และพัสดุ ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำย และระบบงำนทะเบียนคุมแผ่นป้ำย ระบบสำรสนเทศ 
เพ่ือกำรบริหำร และกำรผลิตยังไม่สมบูรณ์ ประมวลผลล่ำช้ำ ไม่สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ปัจจุบัน ไม่มี  
กำรบ ำรุงรักษำระบบมำเป็นระยะเวลำนำน อีกทั้งไม่รองรับควำมต้องกำรในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 
ที่มีหน้ำที่เกี่ยวข้องในบำงกระบวนงำนด้ำนบัญชีกำรเงิน ด้ำนกำรผลิตและควบคุมสต๊อกแผ่นป้ำย ไม่รองรับ  
กำรท ำงำนแบบอัตโนมัติ งำนบำงส่วนต้องปฏิบัติงำนแบบ Manual และใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป Microsoft Excel  
ในกำรจัดเก็บข้อมูลในกำรปฏิบัติงำนเพื่อใช้ประกอบกำรบริหำร วำงแผน และตัดสินใจในกำรด ำเนินงำน  

ปัจจุบันเงินทุนหมุนเวียนฯ มีบุคลำกรจ ำนวน 111 คน มีเครื่องจักรส ำหรับผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
แบบ Manual จ ำนวน 17 เครื่อง เครื่องจักรผลิตแผ่นป้ำยแบบกึ่งอัตโนมัติ จ ำนวน 2 เครื่อง เพ่ือให้ผลิต 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ทันไม่น้อยกว่ำ 5,500,000 แผ่นต่อปี และก ำลังจะจัดหำเพ่ิมเติมอีก 4 เครื่อง  
ซึ่งคำดกำรณ์ว่ำจะสำมำรถผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ไม่น้อยกว่ำ 6,000,000 แผ่นต่อปี มีรำยกำรข้อมูล
ด้ำนกำรจัดท ำบัญชี กำรเงิน งบประมำณไม่น้อยกว่ำ 70,000 รำยกำรต่อปี มีรำยกำรด้ำนกำรจัดท ำทะเบียน
คุมแผ่นป้ำย ทั้งหมดท่ีต้องเก็บจ ำนวนกว่ำ 60,000,000 ป้ำยทะเบียน 

นอกจำกนี้ตำมพระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ที่ประกำศใช้มีผลท ำให้เกิดกำร
ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรบริหำรทุนหมุนเวียนใหม่  ทั้ งด้ำน บริหำรงำนบุคคล กำรเงิน กำรพัสดุ  
กำรประเมินผล กำรก ำหนดค่ำตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิกำรต่ำง ๆ  ซึ่งอยู่ภำยใต้กำรบริหำรเดียวกัน 
ประกอบกับกรมกำรขนส่งทำงบกได้มีกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลกลำงเพ่ือบูรณำกำรข้อมูลกำรให้บริกำรของ
กรมกำรขนส่งทำงบก เป็นระบบที่ พัฒนำแบบ Web Server แต่ระบบสำรสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
เป็นระบบที่พัฒนำ แบบ Client-Server จะต้องรับข้อมูลค่ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จำกระบบของกรมกำรขนส่งทำง
บก เป็นผลท ำให้เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจ ำเป็นต้องพัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และระบบอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่น ำมำช่วยลดภำระขั้นตอน 
กำรปฏิบัติงำน ลดกำรใช้กระดำษ มีระบบที่เป็นอัตโนมัติ และรองรับกำรท ำงำนให้มีควำมรวดเร็วมำกขึ้น   

2. ความสอดคล้อง  
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ 3.2 บริหำรและพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล 

3. วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือเพ่ิมศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
2) เพ่ือให้มีระบบสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน กำรวำงแผน กำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน และกำรตัดสินใจ

ในกำรด ำเนินงำน เพ่ือมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
3) เพ่ือให้สำมำรถเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบฐำนข้อมูลกลำงของกรมกำรขนส่งทำงบกที่ได้พัฒนำขึ้นมำใหม่ 
4) เพ่ือลดเวลำ ค่ำใช้จ่ำย และควำมผิดพลำดข้อมูลเนื่องจำกควำมซ้ ำซ้อนในกำรน ำข้อมูลเข้ำสู่ระบบ 
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5) เพ่ือท ำให้ข้อมูลและระบบสำรสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียน รถ 
มีควำมมั่นคง และมีควำมน่ำเชื่อถือในกำรใช้งำน สำมำรถลดควำมซ้ ำซ้อน และกำรใช้กระดำษใน
กำรปฎิบัติงำน 

6) เพ่ือให้มีข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับออกรำยงำนน ำเสนอต่อผู้บริหำรในแต่ละระดับประกอบ 
กำรตัดสินใจได ้

4. เป้าหมายโครงการ 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีอุปกรณ์พร้อมระบบสำรสนเทศที่สำมำรถเชื่อมโยง

ข้อมูลระบบกับฐำนข้อมูลกลำงของกรมกำรขนส่งทำงบกที่พัฒนำใหม่ ลดเวลำ ค่ำใช้จ่ำย ลดกำรใช้กระดำษ 
ลดควำมผิดพลำดควำมซ้ ำซ้อนของข้อมูล ระบบสำรสนเทศมีควำมมั่นคงและมีควำมน่ำเชื่อถือ ซึ่งเป็นกำรเพ่ิม
ศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติงำนทั้งในส่วนของผู้ปฏิบัติงำนในเงินทุนหมุนเวียนฯ และ
ผู้ปฏิบัติงำนแทนเงินทุนหมุนเวียน ฯ ณ ส ำนักงำนขนส่งจังหวัด และสำขำ ทั่วประเทศ เพ่ือใช้ในกำรปฏิบัติงำน
ในปี 2565 

1.ระบบงำน จ ำนวน 10 ระบบ ประกอบด้วย 
1) ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำย 
2) ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และ ระบบบริหำรคลังสินค้ำ (Smart Supply Chain) 
3) ระบบบริหำรทรัพย์สิน 
4) ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน (Work Flow) 
5) ระบบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน     
6) ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล    
7) ระบบเงินเดือน 
8) ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
9) ระบบ Web Service 
10) ระบบกำรเชื่อมโยงข้อมูลสู่เครื่องผลิตแผ่นป้ำย 

 
1. รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะทางเทคนิคของครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ระบบ

ประกอบด้วยครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ระบบ จ านวน 22 รายการ ดังนี้ 
 
ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
1  เครือ่งคอมพิวเตอร์ All In One ส ำหรับงำนประมวลผล 13 เครื่อง 
2  เครื่องคอมพิวเตอร์ส ำหรับงำนประมวลผล 195 เครื่อง 
3  เครื่องพิมพ์ชนิดเลเซอร์หรือชนิด LED ขำวด ำชนิด Network  10 เครื่อง 
4  เครื่องส ำรองไฟฟ้ำ ขนำด 800 VA 208 เครื่อง 
5  ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติกำรส ำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ All In One 

ส ำหรับงำนประมวลผลและเครื่องคอมพิวเตอร์ส ำหรับงำนประมวลผล 
แบบสิทธิกำรใช้งำนประเภทติดตั้งมำจำกโรงงำน (OEM) ที่มีลิขสิทธิ์
ถูกต้องตำมกฎหมำย 

208 ชุด 

6  ชุดโปรแกรมจัดกำรส ำนักงำน ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องตำมกฎหมำย 195 ชุด 
7  อุปกรณ์กระจำยสัญญำณ (L2 Switch) ขนำด 24 ช่อง  2 เครื่อง 



๕๙ 

 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
8  เครื่องพิมพ์บำร์โค้ด/คิวอำร์โค้ด 10 เครื่อง 
9  เครื่องอ่ำนบำร์โค้ดแบบไร้สำย ระยะกลำง ส ำหรับกำรผลิตและ

จ ำหน่ำยแผ่นป้ำย 
222 ชุด 

10  เครื่องอ่ำนบำร์โค้ดแบบไร้สำย ระยะไกล ส ำหรับกำรผลิตแผ่นป้ำย 2 ชุด 
11  เครื่องอ่ำนบำร์โค้ดแบบยึดติดกับท่ี (Fix-Mounted Barcode) 4 ชุด 
12  ฉลำก Barcode แบบมีกำวในตัว (กึ่งมันกึ่งด้ำน อำยุกำรใช้งำนแบบ

ระยะสั้น) 
2,600 ม้วน 

13  Thermal Transfer Ribbon แบบ Wax ส ำหรับเครื่องพิมพ์ Barcode   1,800 ม้วน 
14  ฉลำก Barcode แบบพลำสติก PP มีกำวในตัว (ขำวมัน อำยุกำรใช้งำน

แบบระยะยำว) 
2 ม้วน 

15  Thermal Transfer Ribbon แบบ Wax/Resin ส ำหรับเครื่องพิมพ์ 
Barcode 

4 ม้วน 

16  อุปกรณ์พร้อมซอฟต์แวร์อ่ำนหมำยเลขทะเบียนรถ 4 ชุด 
17  ตู้ส ำหรับจัดวำงเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์อ่ำนแผ่นป้ำยทะเบียน

รถ 
13 ชุด 

18  ติดตั้งระบบเครือข่ำย (LAN) และระบบไฟฟ้ำ 178 จุด 
19  เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยและซอฟต์แวร์ระบบ ประกอบด้วย 1 ระบบ 

19.1  เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยฐำนข้อมูลส ำหรับงำน ERP จ ำนวน
ไม่น้อยกว่ำ 3 เครื่อง แต่ละเครื่อง มี CPU 28 cores จ ำนวน 2 
หน่วย RAM : 768 GB, Storage แบบ SSD 9.6 TB 

3 เครื่อง 

19.2  เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยแบบ Hyper-Converged จ ำนวนไม่
น้อยกว่ำ 3 Node Servers แต่ละ Node มี CPU 48 cores, 
RAM : 768 GB, Storage แบบ SSD 11.52 TB 

3 ชุด 

19.3  เครื่องแม่ข่ำยแบบ Rack (Rack Server) ม ีCPU 336 cores, 
Clock speed 2.1 GHz, RAM : 1,536 GB, Storage แบบ STA 
58 TB 

1 ชุด 

19.4  อุปกรณ์ Network Switch ที่ท ำงำนแบบ Redundant  2 ชุด 
19.5  อุปกรณ์กระจำยสัญญำณ (L2 Switch) ส ำหรับบริหำรเครื่อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ำย 
1 ชุด 

19.6  อุปกรณ์ประกอบและกำรติดตั้ง 1 ระบบ 
19.7  ระบบส ำรองข้อมูล (Backup Systems) 1 ระบบ 

 
19.8  ซอฟต์แวร์ระบบปฏิบัติกำร พร้อมลิขสิทธิ์ จ ำนวนซอฟต์แวร์พร้อม

ลิขสิทธิ์แสดงตำม ตำรำง
ที่ 1 รำยกำรส่งมอบ
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

19.9  ซอฟต์แวร์ระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล พร้อมลิขสิทธิ์ 
19.10  ซอฟต์แวร์ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของ

ผู้บริหำร พร้อมลิขสิทธิ์ 



๖๐ 

 

ล าดับ รายการ จ านวน หน่วย 
19.11  ซอฟต์แวร์บริหำรจัดกำร Virtualization พร้อมลิขสิทธิ์ 

20  ซอฟต์แวร์ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) พร้อม
ลิขสิทธิ์กำรใช้งำนประกอบด้วย 8 ระบบดังนี้ 

จ ำนวนซอฟต์แวร์พร้อม
ลิขสิทธิ์แสดงตำม ตำรำง
ที่ 1 รำยกำรส่งมอบ
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 

 

20.1  ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำย  
20.2  ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และระบบบริหำรคลังสินค้ำ (Smart 

Supply Chain)  
20.3  ระบบบริหำรสินทรัพย์ 
20.4  ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และกำรจัดกำร

กระบวนกำรท ำงำน (Work Flow) 
20.5  ระบบงบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน 
20.6  ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล 
20.7  ระบบเงินเดือน 
20.8  ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 

21  ERP Implementation ประกอบด้วย 9 ระบบ 
21.1  ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำย 1 ระบบ 
21.2  ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และระบบบริหำรคลังสินค้ำ (Smart 

Supply Chain) 
1 ระบบ 

21.3  ระบบบริหำรสินทรัพย์ 1 ระบบ 
21.4  ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และกำรจัดกำรกระบวนกำร

ท ำงำน (Work Flow) 
1 ระบบ 

21.5  ระบบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน 1 ระบบ 
21.6  ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล 1 ระบบ 
21.7  ระบบเงินเดือน 1 ระบบ 
21.8  ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 1 ระบบ 
21.9  ระบบ Web Service 1 ระบบ 

22  ระบบกำรเชื่อมโยงข้อมูลสู่เครื่องผลิตแผ่นป้ำย ประกอบด้วย 5 ระบบ 
22.1  ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำย 1 ระบบ 
22.2  ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และระบบบริหำรคลังสินค้ำ (Smart 

Supply Chain) 
1 ระบบ 

22.3  ระบบบริหำรสินทรัพย์ 1 ระบบ 
22.4  ระบบเงินเดือน 1 ระบบ 
22.5  ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 1 ระบบ 

ซอฟต์แวร์รำยกำรที่ 19.8 - 22  มีรำยละเอียดของกำรส่งมอบและติดตั้งจ ำนวนลิขสิทธิ์ดังแสดงใน
ตำรำงที่ 1 นอกจำกนี้ผู้รับจ้ำงจะต้องด ำเนินกำรส่งมอบซอฟต์แวร์ระบบทั้งหมด ตำมรำยละเอียดที่ระบุในข้อ 8 
ระยะเวลำกำรส่งมอบงำน ดังแสดงในเอกสำรหลักข้อก ำหนดและรำยละเอียดทำงเทคนิค  

 



๖๑ 

 

ตำรำงที่ 1 รำยกำรส่งมอบลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ 
ล าดับ รายการ จ านวน 

1 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ระบบปฏิบัติกำร จ ำนวนลิขสิทธิ์ตำมจ ำนวนแม่ข่ำยที่น ำเสนอ 
2 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ระบบบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูล จ ำนวนลิขสิทธิ์ไม่น้อยกว่ำ 2 CPU ตำมที่

ต้องลงบนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยที่
น ำเสนอ หรือจ ำนวนลิขสิทธิ์ตำมจ ำนวน
สิทธิ์ซอฟต์แวร์ระบบ ERP ที่น ำเสนอ 

3 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำร
ตัดสินใจของผู้บริหำร (ในกรณีที่เป็นซอฟต์แวร์แยก
ต่ำงหำกจำกซอฟต์แวร์ ERP)  

จ ำนวนลิขสิทธิ์ไม่น้อยกว่ำ 1 CPU ตำมที่
ต้องลงบนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยที่
น ำเสนอ 

4 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์บริหำรจัดกำร Virtualization จ ำนวนลิขสิทธิ์ไม่น้อยกว่ำ 32 CPU ตำมที่
ต้องลงบนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ำยที่น ำเสนอ 

5 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ประกอบด้วย 8 ระบบดังนี้ 
5.1 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและ

ทะเบียนคุมแผ่นป้ำย 
จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 
1. ส ำนักงำนทั่วประเทศ 200 user 
2. โรงงำนผลิตแผ่นป้ำย 60 user 
3. งำนทะเบียนคุมแผ่นป้ำย 30 user 
4. งำนกำรเงินและบัญชี 5 user 

5.2 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และระบบ
บริหำรคลังสินค้ำ (Smart Supply Chain) 

จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 
1. ส ำนักงำนทั่วประเทศ 200 user 
2. โรงงำนผลิตแผ่นป้ำย 30 user 
3. งำนทะเบียนคุมแผ่นป้ำย 35 user 
4. งำนกำรเงินและบัญชี 10 user 

5.3 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบบริหำรสินทรัพย์ จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 
1. โรงงำนผลิตแผ่นป้ำย 5 user 
2. งำนกำรเงินและบัญชี 5 user 

5.4 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบแผนงำน/โครงกำร 
งบประมำณ และกำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำน (Work 
Flow) 

จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 
1. โรงงำนผลิตแผ่นป้ำย 15 user 
2. งำนกำรเงินและบัญชี 10 user 

5.5 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบงบกำรเงิน บัญชี  บัญชี
ต้นทุน 

จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 
งำนกำรเงินและบัญชี 10 user 

5.6 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 
1. ส ำหรับบุคลำกรส่วนเงินทุน 110 user 
2. ส ำหรับบริหำรจัดกำร 7 user 

5.7 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบเงินเดือน จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 
1. ส ำหรับบุคลำกรส่วนเงินทุน 90 user 
2. ส ำหรับบริหำรจัดกำร 5 user 



๖๒ 

 

ล าดับ รายการ จ านวน 
5.8 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร 
จ ำนวนสิทธิ์เข้ำใช้งำน 10 user 

6 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบ Web Service จ ำนวนลิขสิทธิ์ตำมจ ำนวนระบบที่ต้อง
พัฒนำตำมที่น ำเสนอ 

7 ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ส ำหรับระบบกำรเชื่อมโยงข้อมูลสู่
เครื่องผลิตแผ่นป้ำย 

จ ำนวนลิขสิทธิ์ตำมจ ำนวนระบบที่ต้อง
พัฒนำตำมที่น ำเสนอ 

2. ระบบสารสนเทศแต่ละระบบมีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ระบบงานผลิตแผ่นป้ายและทะเบียนคุมแผ่นป้าย 
ระบบงำนผลิตแผ่นป้ำยและทะเบียนคุมแผ่นป้ำยเป็นระบบสำรสนเทศที่ถูกพัฒนำขึ้น โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในกำรสนับสนุนกำรผลิตและกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำม  
พ.ร.บ. รถยนต์ และ พ.ร.บ. กำรขนส่งทำงบกท้ังแผ่นป้ำยปกติและแผ่นป้ำยทดแทนช ำรุด/สูญหำย ซึ่งเริ่มตั้งแต่ 
กำรบันทึกข้อมูลกำรรับและน ำส่งเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กำรบันทึกกำรผ่ำนรำยกำรและ
ปรับปรุงบัญชีเกี่ยวกับค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำย กำรตรวจสอบกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กำรตรวจสอบ
ยอดแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือ และแผ่นป้ำยกำรออกใบสั่งผลิตแผ่นป้ำยแต่ละประเภท เช่น แผ่นป้ำยปกติ 
แผ่นป้ำยทดแทนกรณีช ำรุด/สูญหำย กำรจัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยกรำฟฟิก กำรประเมินควำมต้องกำรผลิต กำรสรุป
แนวโน้มปริมำณควำมต้องกำรแผ่นป้ำยเปล่ำ กำรวำงแผนกำรผลิต กำรเบิกวัตถุดิบเพ่ือกำรผลิต กำรบันทึกผล
กำรจัดท ำแผ่นป้ำย กำรจ ำแนกปริมำณงำนในส่วนกำรผลิตอัตโนมัติและกำรผลิตด้วยระบบมือ กำรควบคุมหรือ
ก ำหนดกำรใช้งำนตำมหน้ำที่ ของผู้ปฏิบัติงำนหรือผู้ควบคุมงำน กำรแจ้งสถำนะกำรผลิต กำรจัดส่งแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ กำรรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถเข้ำคลังแผ่นป้ำยแยกตำมส ำนักงำนขนส่งจังหวัด กำรจ่ำยออกแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถใหม่ กำรส่งคืนแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ช ำรุดผลิตหรือขนส่ง จนกระทั่งสำมำรถออกรำยงำนต่ำง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องและแสดงผลกำรจ ำหน่ำย กำรค้ำงผลิต และคงเหลือของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมประเภทรถและ
กำรได้มำของแผ่นป้ำยเป็นรำยจังหวัดและรวมทั่วประเทศ ส่วนภูมิภำคสำมำรถบันทึกกำรน ำส่งเงิน
ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถและเรียกรำยงำนกำรรับและน ำส่งเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ 
สำมำรถเชื่อมโยงกับระบบงำนของกรมกำรขนส่งทำงบก ด้ำนกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ัวประเทศ 

(2) ระบบจัดซ้ือจัดจ้าง และ Smart Supply Chain 
ระบบจัดซื้อจัดจ้ำงและ Smart Supply Chain เป็นระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนวัสดุ

และครุภัณฑ์โดยด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ ครอบคลุมกำรจัดซื้อและจัดจ้ำง
วัสดุ ครุภัณฑ์ และสิ่งก่อสร้ำง สอดคล้องกับกำรบริหำรรำชกำรและโครงสร้ำงองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนฯ   
โดยมีฟังก์ชันหลักครอบคลุมกำรท ำงำน ดังนี้ กำรบันทึกค ำสั่งซื้อจำกหน่วยงำนย่อยต่ำง ๆ กำรรวบรวมค ำสั่ง
ซื้อจำกหน่วยงำนย่อยต่ำง ๆ กำรก ำหนดลักษณะกำรจัดหำตำมระเบียบและวงเงินในกำรอนุมัติ  

กำรจัดท ำใบขอซื้อ จัดจ้ำงและกำรเช่ำ ทั้งกำรซื้อพัสดุและกำรจ้ำง บันทึกสัญญำจัดซื้อจัดจ้ำง กำร
อนุมัติกำรจัดซื้อจัดจ้ำงกำรตรวจรับกำรบันทึกกำรรับของ กำรติดตำมกำรจ่ำยเงินตำมงวดกำรช ำระเงินและกำรใช้เงิน
ในหมวดต่ำง ๆ เป็นต้น 

ระบบบริหำรคลังสินค้ำ เป็นระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนงำนคลังวัสดุ ครอบคลุมกำรท ำงำน  
กำรบันทึกทะเบียนควบคุมวัสดุ บันทึกรำยกำรคุณสมบัติของวัสดุ ได้แก่ ปริมำณ รำคำ ที่จัดเก็บ  และวันที่รับ
สินค้ำ เป็นต้น กำรตรวจนับยอดคงเหลือ กำรปรับยอดคงเหลือและแสดงรำยกำรปรับรำยกำรวัสดุ กำรค้นหำ
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และแสดงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปริมำณ รำคำ ที่จัดเก็บ วันที่รับสินค้ำ กำรจัดท ำรำยงำน และสถิติตำม
รำยละเอียดที่ก ำหนด นอกจำกนี้ยังเป็นระบบสำรสนเทศที่สนับสนุนงำนคลังวัตถุดิบ กำรบันทึกรำยกำร
วัตถุดิบ ปริมำณ รำคำ กำรตรวจนับยอดและกำรจัดกำรสต๊อกวัตถุดิบได้ 

ระบบจัดซื้อจัดจ้ำง และระบบบริหำรคลังสินค้ำ (Smart Supply Chain) จะต้องเชื่อมโยงกับระบบ
แผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ระบบกำรเงิน บัญชีและบัญชีต้นทุ น ระบบ
บริหำรและพัฒนำบุคคล เพ่ือตรวจสอบควำมสอดคล้องของกำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมแผนและงบประมำณที่
ก ำหนดไว้ และเชื่อมโยงกับระบบงำนอื่น ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 

(3) ระบบบริหารทรัพย์สิน 
ระบบบริหำรสินทรัพย์เป็นระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนด้ำนครุภัณฑ์ หรือสินทรัพย์ถำวรซึ่ง

จะช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรและจัดกำรสินทรัพย์ที่มีอยู่ในหน่วยงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยน ำเข้ำ
ข้อมูลและรำยละเอียดต่ำง ๆ ของสินทรัพย์ซึ่งเชื่อมโยงข้อมูลจำกระบบจัดซื้อจัดจ้ำงและระบบบริหำร
คลังสินค้ำ (Smart Supply Chain) โดยมีฟังก์ชันหลักของระบบ ประกอบด้วย  

งำนทะเบียนครุภัณฑ์ ครอบคลุมกำรท ำงำน กำรจัดท ำทะเบียนควบคุมครุภัณฑ์ บันทึกรำยกำร
คุณสมบัติของครุภัณฑ์ประเภทต่ำง ๆ ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง หน่วยงำนที่รับผิดชอบ ปรับยอดคงเหลือ
และแสดงรำยกำรปรับรำยกำรครุภัณฑ์ ระยะเวลำกำรใช้งำนของครุภัณฑ์ประเภทนั้น ๆ มีกำรแจ้งเตือนเมื่อ
ครุภัณฑ์ใกล้ถึงเวลำจ ำหน่ำย ตรวจสอบรำยกำรครุภัณฑ์ผ่ำนระบบอินเทอร์เน็ต บันทึกประวัติกำรซ่อมบ ำรุง 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรซ่อมบ ำรุงครุภัณฑ์ ค ำนวณและแสดงค่ำเสื่อม จ ำหน่ำยครุภัณฑ์กรณีต่ำง ๆ ค้นหำและแสดง
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปริมำณ รำคำ ที่จัดเก็บ วันที่สั่งซื้อครุภัณฑ์ กำรซ่อมบ ำรุง กำรจัดท ำรำยงำน และสถิติ
ตำมรำยละเอียดที่ก ำหนด  

ส ำหรับฟังก์ชันกำรท ำงำนของงำนคลังวัสดุ จะอยู่ในระบบจัดซื้อจัดจ้ำงและระบบบริหำรคลังสินค้ำ 
(Smart Supply Chain) 

(4) ระบบแผนงาน/โครงการ งบประมาณ และการจัดการกระบวนการท างาน (Work Flow) 
ระบบแผนงำน/โครงกำร งบประมำณ และกำรจัดกำรกระบวนกำรท ำงำน (Work Flow) เป็นระบบที่

พัฒนำขึ้นเพ่ือสนับสนุนงำนแผนงำน งบประมำณ งำนติดตำมและรำยงำนผลด ำเนินกำรของแต่ละแผนงำน 
ตำมยุทธศำสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ ซึ่งมีฟังก์ชันหลัก ได้แก่ กำรบันทึกยุทธศำสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
กำรบันทึกตัวชี้วัดที่เก่ียวข้อง  กำรจัดตั้งงบประมำณ กำรบันทึกกำรจัดท ำค ำชี้แจงกำรของบประมำณจำกแต่ละ
หน่วยงำน กำรประมำณกำรรำยรับ-รำยจ่ำย กำรบันทึกแผนงำน โครงกำร รำยกำรงบประมำณแบบมุ่งเน้น
ผลงำน ในแต่ละยุทธศำสตร์  บันทึกตัวชี้วัด ได้หลำยระดับ เช่น ระดับองค์กร ระดับหน่วยงำน ระดับงำนหลัก 
(Core Business) ระดับแผนงำน และระดับโครงกำร และระดับกิจกรรม เป็นต้น กำรบันทึกล ำดับกำรอนุมัติ
ของผู้เกี่ยวข้อง กำรอนุมัติงบประมำณ และกำรติดตำมสถำนะกำรอนุมัติ ตำมล ำดับชั้น บันทึกแผนกำรเบิก
จ่ำยเงินงบประมำณ กำรขอใช้งบประมำณ  กำรท ำรำยกำรผูกพันงบประมำณและกำรกันงบประมำณเหลื่อมปี 
กำรบันทึกกำรพิจำรณำงบประมำณ บันทึกประวัติกำรแก้ไขงบประมำณ บันทึกงบประมำณที่ได้รับอนุมัติ  
กำรบันทึกกำรปรับเปลี่ยนแผนงำน กำรโยกหรือกำรโอนงบประมำณ กำรจัดสรรงบประมำณ กำรถัวจ่ำย
งบประมำณ กำรหักลดงบประมำณ กำรตรวจสอบวงเงินงบประมำณคงเหลือในกำรเบิกจ่ำย ปรับปรุงยอด
คงเหลือหลังกำรเบิกจ่ำย กำรโอนเปลี่ยนแปลง กำรขอเพ่ิมและรับคืนงบประมำณ กำรแจ้งเตือนกำรใช้
งบประมำณ กำรจัดท ำรำยกำรส่งคืนงบประมำณให้คลัง กำรก ำหนดเงื่อนไขกำรสอบถำมกำรขอเบิกเงิน  
(ขบ 03) คงค้ำงที่ยังไม่ได้รับเงินหรือสอบถำมรำยกำรขอเบิกเงิน (ขบ 03) และกำรจ่ำยช ำระเงิน (ขจ) ทั้งหมด  
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กำรสอบถำมงบประมำณที่ได้วำงขอเบิกเงิน (ขบ. 03) แล้ว กำรปรับสถำนะขอเบิกเงิน กำรจัดท ำรำยงำน 
แผน-ผลงบประมำณ กำรเปรียบเทียบข้อมูลงบประมำณกับรำยกำรที่เกิดขึ้นจริงทั้งรำยได้ ค่ำใช้จ่ำยและก ำไร  
ซึ่งก ำหนดไว้ส ำหรับแต่ละหน่วยงำนได้ ติดตำมสถำนะกำรด ำเนินงำนได้ ออกรำยงำนผลด ำเนินงำนเปรียบเทียบ
กับตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ได้ และกำรจัดพิมพ์ แสดงรำยงำน และสถิติตำมรูปแบบที่กระทรวงกำรคลัง และ
หน่วยงำนต้นสังกัดก ำหนด รวมถึงกำรมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอที่จะบันทึกเข้ำระบบที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
นอกจำกนี้ระบบงำนต้องสำมำรถเชื่อมโยงข้อมูล โดยกำรน ำเข้ำและส่งออก ( Import/Export) ผ่ำน Text 
file/XML และ/หรือ กำรป้อนบันทึกข้อมูลและรำยละเอียดต่ำง ๆ ผ่ำนทำงระบบ ทั้งนี้ระบบต้องสำมำรถ
เชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับระบบสำรสนเทศที่เกี่ยวข้อง อำทิ ระบบกำรเงิน บัญชีและบัญชีต้นทุน  
ระบบบริหำรทรัพย์สิน และระบบบริหำรและพัฒนำบุคคล เป็นต้น ได้อย่ำงอัตโนมัติเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ 
ในกำรบริหำรงำนภำยในเงินทุนหมุนเวียนฯ 

(5) ระบบการเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน 

ระบบกำรเงิน บัญชี บัญชีต้นทุน เป็นระบบสนับสนุนกำรท ำงำนภำยในเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถรองรับกำรท ำงำนในทุกหน่วยงำนที่มีกำรใช้จ่ำยเงินจำกงบประมำณของเงินทุนหมุนเวียนฯ  โดย
ฟังก์ชันหลักของระบบประกอบด้วย กำรรับเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทั้งที่เป็นเงินสดและบัตรเครดิต  
กำรออกใบเสร็จ กำรรับเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยเป็นเช็ค กำรตรวจสอบยอดเงินกับรำยงำนใบเสร็จรับเงิน
ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำย จำกระบบ MDM กำรพิมพ์ใบน ำส่งเงินและน ำส่งเงินรำยได้จำกค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำย 
กำรพิมพ์ใบน ำฝำกธนำคำรและน ำเงินฝำกธนำคำร กำรรับรู้รำยได้และบันทึกลงระบบ GFMIS กำรเบิกจ่ำยเงิน
งบประมำณ กำรค ำนวณภำษีหัก ณ ที่จ่ำย  กำรฝำกและถอนเงินธนำคำร กำรรับเงินและออกใบเสร็จรับเงิน
จำกกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่ช ำรุดจำกกำรขนส่ง กำรตรวจสอบควำมถูกต้องของข้อมูล กำรท ำบัญชีรับ -จ่ำย 
ทะเบียนคุมรำยได้ กำรรับ-จ่ำยเงินทดรองรำชกำร กำรยืม-คืนเงินทดรองรำชกำร กำรจ่ำยเงินสวัสดิกำร และ
ออกใบส ำคัญรับเงิน บัญชีแยกประเภท บัญชีเจ้ำหนี้-ลูกหนี้ บัญชีต้นทุน กำรท ำงบกำรเงินและรำยงำนกำรเงิน
ตำมรอบระยะเวลำทำงบัญชี กำรท ำบัญชีต้นทุนในส่วนที่เกี่ยวข้องกับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้ทรำบถึงต้นทุนกำรผลิต ตลอดจนต้นทุนขำย ซึ่งเป็นข้อมูล
สนับสนุนให้ผู้บริหำรได้ทรำบผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรว่ำมีผลก ำไรหรือขำดทุน และใช้ในกำรวำงแผน 
ควบคุม ติดตำมกำรใช้จ่ำยเงิน และกำรตัดสินใจในเรื่องต่ำง ๆ ได้อย่ำงรวดเร็ว ทันสมัย และเชื่อถือได้ และ
ข้อมูลมีกำรเชื่อมโยงไปยังระบบงำนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน ลดภำระ 
ของผู้ปฏิบัติงำนและลดควำมคลำดเคลื่อนของข้อมูล 

(6) ระบบบริหารและพัฒนาบุคคล 
ระบบบริหำรและพัฒนำบุคคลเป็นระบบงำนที่ใช้ในกำรจัดเก็บข้อมูลบุคลำกรในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ทั้งในด้ำนประวัติกำรท ำงำนและกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรเพ่ือให้เกิดกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ประกอบด้วย โครงสร้ำงองค์กร อัตรำก ำลัง เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ กำรพัฒนำบุคลำกร ประวัติกำร
ท ำงำน กำรประเมินผลงำน กำรบรรจุ/แต่งตั้ง/กำรเลื่อนต ำแหน่ง กำรเลื่อนขั้นเงินเดือน กำรลำ/สำย  
กำรด ำเนินกำรทำงวินัย กำรศึกษำ กำรฝึกอบรม/กิจกรรม กำรพัฒนำบุคลำกรรำยหน่วยงำนและรำยบุคคล 
เช่น ค่ำใช้จ่ำย งบประมำณ เป็นต้น กำรออกจำกงำน โดยระบบงำนต้องครอบคลุมกำรท ำงำนหลักดังนี้  
กำรบันทึกโครงสร้ำงองค์กร กรอบอัตรำก ำลัง ต ำแหน่งตำมสำยงำนและต ำแหน่งทำงกำรบริหำรหรือต ำแหน่ง
พิเศษอ่ืน ๆ กำรออกรำยงำนบุคลำกรเพ่ือใช้ในกำรบริหำร กำรบันทึกเวลำท ำงำน กำรประเมิน กำรปฏิบัติงำน 
กำรเลื่อนขั้น/ต ำแหน่งของบุคลำกร รวมทั้งข้อมูลกำรพัฒนำบุคลำกรและหลักสูตรต่ำง ๆ ตำมเส้นทำง
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ควำมก้ำวหน้ำ กำรวิเครำะห์และแจ้งเตือนกำรฝึกอบรมให้กับบุคลำกรตำมเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำและ 
กรอบเวลำ สำมำรถออกรำยงำนและสถิติตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดไว้ได้ สำมำรถ Import/Export ข้อมูล 
เพ่ือกำรเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงำนอ่ืน ๆ ได้ เช่น ระบบเงินเดือน สำมำรถจ ำแนกรำยชื่อและต ำแหน่งบุคคล
จำกฐำนข้อมูล รวมทั้งจัดท ำรำยงำนสถิติเพ่ือใช้ประกอบกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรและสนับสนุนกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำร 

(7) ระบบเงินเดือน 
ระบบเงินเดือนเป็นระบบจัดเก็บและประมวลผลข้อมูลที่เกี่ยวกับกำรตัดจ่ำยค่ำจ้ำงกำรปรับปรุงกำร

เลื่อนขั้นค่ำจ้ำงของบุคลำกรในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยระบบต้องรองรับกำรบันทึกข้อมูลรำยกำรค่ำจ้ำง 
รำยได้ต่ำง ๆ เช่น ค่ำต ำแหน่ง ค่ำใช้จ่ำย ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย ค่ำล่วงเวลำ เบี้ยเลี้ยง สวัสดิกำรและสิทธิต่ำง ๆ 
ค่ำใช้จ่ำยที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิกำรสำมำรถเก็บข้อมูลประวัติอัตรำค่ำจ้ำง ตำรำงขั้นค่ำจ้ำง ก ำหนดรอบกำร
ค ำนวณและกำรหัก/จ่ำยเงินประเภทต่ำง ๆ เช่น เงินประกันสังคม เงินสวัสดิกำร เงินกู้สวัสดิกำร เป็นต้น โดย
แยกตำมรำยประเภท ตำมอัตรำ สำมำรถเชื่อมโยงทั้งแบบข้อมูลจำกท่ีต้องกำรใช้ส ำหรับหัก/จ่ำย เพ่ือใช้ในกำร
หัก/จ่ำยในค่ำจ้ำง จัดเตรียมแฟ้มข้อมูลกำรจ่ำยผ่ำนธนำคำรได้ รองรับงำนภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำย จัดเตรียม
ข้ อมู ลล่ ว งหน้ ำและก ำหนด เวลำกำรท ำ งำนของข้ อมู ล ได้  ก ำหนดสิ ทธิ์ และวง เ งิ นที่ จ ะ ได้ รั บ 
ในแต่ละต ำแหน่ง รวมถึงหลักฐำนประกอบ กรณีมีค ำขอเกี่ยวกับงำนสวัสดิกำรต่ำง ๆ เช่น ค่ำเล่ำเรียนบุตร  
ค่ำรักษำพยำบำล ระบบจะท ำกำรตรวจสอบสิทธิ์ แล้วท ำกำร ส่งเรื่องไปยังผู้มีอ ำนำจอนุมัติ เพ่ือด ำเนินกำรต่อไป
ยังฝ่ำยกำรเงินในกำรเบิกจ่ำยต่อไป รวมทั้งจัดท ำระบบรำยงำนในรูปแบบต่ำง ๆ ทั้งทำงจอภำพและเครื่องพิมพ์
ตำมรำยละเอียดที่ก ำหนดสำมำรถ Import/Export ข้อมูลเพ่ือกำรเชื่อมโยงข้อมูลกับระบบงำนอื่น ๆ ได้ 

(8) ระบบวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

ระบบงำนวิ เครำะห์ข้อมูลเ พ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร ( Business Intelligence)  
เป็นระบบงำนที่รวบรวมสถิติกำรท ำงำนหลักของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ทั้งงำนผลิต
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ และงำนบริหำรภำยในองค์กร โดยน ำไปจัดเก็บในคลังข้อมูล (Data Warehouse) ทีอ่ยู่ใน
รูปแบบที่สะดวกและรวดเร็วต่อกำรน ำไปวิเครำะห์ผลกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำว ที่รวมทั้งกำรออกรำยงำน 
ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น รำยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือ รำยงำนค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่จัดเก็บ 
รำยงำนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ รำยงำนงบก ำไรขำดทุน รำยงำนแสดงฐำนะทำงกำรเงิน รำยงำนผล 
กำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่สำมำรถวิเครำะห์เปรียบเทียบตำมระยะเวลำ เช่น เดือน ไตรมำส ปี 
ตำมพ้ืนที่เช่น จังหวัด ภำค ประเทศ ตำมหน่วยงำน เช่น ส ำนักงำนสำขำ ส ำนักงำนจังหวัด กรมฯ หรือ  
ตำมหมวดรถ เป็นต้น ตลอดจนกำรสร้ำงระบบวิเครำะห์ข้อมูล OLAP จำกคลังข้อมูล ส ำหรับกำรวำงแผน 
กำรท ำงำนของเงินทุนหมุนเวียน 

ระบบงำนวิเครำะห์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนกำรตัดสินใจของผู้บริหำร (Business Intelligence) เป็นระบบ
ที่อำศัยขีดควำมสำมำรถของซอฟต์แวร์บริหำรจัดกำรคลังข้อมูล (Data Warehouse Management System) 
ในกำรรวบรวมข้อมูลจำกระบบสำรสนเทศเพ่ืองำนบริกำรหลักของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยใช้เครื่องมือ ETL 
(Extract-Transform-Load) ซึ่งสำมำรถตั้งเวลำในกำรดึงข้อมูลจำกแหล่งข้อมูลของระบบ Enterprise 
Resource Planning (ERP) มำจัดเก็บในคลังข้อมูล และน ำข้อมูลจำกคลังข้อมูลมำสร้ำงเป็นข้อมูลวิเครำะห์
หลำยมิติ (OLAP Cube) หรือสำมำรถดึงข้อมูลจำกระบบ ERP แล้วน ำมำจัดเก็บในระบบข้อมูลในรูปแบบ  
In-Memory ที่สำมำรถประมวลผลได้อย่ำงรวดเร็ว ส ำหรับให้ผู้ใช้สำมำรถน ำไปวิเครำะห์และออกรำยงำน 
ในรูปแบบต่ำง ๆ เช่น ตำรำง Cross-Tab และ Chart เป็นต้น โดยสำมำรถก ำหนดเงื่อนไขกำรเลือกข้อมูลได้
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ตำมควำมต้องกำร โดยระบบจะต้องสำมำรถท ำ What- if Analysis ให้ส ำหรับผู้บริหำรองค์กรเ พ่ือ 
กำรวำงแผนปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ ในอนำคต 

(9) ระบบ Web Service 

ระบบ Web Service เป็นระบบงำนเชื่อมต่อเพ่ือรองรับกำรร้องขอบริกำรและกำรรับบริกำรข้อมูล
ระหว่ำงระบบสำรสนเทศในโครงกำรจัดหำและพัฒนำระบบฐำนข้อมูลกลำง (MDM) เข้ำสู่ระบบฐำนข้อมูลหลัก
ที่จะพัฒนำในโครงกำรนี้ เพ่ือรับส่งข้อมูลในรูปแบบของ XML Services โดยระบบจะด ำเนินกำรตรวจสอบ 
กำรเข้ำถึงและกำรก ำหนดสิทธิโดยใช้เทคโนโลยี Single Sign-on ของกรมฯ ซึ่งต้องด ำเนินกำรปรับปรุงระบบ 
MDM ให้สำมำรถรับส่งข้อมูลระหว่ำงระบบสำรสนเทศท่ีเงินทุนหมุนเวียนฯ พัฒนำขึ้นใหม่ 

(10)ระบบการเชื่อมโยงข้อมูลสู่เครื่องผลิตแผ่นป้าย 
ระบบกำรเชื่อมโยงข้อมูลสู่เครื่องผลิตแผ่นป้ำย จะเป็นระบบสำรสนเทศที่ใช้ในกำรรับส่งข้อมูลระหว่ำง

ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ (ระบบงำน ERP) กับอุปกรณ์
ควบคุมเครื่องจักรใหม่ในกำรผลิตแผ่นป้ำยที่กรมกำรขนส่งทำงบกจะจัดหำในช่วงเวลำกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือให้ระบบงำน ERP สำมำรถ
จัดส่งข้อมูลกำรวำงแผนกำรผลิตแผ่นป้ำยให้กับเครื่องจักร เพ่ือน ำไปสู่กำรผลิตแผ่นป้ำยตำมแผนกำรผลิต 
ที่ก ำหนดไว้ในระบบงำน ERP ที่จะพิมพ์หมำยเลขแยกตำมประเภทรถ ที่ส่งผลต่อขนำดป้ำยและสีบนป้ำยที่ไม่
เหมือนกัน ซึ่งกระบวนกำรผลิตได้แบ่งกำรสั่งกำรผลิตแผ่นป้ำยไปสู่เครื่องจักรออกเป็น 3 ส่วน คือ กำรสั่งผลิต
แผ่นป้ำยแบบ Lot ที่เป็นหมำยเลขทะเบียนรถที่เลขเรียงต่อเนื่องติดกันส ำหรับป้ำยของหมำยเลขทะเบียนใหม่ 
กำรสั่งกำรผลิตหมำยเลขทะเบียนรถที่เลขไม่ต่อเนื่องกันส ำหรับป้ำยช ำรุดหรือสูญหำย และกำรสั่งผลิต
หมำยเลขทะเบียนรถที่เป็นเลขประมูล อีกทั้งระบบงำน ERP จะรับข้อมูลรำยงำนผลกำรผลิตจำกอุปกรณ์
ควบคุมเครื่องจักร เพ่ือน ำไปประยุกต์ใช้งำนและวิเครำะห์ในระบบสำรสนเทศ  ต่ำง ๆ ของระบบงำน ERP เช่น 
ข้อมูลผลกำรผลิตแผ่นป้ำยแยกตำมประเภทต่ำง ๆ ข้อมูลกำรใช้งำนเครื่องจักร ข้อมูลกำรใช้งำนวัสดุของ
เครื่องจักร ข้อมูลผลกำรผลิตแยกตำมเครื่องจักรของผู้ปฏิบัติงำนเพ่ือประเมินค่ำตอบแทนกำรท ำงำน  
เช่น ค่ำล่วงเวลำ เป็นต้น และข้อมูลสถำนกำรณ์ผลิตและข้อบกพร่องจำกกำรผลิตแผ่นป้ำยด้วยเครื่องจักร 
ที่จะสำมำรถน ำไปใช้ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำรต่อไป 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 

(1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน (TOR)และด ำเนินกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน(TOR)  
(2) คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) น ำเสนอร่ำงขอบเขตของงำนและรำคำกลำง

หัวหน้ำส่วนรำชกำรเพ่ือขอควำมเห็นชอบ 
(3) ด ำเนินกำรขออนุมัติโครงกำรตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

และบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
(4) ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
(5) ท ำสัญญำ 
(6) ตรวจรับงำน 
(7) เบิกจ่ำยเงิน 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 
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6. ระยะเวลาด าเนินการ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566 

7. งบประมาณ 
วงเงิน 148,981,903 บำท (หนึ่งสี่สิบแปดล้ำนเก้ำแสนแปดหมื่นหนึ่งพันเก้ำร้อยสำมบำทถ้วน) ผูกพัน 2 ป ี

  ปี 2564 จ ำนวน - บำท  
  ปี 2565 จ ำนวน   48,419,118.47 บำท 

ปี 2566 จ ำนวน 100,562,784.53 บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  

10. ตัวช้ีวัด 
เชิงปริมำณ  

มีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน 10 ระบบ ในปีงบประมำณ 2566 
เชิงคุณภำพ  

- ระยะเวลำในกำรสืบค้นข้อมูลสำมำรถน ำควำมรู้จำกกำรศึกษำดูงำนมำประยุกต์ใช้ใน 
เงินทุนหมุนเวียนฯ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

- ค่ำใช่จ่ำยในกำรจัดเก็บคลังวัสดุกำรผลิต แผ่นป้ำยผลิตเสร็จ และควำมสูญเสียในขั้นตอน 
กำรผลิตลดลง 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ ๒๕๖4 งบประมาณ ๒๕๖5 

ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย 
64 ต.ค. 2564- ก.ย. 2565 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรจดัท ำร่ำงขอบเขตของงำน 
(TOR)และด ำเนินกำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำง
ขอบเขตของงำน 

                         

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) 
น ำเสนอร่ำงขอบเขตของงำนและรำคำกลำง
หัวหน้ำส่วนรำชกำรเพื่อขอควำมเห็นชอบ 

หัวหน้ำส่วนรำชกำรให้ควำม
เห็นชอบ              

3.ด ำเนินกำรขออนุมัตโิครงกำรตำมระเบยีบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซือ้จัดจ้ำงและ
บริหำรพสัดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจดัหำ 

             
4. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ              
5. ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็นชอบผลกำร

ประกวดรำคำจดัจ้ำง และกำร
ท ำสัญญำกำรจดัจ้ำง              

6.ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง 
              

7. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน              
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ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายกิจกรรม 

ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ ๒๕๖6 

ต.ค. 2565- ก.ย. 2566 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรจดัท ำร่ำงขอบเขตของงำน (TOR)และด ำเนินกำรจัดท ำร่ำงขอบเขต 
ของงำน(TOR) 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน 
  

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR) น ำเสนอร่ำงขอบเขตของงำนและรำคำกลำงหัวหน้ำส่วนรำชกำรเพื่อขอควำมเห็นชอบ หัวหน้ำส่วนรำชกำรให้ควำมเห็นชอบ  
3.ด ำเนินกำรขออนุมัตโิครงกำรตำมระเบยีบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 โครงกำรจดัหำ  
4. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพสัด ุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ  
5. ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็นชอบผลกำรประกวด

รำคำจัดจ้ำง และกำรท ำสญัญำกำรจัดจ้ำง  
6.ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง  

7. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน  
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โครงการติดตามและวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการบนเว็บไซต์เงินทุนหมนุเวียน 
เพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยเงินเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีภำรกิจในกำรจัดท ำ 
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ และในปัจจุบันนี้ กำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรเป็นไปได้อย่ำงสะดวกและรวดเร็ว 

ดังนั้น ในปีงบประมำณ พ.ศ 2560 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้จัดท ำเว็บไซต์
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถขึ้น เพ่ือให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้เข้ำใช้บริกำรบนเว็บไซต์
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฎิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 

เป้ำหมำยที่ 2 กำรบริหำรและพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรให้แก่ผู้ใช้บริกำรบนเว็บไซต์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำ 

แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

4. เป้าหมาย 

- มีระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรบนเว็บไซต์เงินทุนฯไม่ต่ำกว่ำ ระดับ 4.5 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
1. มอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรเก็บข้อมูลควำมพึงพอใจบนเว็บไซต์ 
2. รำยงำนผลพร้อมข้อเสนอแนะควำมพึงพอใจเป็นประจ ำทุกเดือน และทุกไตรมำส 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2564 ถึง กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
  งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรไม่น้อยกว่ำระดับ 4.5 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
- มีระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรบนเวปไซต์ของเงินทุนฯ โดยมีระดับควำมพึงพอใจไม่น้อยกว่ำ 4.5 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการติดตามและวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการบนเว็บไซต์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4  
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

ก.พ.
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

  พ.ค.
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

 

1. มอบหมำยผู้รับผิดชอบในกำรเก็บ
ข้อมูลควำมพึงพอใจบนเว็บไซต์ 

มอบหมำยโครงกำร
ให้ผู้รับผิดชอบ 

40             สงผ. 

2. รำยงำนผลพร้ อมข้ อเสนอแนะ 
ควำมพึงพอใจเป็นประจ ำทุกเดือน 
และทุกไตรมำส 

รำยงำนควำมพึงพอใจ
ของผู้ ใช้บริกำรบน
เว็บไซต์เงินทุนฯ เป็น
ประจ ำทุกเดือน และ 
ทุกไตรมำส 

60             สงผ. 
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โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามที่เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก ได้ด าเนินงานตาม

แผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565)  
ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ซึ่งจะสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการดังกล่าว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และเพ่ือให้
เงินทุนหมุนเวียนฯ มีแผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่งประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติราชการด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการดิจิทัล เพ่ือใช้เป็นกรอบและทิศทางในการด าเนินงานตาม
ภารกิจหลักของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการด าเนินงานตาม
ภารกิจและน าไปสู่การก าหนดทิศทางขององค์กรอย่างยั่งยืน และน าไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

ในการนี้เงินทุนหมุนเวียนฯ จึงมีความจ าเป็นต้องจ้างที่ปรึกษาที่เชี่ยวชาญการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
แผนปฏิบัติราชการ แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการดิจิทัล ให้เป็นไปด้วยความถู กต้องตาม
หลักวิชาการ และหลักการของการมีส่วนร่วม เพ่ือให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนรับผิดชอบในแผนงาน โครงการ
และความเป็นเจ้าของในแผนงานร่วมกัน ได้รับรู้และทราบทิศทางในการปฏิบัติงาน รู้เป้าหมายร่วมกันใน
กระบวนการการมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของการจัดท าแผน ตลอดจนถึงการก าหนดแผนงานโครงการ โดยใช้แผน
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง และสู่ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนาคตสู่ความยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติ

ราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2. เพ่ือศึกษาทบทวนและเสนอแนะภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ในการจัดตั้งและทิศทางการด าเนินงานในอนาคต 

3. เพ่ือวางแนวทางในการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและกลไกการด าเนินงานให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจ 

4. เพ่ือจัดท าสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านบริหารจัดการ และสมรรถนะตามหน้าที่งานของบุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

5. เพ่ือจัดท าแผนการฝึกอบรมระยะยาวของบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
6. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
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4. เป้าหมาย 
1. ว่าจ้างที่ปรึกษาศึกษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนฯ แผนปฏิบัติ
ราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการดิจิทัล ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท า
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

2. ว่าจ้างที่ปรึกษาทบทวนภารกิจและวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ 

3. ว่าจ้างที่ปรึกษาทบทวนสมรรถนะของบุคลากร แผนเส้นทางการฝึกอบรมระยะยาว และ
แผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล 

5. ขอบเขตของงาน 
5.1 จัดท ารายงานเริ่มต้นการศึกษา (Inception Report) จ านวนไม่น้อยกว่า 12 เล่ม ประกอบด้วย 

แนวทางการศึกษา และแผนการด าเนินงานทั้งหมด และระยะเวลาการศึกษา 
5.2 ส ารวจ สัมภาษณ์ ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผล สถานภาพปัจจุบัน ส าหรับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

ประกอบการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ และแผนยุทธ์ศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
5.2.1  ศึกษา ทบทวน และประเมินผลแผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า 

แผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
5.2.2  ศึกษา ทบทวน และประเมินผล แผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
5.2.3  ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวน โครงสร้าง ภารกิจ หน้าที่ และการบริหารงานของเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ และความพร้อมต่อการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
ตาม พ.ร.บ.การบริหารทุนหมุนเวียนพ.ศ. 2558 

5.2.4  ศึกษาวิเคราะห์ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า 
แผ่นป้ายทะเบียนรถให้ครอบคลุมภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

5.2.5  ส ารวจข้อมูล สภาพแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
5.2.6  ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินความพร้อมในการย้ายโรงงานผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ไปที่พ้ืนที่บางปิ้ง ในอนาคต 
5.2.7  ศึกษา วิเคราะห์ จากรายงานผลการส ารวจและออกแบบการพัฒนาระบบการผลิต 

แผ่นป้ายทะเบียนรถ ส าหรับรถยนต์และยานพาหนะด้วยเทคโนโลยีแบบอัจฉริยะ 
5.2.8  ส ารวจข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
5.2.9  สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยงาน ผู้ปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ  

เพ่ือรับฟังความคิดเห็น 
5.3 ส ารวจ สัมภาษณ์ ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผล สถานภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาและ 

ความต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของหน่วยงาน ประกอบการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล
ระยะ 5 ปี โดยมีรายละเอียดในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 

5.3.1  ศึกษา ทบทวน และประเมินผลแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี พ.ศ. 2563 - 2565 (ฉบับเดิม) 
5.3.2  ศึกษาแผนยุทธศาสตร์กรมการขนส่งทางบก ฉบับปัจจุบัน 
5.3.3  ศึกษาแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ของกรมการขนส่งทางบก ฉบับปัจจุบัน 
5.3.4  ศึกษาแผนปฏิบัติราชการกรมการขนส่งทางบก ฉบับปัจจุบัน 
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5.3.5  ศึกษาแผนปฏิบัติการดิจิทัล ของกรมการขนส่งทางบก ฉบับปัจจุบัน 
5.3.6  ศึกษาแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ของกระทรวงคมนาคม ฉบับปัจจุบัน 
5.3.7  ศึกษาโครงสร้าง ภารกิจหน้าที่และการบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า 

แผ่นป้ายทะเบียนรถ 
5.3.8  ศึกษากระบวนการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
5.3.9  ศึกษาระบบสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนฯ ทั้งที่ด าเนินการไปแล้วและที่อยู่ 

ในระหว่างการด าเนินการ เพ่ือทราบถึงสถานภาพปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินงาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.3.10 ศึกษาวิเคราะห์ข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า
แผ่นป้ายทะเบียนรถ ให้ครอบคลุมภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ 

5.3.11 ส ารวจความต้องการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5.3.12 ส ารวจทักษะและความพร้อมของบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5.3.13 สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าหน่วยงาน ผู้ปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียน เพ่ือรับ

ฟังความคิดเห็น และความต้องการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5.3.14 สัมภาษณ์ผู้บริหารหน่วยงาน ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

และสังเกตการณ์กระบวนการการบริหารจัดการแผ่นป้ายทะเบียนรถที่มีปริมาณการ 
สั่งผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ ณ ส านักงานขนส่งจังหวัด จ านวน 4 จังหวัด ได้แก่  
จังหวัดนนทบุรี จังหวัดอุดรธานี จังหวัดหนองคาย และจังหวัดบึงกาฬ โดยรวมค่าที่พัก 
ค่าเดินทางโดยเครื่องบิน ค่ารถตู้ ค่าแท็กซี่ไปกลับจากที่พักไปยังจุดนัดพบ ทั้งนี้ไม่รวม
ค่าเบี้ยเลี้ยงของคณะเดินทางไปสังเกตการณ์ 

5.4 จัดประชุมสัมมนาระดมความคิดเห็นด้วยเทคนิค SWOT จ านวนผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 50 คน 
จ านวน 1 วัน ทั้งนี้ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าท่ีพัก และค่าเบี้ยเลี้ยงของผู้เข้าร่วมสัมมนา โดยจัดประชุม 
ณ โรงแรมในเขตกรุงเทพมหานคร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

5.4.1 ร้างความเข้าใจและเรียนรู้ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร 
5.4.2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ (SWOT Analysis) 
5.4.3 ทบทวนวิสัยทัศน์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ (Vision) 
5.4.4 ก าหนดเป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถร่วมกัน 
5.4.5 ก าหนดตัวชี้วัดระดับเป้าหมาย (Super KPIs) 
5.4.6 ก าหนดยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถร่วมกัน 

5.5 จัดท ารายงานการศึกษาและวิเคราะห์สถานภาพในปัจจุบัน (Existing Report) จ านวนไม่น้อยกว่า 
12 เล่ม ประกอบด้วย 

5.5.1  โครงสร้างการบริหาร ภารกิจ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า  
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

5.5.2  บทวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันที่ได้จากการสัมภาษณ์และเอกสารของแผนปฏิบัติราชการ
ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
แผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
และแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
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5.5.3 บทวิ เคราะห์สถานภาพปัจจุบัน พ้ืนที่บ างปิ้ ง ในการพัฒนาเป็นพ้ืนที่ส ารองเ พ่ือ 
การด าเนินงานของกรมการขนส่งทางบก 

5.6 การทบทวนภารกิจและวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
5.6.1  ศึกษาทบทวนบทบาท และภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
5.6.2  ศึกษาข้อมูลโครงสร้างองค์กรคู่เทียบ กับ โครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า

แผ่นป้ายทะเบียนรถ เพ่ือน าเสนอแนวทางที่เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางการ
ด าเนินงานในอนาคต 

5.6.3  ทบทวนภารกิจของหน่วยงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถจาก
ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัล 

5.6.4  ศึกษา วิเคราะห์ ความพร้อม ผลกระทบ ข้อเสนอแนะในการเป็นหน่วยบริการรูปแบบ
พิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

5.6.5  จัดท ารายงานข้อเสนอแนะโครงสร้างองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
5.7 การทบทวนสมรรถนะของบุคลากร แผนเส้นทางการฝึกอบรมระยะยาว และแผนพัฒนาสมรรถนะ

รายบุคคล 
5.7.1 ด าเนินการทบทวนและจัดท าสมรรถนะตามหน้าที่งาน (Functional Competency)  

ตามแนวทางต่อไปนี้   
(1) ทบทวนข้อมูลภาระหน้าที่ของบุคลากร (Functional Description) จากเอกสาร 

มาตรฐานก าหนดต าแหน่งงานและใบพรรณนาหน้าที่งาน 
(2) วิเคราะห์งาน (Job Analysis) ซึ่งประกอบไปด้วย งานหลัก (Key Jobs) กิจกรรม

หลัก (Key Activities) ผลที่คาดหวัง (Expected Results) ดัชนีชี้วัดผลงาน (Key 
Performance Indicators) และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน (Critical 
Competency Requirements) 

(3) ทบทวนและจัดท าคู่มือสมรรถนะตามหน้าที่งาน (Functional Competency)  
5.7.2 ทบทวนและด าเนินการจัดท าแผนการฝึกอบรมบุคลากรระยะยาว ( Training 

Roadmap) ตามแนวทางต่อไปนี้ 
(1) ทบทวนเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจองค์กร และแนวนโยบายการพัฒนาบุคลากร  
(2) วิเคราะห์และทบทวนภารกิจและบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานต่างๆ  
(3) วิเคราะห์องค์ความรู้ที่จ าเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง  

5.7.3 จัดท ารายงานแผนการฝึกอบรมบุคลากรระยะยาว ซึ่งประกอบด้วยหลักสูตร และวิธีการพัฒนา  
5.7.4 ทบทวนและจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคล (Individual Development Plan) 

ตามแนวทางต่อไปนี้   
(1) วิเคราะห์ผลการประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้านบริหารจัดการ และ

สมรรถนะตามหน้าที่งานของบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้าย
ทะเบียนรถ  

(2) จัดท าคู่มือการประเมินระดับสมรรถนะ และการอ่านผลการประเมินสมรรถนะหลัก
สมรรถนะด้านบริหารจัดการ และสมรรถนะตามหน้าที่งานของบุคลากร  

(3) วิเคราะห์ผลการจัดท าแผนพัฒนาสมรรถนะรายบุคคลของบุคลากร ( Individual 
Competency-Based Development Plan) พร้อมจัดท าข้อเสนอแนะ 
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5.8 จัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 

5.8.1 ร่างแผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวนไม่น้อยกว่า 12 เล่ม ประกอบด้วย 
1) แนวคิดเรื่องการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ตามหลัก Balanced Scorecard  
2) โครงสร้างการบริหาร วิสัยทัศน์ ภารกิจ พันธกิจ กลยุทธ์ หน่วยงาน 
3) สถานภาพปัจจุบัน โดยการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ SWOT 
4) ร่างแผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) 
5) รายละเอียดแผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

5.8.2 ร่างแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า
แผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวนไม่น้อยกว่า 12 เล่ม 
ประกอบด้วย 
1) แนวคิดเรื่องการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลัก HR 

Scorecard 
2) สถานภาพปัจจุบัน โดยการสัมภาษณ์และวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
3) ร่างแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

จัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
4) รายละเอียดแผนงาน/โครงการ เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 

5.8.3 ร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวนไม่น้อยกว่า 12 เล่ม ประกอบด้วย 
1) วิสัยทัศน์ ภารกิจ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
2) ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารและเป้าหมายโดยรวม  
3) ภาพรวมสถาปัตยกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของหน่วยงาน 
4) แผนการด าเนินการโครงการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
5.9 จัดประชุมน าเสนอร่างแผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย ร่างแผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ร่างแผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ ร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) (ประชาพิจารณ์) เพ่ือรับฟัง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน ามาปรับปรุงรายงาน จ านวนผู้เข้าร่วมไม่น้อยกว่า 100 คน จ านวน 1 วัน 
โรงแรมในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครโดยรวมค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าท่ีพัก ค่าแท็กซี่ไป-กลับจากที่พักมายัง
สถานที่จัดสัมมนา ของผู้เข้าร่วมสัมมนาจากส่วนภูมิภาค จ านวน 40 จังหวัด ทั้งนี้ไม่รวมค่าเบี้ยเลี้ยงของ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาทั้งจากส่วนกลางและจากส่วนภูมิภาค 

5.10 จัดประชุมน าเสนอร่างแผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 –  2570)  ร่ า งแผนปฏิบัติ ร าชการด้ านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ เงินทุนหมุน เ วี ยน 
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เพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และ ร่างแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

5.11 จัดท าแผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ป ี
(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยปรับแก้ไข ตามที่ได้จากการประชุมสัมมนา รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
หน่วยงาน และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ประกอบด้วย 

5.11.1 แผนปฏิบัติราชการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวนไม่น้อยกว่า 50 เล่ม  

5.11.2 แผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท า
แผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวนไม่น้อยกว่า 50 เล่ม  

5.11.3 แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) จ านวนไม่น้อยกว่า 50 เล่ม  

5.11.4 บทสรุปผู้บริหาร จ านวนไม่น้อยกว่า 50 เล่ม 
5.12 จัดฝึกอบรมแนวทางการจัดท าและทบทวนแผนปฏิบัติราชการ ได้แก่ แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน แผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยการเรียนรู้ร่วมกันเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดท าแผนฯ ส าหรับกลุ่มย่อย (Working Group) จ านวน 2 ครั้ง ไม่น้อยกว่า 40 คนต่อครั้ง  
เพ่ือสร้างความเข้าใจและทบทวนแผน จัดครั้งที่ 1 ณ โรงแรมในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน 1 วัน  
และจัดครั้งท่ี 2 ณ โรงแรมต่างจังหวัดระยะทางไม่เกิน 200 กิโลเมตร จ านวน 3 วัน 2 คืน โดยรวมค่าท่ีพัก ค่า
เดินทาง ค่าแท็กซี่ไปกลับจากที่พักไปยังจุดนัดพบทั้งนี้ไม่รวมค่าเบี้ยเลี้ยงของผู้เข้าร่วมอบรม 

5.13 จัดท ารายงานข้อเสนอแนะการเตรียมความพร้อมการเป็นโรงงานแบบ Automation 

6. วิธีการศึกษา/ด าเนินการ 
ใช้วิธีการจ้างที่ปรึกษาด าเนินการศึกษา เพ่ือท าการรวบรวมข้ อมูล วิเคราะห์ และประเมินผล 

ให้ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ตามขอบเขตงาน โดยวิธีการศึกษา/ด าเนินการที่ส าคัญ ได้แก่ 
6.1  กำรวิจัยเชิงทฤษฎีและวิเครำะห์จำกข้อมูล ใช้ข้อมูลจากแหล่งที่ส าคัญจากหน่วยงานภาครัฐ 
6.2  การวิจัยภาคสนาม เพ่ือรวบรวมข้อมูลซึ่งจะช่วยให้เข้าใจ และสามารถวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบัน ได้อย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ โดยการสัมภาษณ์ (Interview) เจ้าหน้าที่ระดับก าหนดนโยบาย และ
ระดับปฏิบัติการในกรมการขนส่งทางบก 

7. ระยะเวลาการด าเนินงาน 
ระยะเวลาการศึกษาและด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน 360 วัน นับถัดจากวันลงนามในสัญญาจ้าง 

8. งบประมาณ 
 งบประมาณโครงการ จ านวนเงิน 7,200,000.- บาท (เจ็ดล้านสองแสนบาทถ้วน) 

9. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ อาคาร 7 กรมกำรขนส่งทำงบก  

 
10. ตัวช้ีวัด 

10.1 มีทีป่รึกษำทีม่ีควำมเชี่ยวชำญด้ำนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ทีเ่ป็นไปด้วยควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำร. 
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10.2 มีแผนปฏิบัติรำชกำรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
10.3 มีแผนปฏิบัติรำชกำรด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
10.4 มีแผนปฏิบัติกำรดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566- 2570) 

 
11. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

12. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
11.1 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีแผนปฏิบัติรำชกำรในกำรยกระดับและ

ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนที่มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์อย่ำงยั่งยืน 
11.2 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี สำมำรถพัฒนำศักยภำพ

ของบุคลำกรเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดในกำรปฏิบัติงำน 
11.3 เงินทุนหมุนเวียนเ พ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีระบบกำรผลิตที่มีคุณภำพมำตรฐำน 

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย และมีควำมเหมำะสม 
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ตารางแผนการด าเนินงานและระยะเวลาส่งมอบงาน (Gantt Chart)  
โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดท าแผนปฏิบัติราชการของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค
65 

มิ.ย
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ร่ำงขอบเขตของงำน 

5             สงผ. 

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR)น ำเสนอ
ร่ำงขอบเขตของงำนและรำคำกลำง หัวหน้ำส่วนรำชกำร 
ให้ควำมเห็นชอบ 
 

หั วหน้ ำส่ วนรำชกำร  
ให้ควำมเห็นชอบ 

20             สงผ. 

3.แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
โครงกำรจ้ำงที่ปรึกษำจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 
 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ
โครงกำร 

10             สงผ. 

4.ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ
บริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 

โครงกำรจัดหำ 10             สงผ. 



๘๐ 

 

 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค
65 

มิ.ย
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

5.ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
 

เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ 5             สงผ. 

6.ท ำสัญญำ 
 
 
 

เสนอขอควำมเห็นชอบผลกำร
ประกวดรำคำจั ด จ้ ำ ง  และ 
กำรท ำสัญญำกำรจัดจ้ำง 

5             สงผ. 

7.ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง 
 

35             สงผ. 

8.เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 10             สงผ. 



๘๑ 

 

แผนการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
ปีบัญชี 2565 

------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 
 เพ่ือให้เกิดกำรด ำเนินงำนตำมแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรที่ได้ก ำหนดไว้แล้วนั้น จึงได้มี  
กำรก ำหนดแผนงำนโครงกำร (Action Plan) ในแต่ละยุทธศำสตร์ ทั้งนี้เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรพัฒนำต่ำง ๆ นั้น 
มีควำมสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร รวมทั้งเชื่อมโยงกับยุทธศำสตร์หลัก 
ของกรมฯ ด้วย ทั้งนี้  กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ (Human Resource Training and Development)  
มีสิ่งที่ควรค ำนึงถึง ดังนี้ 

 กำรก ำหนดสมรรถนะและควำมสำมำรถของแต่ละหน้ำที่ (Competency Model) 
 จัดให้มีกำรฝึกอบรม และพัฒนำทักษะเป็นไปอย่ำงเหมำะสมกับหน้ำที่รับผิดชอบ โดยมีขั้นตอน 

กำรด ำเนินกำรดังนี ้
1) ส ำรวจควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำ 
2) ก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำบุคลำกร 
3) ก ำหนดรูปแบบของกำรพัฒนำบุคลำกร 
4) กำรประเมินผลกำรเรียนรู้และติดตำมพฤติกรรม 

 จัดให้มีระบบกำรจัดกำรองค์ควำมรู้ (Knowledge Management) ในรูปแบบของกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่ำงบุคลำกรในสำยงำนเดียวกัน (Community of Practice) 

 กำรบริหำรและกำรพัฒนำบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถสูง (Talents Management) เพ่ือสำมำรถสืบทอด
ต ำแหน่ง หรือทดแทนบุคลำกรที่เกษียณหรือบุคลำกรที่ลำออก 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 
 เป้ำหมำยที่ 3 เพ่ิมศักยภำพองค์กรให้มีคุณภำพมำตรฐำน เป็นที่ยอมรับ เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2565 

4. เป้าหมาย 
 พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และทัศนคติ ให้ทันต่อควำมเปลี่ยนแปลง 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 งำนบุคคลจัดตั้งคณะท ำงำนเพ่ือจัดท ำแผนด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ  
5.2 งำนบุคคลส ำรวจ รวบรวมข้อมูลและวิเครำะห์ควำมต้องกำรฝึกอบรมและพัฒนำ  
5.3 งำนบุคคลจัดประชุมคณะท ำงำนเพ่ือก ำหนดรำยละเอียดหลักสูตรต่ำง ๆ ในแผนพัฒนำบุคลำกร 

พิจำรณำตัวชี้วัด และเกณฑ์กำรผ่ำนของแต่ละหลักสูตร 
5.4 คณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ น ำเสนอแก่ผู้บริหำรระดับสูง 

และด ำเนินกำรแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของผู้บริหำรระดับสูง 
5.5 ประกำศใช้แผนพัฒนำบุคลำกร และสื่อสำรบุคลำกรเพ่ือเตรียมด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม 
5.6 ด ำเนินกำรจัดฝึกอบรมและพัฒนำ พร้อมประเมินผลกำรเรียนรู้และติดตำมพฤติกรรม 



๘๒ 

 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
 ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกต ิ

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ร้อยละ 100 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ  
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
11.1.เงินทุนหมุนเวียนฯ มีแผนพัฒนำบุคลำกรที่ชัดเจนและเป็นไปตำมควำมต้องกำรของหน่วยงำน 

และบุคลำกร 
11.2.บุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และทัศนคติตำมระดับ

ของสำยงำนและทันต่อควำมเปลี่ยนแปลง 
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ตาราง Gantt Chart  
แผนการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถปีบัญชี 2565 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค
65 

มิ.ย
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1 จัดตั้งคณะท ำงำนเพื่อจัดท ำแผนด้ำนกำรพัฒนำ
บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำน 
เพื่อจดัท ำแผนฯ  

5             สงผ. 

2 รวบรวมข้อมูลและวิ เครำะห์ควำมต้องกำร
ฝึกอบรมและพัฒนำ 

รำยละเอียดควำมต้องกำร
ฝึกอบรมและพัฒนำ 

20             สงผ. 

3 จัดประชุมคณะท ำงำนเพื่อก ำหนดรำยละเอียด
หลักสูตรต่ำงๆในแผนพัฒนำบุคลำกร พิจำรณำ
ตัวช้ีวัด และเกณฑ์กำรผ่ำนของแต่ละหลักสูตร 

รำยละเอียดหลักสูตรต่ำงๆ
พร้อมตัวช้ีวัด และเกณฑ์
กำรผ่ำนของแตล่ะหลักสตูร 

30             สงผ. 

4 คณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนพัฒนำบุคลำกรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ น ำเสนอแก่ผู้บริหำรระดับสูงและ
ด ำเนินกำรแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของผู้บริหำรระดับสูง 

ผู้บริหำรระดับสูงให ้
ควำมเห็นชอบแผนพัฒนำ
บุคลำกร 

10             สงผ 

5. ประกำศใช้แผนพัฒนำบุคลำกร และสื่อสำร
บุคลำกรเพื่อเตรียมด ำเนินกำรจัดฝึกอบรม 

แผนพัฒนำบุคลำกรและกำร
รับรู้ของบุคลำกรทุกสำยงำน 

10             สงผ 

6.  ด ำ เนินกำรจัดฝึกอบรมและพัฒนำ พร้อม
ประเมินผลกำรเรียนรู้และติดตำมพฤติกรรม 

บุคลำกรผ่ำนกำรฝึกอบรม
และพัฒนำมีพฤติกรรมทีเ่ก่ง
และดีขึ้น 

25             สงผ 

 
 
 



๘๔ 

 

โครงการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรทีม่ีต่อองคก์ร 
------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
 สถำนที่ท ำงำนรวมถึงสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ในที่ท ำงำน เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อผลกำรปฏิบัติงำนและ
ระดับควำมผูกพันของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร เนื่องจำกบุคลำกรส่วนใหญ่ใช้ชีวิตในแต่ละวันอยู่ในที่ท ำงำน 
หำกบุคลำกรมีควำมพึงพอใจในสภำพแวดล้อมของที่ท ำงำน มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่สำมำรถเอ้ือประโยชน์
ในกำรท ำงำนแก่บุคลำกร และมีควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำนแล้ว จะท ำให้บุคลำกรมีควำมสุข ตั้งใจท ำงำน 
และสำมำรถท ำผลงำนออกมำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุประสิทธิผลตำมเป้ำหมำยขององค์กร 
นอกจำกนี้ยังท ำให้บุคลำกรเกิดควำมรู้สึกที่ดีที่ ได้ท ำงำนในสถำนที่ท ำงำนที่สวยงำม น่ำอยู่ ทันสมัย 
สะดวกสบำย และปลอดภัย จนเกิดเป็นควำมผูกพันกับองค์กรในที่สุด  กำรจัดส ำรวจควำมพึงพอใจและ 
ควำมผูกพันของบุคลำกร ถือเป็นเครื่องมือในกำรวินิจฉัยองค์กรว่ำบุคลำกรในองค์กรมีควำมรู้สึกอย่ำงไร  
ต่อสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ ในที่ท ำงำน มีควำมรู้สึกผูกพันกับองค์กรมำกน้อยแค่ไหน ปัจจัยหรือสภำพแวดล้อม
ด้ำนใดที่มีอิทธิพลต่อควำมผูกพันของบุคลำกร และท ำให้องค์กรทรำบว่ำควรจัดท ำแผนยกระดับควำมผูกพัน
ของบุคลำกรอย่ำงไร 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 
 เป้ำหมำยที่ 3 เพ่ิมศักยภำพองค์กรให้มีคุณภำพมำตรฐำน เป็นที่ยอมรับ เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือทรำบระดับควำมพึงพอใจต่อปัจจัยแวดล้อมต่ำง ๆ ในที่ท ำงำนและระดับควำมผูกพันของบุคลำกร

รวมถึงอิทธิพลของปัจจัยแวดล้อมต่ำง ๆ ในที่ท ำงำนท่ีส่งผลต่อควำมผูกพันของบุคลำกร 
- เพ่ือน ำผลวิเครำะห์กำรส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกรไปจัดท ำแผนยกระดับ 

ควำมผูกพันของบุคลำกร 

4. เป้าหมาย 
- บุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ มีสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำนที่ส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น ทั้งทำง 

ด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงทั่วถึง 
- บุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ เกิดควำมผูกพันต่อองค์กรและท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 จัดตั้งคณะท ำงำน ทบทวนปัจจัยควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกร  
5.2 จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกร 
5.3 ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกร 
5.4 วิเครำะห์ผลส ำรวจ และจัดท ำแผนยกระดับควำมผูกพันของบุคลำกร 
5.5 ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมยกระดับควำมผูกพันตำมแผนยกระดับควำมผูกพันของบุคลำกร 
5.6 ติดตำมและประเมินผล สรุปผลเพื่อน ำเสนอผู้บริหำร 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2564 - กันยำยน 2565 
 



๘๕ 

 

7. งบประมาณ 
งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

10. ตัวชี้วัด 
 ร้อยละควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกรไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
11.1. ผู้บริหำรและงำนบุคคลทรำบถึงปัจจัยแวดล้อมในที่ ท ำงำนที่มี อิทธิพลต่อควำมผูกพัน 

ของบุคลำกร 
11.2. บุคลำกรได้รับกำรส่งเสริมให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ ตอบสนอง 

ควำมต้องกำรของผู้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงทั่วถึง 
11.3. สถำนที่ปฏิบัติงำนได้รับกำรปรับปรุงให้มีสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท ำงำน มีสิ่งอ ำ นวย 

ควำมสะดวกช่วยให้กำรท ำงำนของบุคลำกรมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผลมำกขึ้น 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อย
ละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค
64 

ม.ค.
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค
65 

มิ.ย
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. จัดตั้งคณะท ำงำน ทบทวนปัจจัยควำมพึงพอใจและควำมผูกพัน
ของบุคลำกร ประจ ำปี2565 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อ
ทบทวนปัจจัยฯ 

10 
            สงผ. 

2. จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกร แบบส ำรวจควำมพึงพอใจและ
ควำมผูกพันของบุคลำกร 

20             สงผ. 

3. ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจและควำมผูกพันของบุคลำกร ข้อมูลจำกกำรส ำรวจ 20             สงผ. 
4. วิเครำะห์ผลส ำรวจ และจัดท ำแผนยกระดับควำมผูกพันของ
บุคลำกร 

รำยงำนสรุปผลส ำรวจ และแผน
ยกระดับควำมผูกพัน 

20             สงผ. 

5. ด ำเนินกำรจัดกิจกรรมยกระดับควำมผูกพันตำมแผนยกระดับ
ควำมผูกพันของบุคลำกร 

บุคลำกรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 20             สงผ. 

6. ติดตำมและประเมินผล สรุปผลเพื่อน ำเสนอผู้บริหำร ร ำ ย ง ำ น ส รุ ป ผ ล  แ ล ะ
ข้อเสนอแนะจำกผู้บริหำร 

10             สงผ. 
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โครงการจัดท าแผนจัดการอัตราก าลังและ 
จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
---------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
กำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง เป็นกระบวนกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ให้ตอบสนองสอดรับกับ 

แผนยุทธศำสตร์ขององค์กร ซึ่งทุก ๆ องค์กรมีควำมจ ำเป็นจะต้องมีบุคลำกรที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติภำรกิจ  
ให้ส ำเร็จ ซึ่งในทำงทฤษฎีแล้วกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังจะใช้วิธีกำรก ำหนดขึ้นจำกมุมมองในห้วงเวลำ  
3 ระยะ คือ ระยะในอดีต ปัจจุบัน และในอนำคต  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 แสดงที่มาของข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์อัตราก าลัง 

ที่มา: ส ำนักงำน ก.พ. 2553. คู่มือกำรวิเครำะห์อัตรำก ำลังของส่วนรำชกำร. กรุงเทพฯ : บริษัทประชุมช่ำง จ ำกัด 
กำรมีกรอบอัตรำก ำลังที่เหมำะสมจะช่วยให้กำรจัดหำ กำรพัฒนำ และกำรใช้ประโยชน์ทรัพยำกรบุคคล

เป็นไปอย่ำงเหมำะสม ดังนี้ 
(1) สำมำรถพยำกรณ์สิ่งที่ เกิดขึ้นในอนำคตได้เป็นอย่ำงดี เช่น หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงไปตำม 

แผนยุทธศำสตร์ที่ก ำหนด และองค์กรมีก ำลังคนพร้อมส ำหรับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว  
กำรปฏิบัติงำนให้บรรลุตำมพันธกิจที่วำงไว้ ย่อมมีโอกำสประสบควำมส ำเร็จได้สูง 

(2) ท ำให้ทรำบข้อมูลพ้ืนฐำนด้ำนอุปสงค์ของทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนำคต 
ท ำให้องค์กรวำงแผนในกำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันได้ล่วงหน้ำ 

(3) ท ำให้องค์กรสำมำรถจัดสรรอัตรำก ำลังได้เหมำะสมกับพันธกิจ ทั้งในด้ำนจ ำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนให้มีประสิทธิภำพ 

(4) ท ำให้องค์กรสำมำรถที่จะวำงแผน และวัดผลกำรลงทุนในทรัพยำกรบุคคลได้อย่ำงสมเหตุสมผล 
ไม่เกิดควำมสูญเปล่ำ (Sunk cost) อันเนื่องมำจำกกำรสรรหำ และพัฒนำที่ไม่ตรงกับควำมต้องกำร 

เมื่อองค์กรสำมำรถวำงแผนกำรจัดกำรอัตรำก ำลังได้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์และโครงสร้ำงขององค์กรแล้ว 
กำรสร้ำงและผลักดันเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในอำชีพของทุกสำยงำนให้ชัดเจน สอดคล้องกับภำรกิจเป็นอีกหนึ่ง

อดีต ปัจจุบัน อนาคต 

พิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานจริง    
ของพนักงานในหน่วยงาน 

 

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศน์ที่
องค์กรมุ่งหวังต่อหน่วยงาน 

 

พิจารณา 
อัตราก าลัง 
ปัจจุบนั 

 รับข้อมูลการด าเนินงานจริงมา
จากหน่วยงานในอดีต 

 แนวทางการปฏิบัติงานทีไ่ด้รับ
การพิสูจน์แล้ว 

 ข้อมูลเชิงปริมาณที่วัดอัตราก าลัง
ที่ต้องการ (FTE) 

 

 เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดงความ
คิดเห็น/ข้อเสนอแนะแล้วน าข้อมูล
เหล่าน้ันมาประกอบการวิเคราะห ์

 เก็บประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
อัตราก าลังจากผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้เกี่ยวขอ้ง 

 

 เปิดรับประเด็นที่เกี่ยวกับวิสัยทัศน์/
ภารกิจเร่งด่วน/ภารกิจหลกัซ่ึง
ส่งผลต่อความตอ้งการอัตราก าลัง 

 วิเคราะห์แนวโน้มของภาระงาน
จากผลผลิตที่ต้องการจาก
หน่วยงาน (Drivers) 
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กระบวนกำรที่ส ำคัญของงำนทรัพยำกรบุคคลเพ่ือสร้ำงแรงจูงใจให้บุคลำกร อีกทั้ง เป็นกำรสรำงขวัญและ
ก ำลังใจใหกับบุคลำกรโดยกำรรับทรำบถึงควำมก้ำวหนำในสำยอำชีพของตนเอง นอกจำกนี้ต้องจัดท ำแผนสรำง 
ควำมกำวหนำในงำนที่ชัดเจน สำมำรถน ำไปใชพัฒนำกำรสรรหำ คัดเลือก กำรวำงแผนฝกอบรม พัฒนำ
บุคลำกร และสรำงเกณฑมำตรฐำนในกำรเลื่อนขั้น เลื่อนต ำแหนงงำน และกำรโอนยำยบุคลำกรระหว่ำง
หน่วยงำน  ดังนั้นเงินทุนหมุนเวียนฯ จึงควรมีกำรจัดท ำโครงกำรสร้ำงและผลักดันเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ  
ในสำยอำชีพ (Career Path) ของบุคลำกรในองค์กรขึ้น 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 3 เพ่ิมศักยภำพองค์กรให้มีคุณภำพมำตรฐำน เป็นที่ยอมรับ เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
- เพ่ือให้หน่วยงำนภำยในเงินทุนหมุนเวียนฯ มีอัตรำก ำลังที่สอดคล้องและเหมำะสมกับบทบำทและ

ภำรกิจของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
- เพ่ือจัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

4. เป้าหมาย 
- มีแผนอัตรำก ำลังระยะยำวที่เหมำะสม 
- มีเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของทุกสำยงำนที่ชัดเจน สอดคล้องกับภำรกิจเพ่ือสร้ำงแรงจูงใจ 

ให้บุคลำกร 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
จัดจ้ำงคณะที่ปรึกษำ เพ่ือด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 
5.1 วิเครำะห์กระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญและผลผลิตประสิทธิภำพของพนักงำน  
5.2 พยำกรณ์อัตรำก ำลังทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพตำมกำรทดแทนอัตรำก ำลังและเป้ำหมำย 

ขององค์กร 
5.3 หำช่องว่ำงของอัตรำก ำลังทั้งเชิงปริมำณและคุณภำพ และจัดท ำแผนบริหำรอัตรำก ำลัง 
5.4 สรุปผลกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลังและน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
5.5 ศึกษำปัญหำและอุปสรรคของโครงสร้ำงต ำแหน่งงำน และสมรรถนะตำมหน้ำที่งำน (Functional 

Competency) ในปัจจุบัน  
5.6 ทบทวนและปรับปรุงสมรรถนะตำมหน้ำที่งำนที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและอนำคต 
5.7 จัดท ำเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของทุกสำยงำนให้แล้วเสร็ จ รวมถึงก ำหนด 

แนวทำงกำรหมุนเวียนงำน (Job Rotation) หรือกำรโอนย้ำยฝ่ำยงำน (Job Transfer) เพ่ือ 
ควำมเหมำะสม 

5.8 น ำเสนอเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของทุกสำยงำนแก่คณะกรรมกำรบริหำรและ
ด ำเนินกำรแก้ไขตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรบริหำร 

5.9 ประกำศใช้เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพทุกสำยงำน  

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2564 – กันยำยน 2565 
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7. งบประมาณ 
1,250,000 บำท (หนึ่งล้ำนสองแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน)  

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยและทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรทบทวนแผนอัตรำก ำลัง ร้อยละ 100 
- จ ำนวนสำยงำนที่จัดท ำเสนทำงควำมกำวหนำในสำยอำชีพของบุคลำกร 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ  
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
11.1 ผู้บริหำรและหัวหน้ำงำนมีแผนอัตรำก ำลังที่เหมำะสมต่อกำรด ำเนินงำนในปัจจุบันและอนำคต  
11.2 เงินทุนฯ มีแนวทำงกำรเลื่อนต ำแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม 
11.3 ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญและปฏิบัติได้ตำมหลักเกณฑ์กำรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน 

สำยอำชีพอย่ำงจริงจัง 
11.4 บุคลำกรรับรู้และมีควำมพึงพอใจกับหลักเกณฑ์กำรก ำหนดเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 

12. รายละเอียดงบประมาณ 
กำรด ำเนินโครงกำรมีงบประมำณทั้งสิ้น 1,250,000 บำท (หนึ่งล้ำนสองแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) โดยมี

รำยละเอียดดังนี้ 
รายการ จ านวนเงิน 

1. ค่าตอบแทนบุคลากร   
 - หัวหน้ำโครงกำร (1 คน) ระดับกำรศึกษำปรญิญำเอก ประสบกำรณ์ 5-10 ป ี
  (อัตรำ 46,700 บำท/เดือน x 1.76 x 4 เดือน x 1 คน) 

328,768 

 - นักวิจัย (2 คน) ระดับกำรศึกษำปริญญำโท ประสบกำรณ์ 5-10 ปี   
  (อัตรำ 31,300 บำท/เดือน x 1.76 x 4 เดือน x 2 คน) 

440,704 

2. ค่าจ้าง 
 

- ผู้ช่วยนักวิจัย (2 คน) ระดับกำรศึกษำปริญญำตรี ประสบกำรณ์ 5-10 ป ี 
(อัตรำ 24,000 บำท/เดือน x 1.76 x 2 เดือน x 2 คน) 

168,960 

3. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
 

 - ค่ำจัดประชุม   
(จัดประชุมภำยใน 2 ครั้ง x จ ำนวน 20 คน x ค่ำใช้จ่ำย 270 บำท/คน และ  
จัดสัมมนำภำยนอก 1 ครั้ง x จ ำนวน 60 คน x ค่ำใช้จ่ำย 600 บำท/คน) 

46,800 

 - ค่ำยำนพำหนะ ส ำหรับสัมมนำ (รถบัส 1 คัน x 13,400 บำท และ รถตู้ 2 คัน x 2,500 บำท/คัน x 1 วัน) 18,400 
 - ค่ำยำนพำหนะ ส ำหรับที่ปรึกษำเกบ็ข้อมูล (คำ่เดนิทำง จ ำนวน 8 เดือน x 3 วัน/เดือน x 400 บำท/ครั้ง) 9,600 
 - ค่ำจัดท ำเอกสำร 30,000 
 - ค่ำใช้จ่ำยเบด็เตล็ด 19,268 
 - ค่ำธรรมเนียมมหำวิทยำลัย (ร้อยละ 15) 187,500 

รวม (หนึ่งล้านสองแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) 1,250,000 
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ตาราง  Gantt Chart 
โครงการจัดท าแผนจัดการอัตราก าลังและจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค
65 

มิ.ย
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำง
ขอบเขตของงำน 

5             สพด. 

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR)น ำเสนอร่ำงขอบเขต 
ของงำนและรำคำกลำง หัวหน้ำส่วนรำชกำร ให้ควำมเห็นชอบ 

หัวหน้ำส่วนรำชกำร ให้ควำมเห็นชอบ 20             สพด. 

3.แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำโครงกำร
จั ดท ำแผนจั ดกำรอั ตร ำก ำลั งและจั ดท ำ เ ส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพของบุคลำกรร 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ีปรึกษำโครงกำร 

10             สพด. 

4.ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจัดหำ 20             สพด. 

5.ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ 20             สพด. 

6.ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็ นชอบผลกำร
ประกวดรำคำจัดจ้ำง และกำรท ำ
สัญญำกำรจัดจ้ำง 

5             สพด. 

7.ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง 10             สพด. 

8.เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 10             สพด. 
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โครงการวางแผนการทดแทนบุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan)  
---------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
กำรวำงแผนกำรทดแทนบุคลำกรในต ำแหน่งที่ส ำคัญ (Succession Plan) ถือเป็นกำรบริหำรและพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคลที่มีควำมจ ำเป็นส ำหรับทุกองค์กร เป็นกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกรบุคคลที่อำจมี
บุคลำกรลำออกจำกองค์กรอย่ำงกะทันหันหรือเกษียณอำยุ กำรพัฒนำผู้สืบทอดต ำแหน่งเริ่มจำกองค์กรจะต้อง
ออกแบบกำรพัฒนำกลุ่มบุคลำกรคุณภำพหรือ พนักงำนดำวเด่น (Talent) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของคนในองค์กร 
แต่ มี ค ว ำมแตกต่ ำ งจ ำกคน อ่ืน ในองค์ ก ร  Dave Ulrich ได้ กล่ ำ ว ว่ ำพนั ก ง ำนดำว เด่ น  ( Talent)  
มีองค์ประกอบ 3 อย่ำงที่ส ำคัญ คือ 3 Cs 

Commitment: ต้องเป็นคนที่มุ่งมั่นในผลส ำเร็จสูง ไม่ย่อท้อ มีควำมผูกพันกับองค์กร รับผิดชอบ 
ในงำนจนบรรลุเป้ำหมำยที่ตั้งไว้เสมอ 

Competence: ต้องมีควำมรู้ ทักษะในงำนที่รู้ลึก รู้จริง เก่งงำน มีคุณลักษณะในตัวที่เหมำะสม 
กับงำนท่ีปฏิบัติ มีขีดควำมสำมำรถในตัวเหมำะกับงำนท่ีรับผิดชอบ 

Contribution: ต้องเป็นคนที่พร้อมอุทิศตัวให้กับงำนและองค์กรจนกลำยเป็นทรัพยำกรหลักที่ส ำคัญ
ส ำหรับองค์กร และมีส่วนเกื้อหนุนให้หน่วยงำนหรือองค์กรบรรลุผลส ำเร็จจนเกิดกำรยอมรับว่ำเป็นบุคลำกร  
ที่ส ำคัญของหน่วยงำนหรือองค์กร  

เกณฑ์ในกำรคัดเลือกบุคลำกรคุณภำพ หรือพนักงำนดำวเด่นเหล่ำนี้ ปัจจัยหลัก ๆ ที่ควรน ำมำพิจำรณำ
ประกอบไปด้วย 

1. ผลกำรท ำงำนย้อนหลัง (Past Performance) ควรอยู่ในระดับท่ีดีกว่ำค่ำเฉลี่ยของพนักงำนส่วนใหญ่
ในองค์กร เป็นระยะเวลำติดต่อกันอย่ำงน้อย 3 ปี ซึ่งส่วนมำกข้อมูลนี้ดูได้จำกแบบฟอร์ม 
กำรประเมินผลกำรท ำงำนที่ผ่ำนมำ 

2. ทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและกำรบริหำรจัดกำร (Functional & Leadership 
Competencies) ซึ่งองค์กรส่วนใหญ่ให้หัวหน้ำหรือบุคคลรอบข้ำง (360 องศำ) เป็นผู้ประเมิน 

3. ศักยภำพในอนำคต (Potential) เป็นปัจจัยที่วัดยำกและค่อนข้ำงเบี่ยงเบนได้ง่ำย (Subjective) 
โดยมำกองค์กรส่วนใหญ่จึงใช้คณะกรรมกำรช่วยกันประเมิน ด้วยวิธีกำรตั้งค ำถำมแบบง่ำย ๆ คือ  
“คิดว่ำพนักงำนคนนี้ จะสำมำรถท ำงำนในระดับที่สูงขึ้นได้ภำยในเมื่อไร” เช่น ได้ทันที ได้ภำยใน  
3 เดือน 6 เดือน หรือ 2 ปี พนักงำนที่มีระยะเวลำในกำรเติบโตสั้นกว่ำ เช่น ภำยใน 3 เดือน ถือว่ำ 
มีศักยภำพมำกกว่ำพนักงำนที่ต้องใช้เวลำนำนกว่ำในกำรเติบโต 2 ปี  

4. กำรปฏิบัติตำมค่ำนิยมหรือวัฒนธรรมขององค์กร (Core Values & Corporate Culture) ซึ่ง
ส่วนมำกได้มำจำกกำรประเมิน 360 องศำของคนรอบข้ำงหรืออำจใช้วิธีกำรสอบถำมจำกผู้ที่มี
โอกำสร่วมงำนด้วยทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร เช่น ลูกค้ำ หรือ คู่ค้ำ (Supplier)  

5. เป้ำหมำยและควำมปรำรถนำในอำชีพกำรงำนของพนักงำน (Career Aspiration) ซึ่งมักเป็นปัจจัย
ส ำคัญที่ถูกมองข้ำมไปเสมอเนื่องจำกพนักงำนเก่ง ๆ ที่มีศักยภำพหลำยคนไม่ต้องกำรเติบโตหรือ
รับผิดชอบมำกขึ้นด้วยเหตุผลที่ต่ำงกันไป 
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จำกควำมส ำคัญข้ำงต้น เงินทุนหมุนเวียนฯ จึงควรเริ่มกระบวนกำรพัฒนำผู้สืบทอดต ำแหน่ง  
โดยก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรประเมินเพ่ือจัดหำกลุ่มผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Successor Pool) ท ำกำรประเมิน 
และจัดท ำ Success Profile และเส้นทำงสั่งสมประสบกำรณ์และผลงำน ของต ำแหน่งเป้ำหมำยหลัก โดยให้
ควำมส ำคัญกับต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนเพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับบุคลำกรที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมเพื่อเตรียมพัฒนำให้ก้ำวสู่ต ำแหน่งที่ส ำคัญขององค์กรต่อไป  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 
เป้ำหมำยที่ 3 เพ่ิมศักยภำพองค์กรให้มีคุณภำพมำตรฐำน เป็นที่ยอมรับ เพ่ือกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวำงแผนและพัฒนำกลุ่มผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Successor Pool)  

4. เป้าหมาย 
- รำยชื่อบุคลำกรกลุ่มดำวเด่นที่สำมำรถเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง 
- Success Profile รำยบุคคลของบุคลำกรกลุ่มดำวเด่นที่สำมำรถเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง โดยมี

องค์ประกอบ 7 ส่วนหลัก ดังต่อไปนี้ 
1. รำยละเอียดชื่อ Job 
2. เส้นทำงสั่งสมประสบกำรณ์ ประกอบไปด้วย 

2.1 ประสบกำรณ์ และระยะเวลำของลักษณะงำนต่ำง ๆ ที่ผ่ำนมำ เพ่ือที่จะสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่  
ในต ำแหน่งนั้น ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2.2 อำยุงำนในระดับ 
2.3 ระยะเวลำกำรเรียนรู้ในแต่ละลักษณะงำนตำมควำมเหมำะสม โดยพิจำรณำตำมประสบกำรณ์  

(Experiences) ที่ก ำหนด 
2.4 ผลกำรปฏิบัติงำนเฉลี่ยย้อนหลัง เป็นไปตำมท่ีก ำหนด 
2.5 กระบวนกำรประเมิน และกำรอบรมหลักสูตรเตรียมควำมพร้อมในต ำแหน่ง  
2.6 คุณวุฒิ คุณสมบัติ และประสบกำรณ์ท่ีจะสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้ ตำม Success Profile ของต ำแหน่งนั้น  ๆ
2.7 มีคุณสมบัติครบถ้วน ตำมหลักเกณฑ์กำรเลื่อนต ำแหน่งของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
2.8 ผ่ำนกำรเห็นชอบโดยผู้บังคับบัญชำ และคณะกรรมกำร ที่มีหน้ำที่พิจำรณำกำรปรับระดับ 

3. รำยละเอียดบทบำทหน้ำที่ในต ำแหน่ง (Position Role)  
4. รำยละเอียดวัตถุประสงค์หลักของต ำแหน่ง (Main Purpose)  
5. ผลลัพธ์ของงำนที่ต้องกำร (Result) 
6. สมรรถนะที่จ ำเป็นต้องมี (Core Competency, Functional Competency, Managerial Competency)  
7. ประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็นต้องมี (Experience) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 จัดจ้ำงคณะที่ปรึกษำและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง  
5.2 ระบุต ำแหน่งส ำคัญ (Critical Position) และวิเครำะห์ข้อมูลกำรเกษียณอำยุ และอัตรำควำมเสี่ยง

ของกำรลำออกในต ำแหน่งส ำคัญ 
5.3 ศึกษำและก ำหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ์กำรสืบทอดต ำแหน่งในต ำแหน่งส ำคัญต่ำง ๆ  
5.4 วิเครำะห์และระบุถึงกลุ่มที่มีศักยภำพหรือสมรรถนะสูง (Talent) ที่ต้องกำรส่งเสริมและพัฒนำ 
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5.5 ด ำเนินกำรขอควำมเห็นจำกผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรบริหำร 
5.6 ประเมินผู้สืบทอดต ำแหน่ง (Candidate Assessment) 
5.7 จัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง  
5.8 ด ำเนินกำรจัดท ำ Success Profile รำยบุคคลของบุคลำกรกลุ่มดำวเด่นที่สำมำรถเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง 
5.9 ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรกลุ่มดำวเด่นที่สำมำรถเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่งเพ่ือปิดช่องว่ำงต ำแหน่งส ำคัญ 

(Gap) 

6. ระยะเวลาการด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือน ตุลำคม 2564 - กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
750,000 บำท (เจ็ดแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยและทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ตัวช้ีวัด 
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรวำงแผนกำรทดแทนบุคลำกรในต ำแหน่งที่ส ำคัญ (Succession Plan) ร้อยละ 100 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ  
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ผลประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ 
ผลักดันให้บุคลำกรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงด ำรงต ำแหน่งที่ส ำคัญของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

12. รายละเอียดงบประมาณ 
กำรด ำเนินโครงกำรมีงบประมำณทั้งสิ้น 750,000 บำท (เจ็ดแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

รายการ จ านวนเงิน 
1. ค่าตอบแทนบุคลากร   

 - หัวหน้ำโครงกำร (1 คน) ระดับกำรศึกษำปรญิญำเอก ประสบกำรณ์ 5-10 ป ี
  (อัตรำ 46,700 บำท/เดือน x 1.76 x 2.5 เดือน x 1 คน) 

205,480 

 - นักวิจัย (2 คน) ระดับกำรศึกษำปริญญำโท ประสบกำรณ์ 5-10 ปี (อัตรำ 31,300 บำท/เดือน x 1.76 x 2.5 เดือน x 2 คน) 275,440 
2. ค่าจ้าง 

 

 - ผู้ช่วยนักวิจัย (1 คน) ระดับกำรศึกษำปรญิญำตรี ประสบกำรณ์ 5-10 ปี  
  (อัตรำ 24,000 บำท/เดือน x 1.76 x 1 เดือน x 1 คน) 

42,240 

3. ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
 

 - ค่ำจัดประชุม (จัดประชุมภำยใน 1 ครั้ง x จ ำนวน 20 คน x ค่ำใช้จ่ำย 270 บำท/คน และ 
   จัดสัมมนำภำยนอก 3 ครั้ง x จ ำนวน 30 คน x ค่ำใช้จ่ำย 600 บำท/คน) 

59,400 

 - ค่ำยำนพำหนะ ส ำหรับสมัมนำ   (รถตู้ 2 คัน x 2,500 บำท/คัน x 3 วัน) 15,000 
 - ค่ำยำนพำหนะ ส ำหรับที่ปรึกษำเก็บข้อมูล  (ค่ำเดินทำง จ ำนวน 4 เดือน x 3 วัน/เดือน x 400 บำท/ครั้ง) 4,800 
 - ค่ำจัดท ำเอกสำร 30,000 
 - ค่ำใช้จ่ำยเบ็ดเตล็ด 5,140 
 - ค่ำธรรมเนียมมหำวิทยำลัย (ร้อยละ 15) 112,500 

รวม (เจ็ดแสนห้าหม่ืนบาทถ้วน) 750,000 
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ตาราง Gantt Chart 
โครงการวางแผนการทดแทนบุคลากรในต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan)  

 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ
65 

มี.ค 
65 

เม.ย.
65 

พ.ค
65 

มิ.ย
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1.แต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน (TOR) ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรร่ำง
ขอบเขตของงำน 

10             สพด. 

2.คณะกรรมกำรร่ำงขอบเขตของงำน(TOR)น ำเสนอร่ำงขอบเขต 
ของงำนและรำคำกลำง หัวหน้ำส่วนรำชกำร ให้ควำมเห็นชอบ 

หัวหน้ำส่วนรำชกำร ให้ควำมเห็นชอบ 20             สพด. 

3.แต่งตั้ งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรจ้ำงที่ปรึกษำ
โครงกำรวำงแผนกำรทดแทนบุคลำกรในต ำแหน่งที่
ส ำคัญ (Succession Plan) 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรจ้ำงท่ีปรึกษำโครงกำร 

10             สพด. 

4.ด ำเนินกำรขออนุมัติจัดจ้ำงที่ปรึกษำตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและบริหำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 

โครงกำรจัดหำ 10             สพด. 

5.ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ เอกสำรกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ 20             สพด. 

6.ท ำสัญญำ เสนอขอควำมเห็ นชอบผลกำร
ประกวดรำคำจัดจ้ำง และกำรท ำ
สัญญำกำรจัดจ้ำง 

10             สพด. 

7.ตรวจรับงำน รำยงำนผลกำรตรวจรับงำนจ้ำง 10             สพด. 

8.เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้ตำมแผน 10             สพด. 
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กิจกรรมทบทวนและส่งเสริมค่านิยม (PLATE) ของเงินทุนหมุนเวยีนฯ 
-------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

ในกำรท ำงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำมำยขององค์กร นอกจำกกำรมีองค์ประกอบส ำคัญ เช่ น ทรัพยำกร 
วัตถุดิบ เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ กำรบริหำรจัดกำรที่ดีแล้ว ต้องมีบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถและ 
ควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำนเพ่ือองค์กร และกำรท ำให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยได้นั้นจะต้องมีกำรก ำหนดกรอบ
แนวทำงปรับทัศนคติ พฤติกรรมของคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทำงเดี่ยวกัน โดยกำรมีค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 ปฏิรูปองค์กรแห่งอนำคตสู่ควำมยั่งยืน 

กลยุทธ์ 3.1 ผลักดันองค์กรให้เน้นประสิทธิผลและมีธรรมำภิบำล 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ เข้ำใจในค่ำนิยมเงินทุนหมุนเวียนฯ มำกยิ่งขึ้น 

4. เป้าหมาย 
บุคลำกรรับรู้และเข้ำใจในค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียนฯ ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. คณะท ำงำนทบทวนค่ำนิยม (PLATE) ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
2. สื่อสำรค่ำนิยมให้บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ทรำบ 
3. ส ำรวจกำรรับรู้/เข้ำใจ ค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียน   
4. สรุปผลโครงกำร 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6.ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2564 - กันยำยน 2565 

7. งบประมาณ 
งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

10. ตัวชี้วัด 
ร้อยละของกำรรับรู้/เข้ำใจ ค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียน   

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
บุคลำกรรับรู้/เข้ำใจค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียนนฯ มำกยิ่งขึน้ 
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ตาราง Gantt Chart  
กิจกรรมทบทวนและส่งเสริมค่านิยม (PLATE) ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้ำหมำยของกิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. คณะท ำงำนทบทวนค่ำนิยม (PLATE) ของเงินทุนหมุนเวียนฯ ค่ำนิยม (PLATE)  
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

25             สงผ. 

2. สื่อสำรค่ำนิยมให้บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ทรำบ แจ้งเวียนคำ่นิยม 25             สงผ. 
3. ส ำรวจกำรรับรู้/เข้ำใจ ค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียน   แบบส ำรวจ 25             สงผ. 
4. สรุปผลโครงกำร สรุปผลกำรประเมิน 25             สงผ. 

 


