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บทน า 
 

ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  โดยส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ได้
จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงภำรกิจที่หน่วยงำนต่ำง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจะต้องด ำเนินกำร
ตำมโครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ และน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน และรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำน ตลอดจนเพ่ือให้ผู้บริหำรได้ใช้เป็นคู่มือในกำรกับดูแลและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ   

ส ำหรับแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีสำระส ำคัญ 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล ซึ่งแสดงถึง ภำรกิจ/หน้ำที่ และโครงสร้ำงกำรบริหำร 

ส่วนที่ 2 ทิศทางการด าเนินงาน ซึ่งแสดงถึง วิสัยทัศน์  ภำรกิจ ค่ำนิยม วัตถุประสงค์ นโยบำย 
ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ รวมทั้งควำมเชื่อมโยงประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของ
กรมกำรขนส่งทำงบก กับประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยกำรให้บริกำร ผลผลิตของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 3 สรุปแผนปฏิบัติงาน แสดงถึงวงเงินงบประมำณ แผนปฏิบัติงำน โครงกำร/กิจกรรมของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ส่วนที่ 4  การติดตามประเมินผล   

ภาคผนวก เอกสารรายละเอียดโครงการ ตามยุทธศาสตร์ 

ภาคผนวก เอกสารรายละเอียดกิจกรรม ตามภารกิจประจ า 
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หลักการและเหตุผล  
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ส่วนท่ี 1  หน้าท่ี และโครงสร้างการบริหาร 
          หน้าที่ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมาณ  ในสังกัดส านักบริหาร
การคลังและรายได้ กรมการขนส่งทางบก  มีภารกิจในการจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถตามพระราชบัญญัติการ
ขนส่งทางบก และแผ่นป้ายทะเบียนรถตามพระราชบัญญัติรถยนต์ เพ่ือออกให้แก่เจ้าของรถที่ได้จดทะเบียน
แล้ว  โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. ด ำเนินกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของพระรำชบัญญัติกำร
บริหำรทุนหมุนเวียน      

2. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

3. เสนอแนะหลักเกณฑ์ เงื่อนไข ระเบียบต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนเงินทุน ให้
สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการนโยบายทุนหมุนเวียนก าหนด พ.ศ. 2558 

4. ศึกษำ วิเครำะห์ เสนอแนะนโยบำย และจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 

5. จัดท ำแผนปฏิบัติงำน ประมำณกำรรำยรับรำยจ่ำยประจ ำปี และประมำณกำรกระแสเงินสด 

6. ติดตำม ประเมินผล และจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเงินทุน 

7. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับด้ำนกำรเงิน กำรบัญชี รำยงำนกำรเงินและงบกำรเงินให้เป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนด 

8. ด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรบริหำรงำนบุคลของเงินทุน 

9. ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมำย 
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โครงสร้างการบริหารของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                  
                 
 

อัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร              10  คน 
ลูกจ้ำงประจ ำ             -   คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน   5  คน 
รวม                       15  คน 

อัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร                8  คน 
ลูกจ้ำงประจ ำ           40  คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน 14  คน 
รวม                       62  คน 

อัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร         7  คน 
ลูกจ้ำงประจ ำ             1  คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน  22 คน 
รวม                        30 คน 

รวมอัตรำก ำลังบุคลำกร 
ข้ำรำชกำร                      28  คน                   
ลูกจ้ำงประจ ำ                 41  คน 
พนักงำนทุนหมุนเวียน       41  คน 
รวม                                    110  คน 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ส านักบริหารการคลังและรายได้ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน*** 

งานการเงินและบัญชีเงินทุนหมุนเวียน งานทะเบียนคุมแผ่นป้าย 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

หมายเหตุ ***ฝ่ายตรวจสอบภายใน เนื่องจากตรวจสอบ

ภายในของกรมการขนส่งทางบกเป็นผู้ด าเนินการ ดังนั้น

จึงขอใช้ตรวจสอบภายในของกรมการขนส่งทางบกแทน 
 



 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

ทิศทางการด าเนินงาน 
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ส่วนที่ 2 ทิศทางการด าเนินงาน 
 วิสัยทัศน์   

เป็นองค์กรนวัตกรรมในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถตามมาตรฐานสากล ให้ทันความต้องการของ

ประชาชน ด้วยการบริหารจัดการที่ทันสมัย  

 ภารกิจ 
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถตำมกฎหมำยว่ำด้วยรถยนต์ และกฎหมำยว่ำด้วยกำรขนส่งทำงบก  

ให้มีประสิทธิภำพ เพื่อออกให้เจ้ำของรถที่ได้จดทะเบียนตำมกฎหมำย 

 ค่านิยม “ONE DLT” 
 O (Objective)   เป้าหมายชัดเจน การท างานอย่างมีเป้าหมายชัดเจน มีมาตรฐาน อย่างมือ 

    อาชีพ (รู้จริง ประชาชนเป็นศูนย์กลาง และผลงานเกินความคาดหมาย) 

 N (Network)   มีบูรณาการ โดยบูรณาการเป็นเครือข่ายทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 

 E (Eminence)   งานโดดเด่น เพ่ือความมีชื่อเสียง ผลงานโดดเด่น และตรงกับความต้องการ 

    ของประชาชน 

 D (Digital Economy)  เน้นนวัตกรรม ด้วยการใช้นวัตกรรมอย่างเหมาะสมและปรับเปลี่ยนให้  

    ทันสมัยรองรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 L (Legitimacy)   ก ากับตามกฎหมาย เพ่ือให้เกิดการควบคุม ก ากับ ดูแล ตามกฎหมายที่ 

    เข้มแข็ง 

T (Transparency)  โปร่งใส เป็นธรรม รวมถึงการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

 วัตถุประสงค์ 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ มีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถตาม 

กฎหมายว่าด้วยการขนส่งทางบก และกฎหมายว่าด้วยรถยนต์ ให้เป็นไปอย่างรัดกุม เหมาะสม เพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชน 

 นโยบาย 
1. พัฒนากระบวนการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถให้ทันสมัย ประหยัดต้นทุนในการผลิต โปร่งใสตรวจสอบ

ได้ มีคุณภาพ รวดเร็ว และทันกับความต้องการของประชาชน 

2. บริหารเงินทุนหมุนเวียนอย่างมืออาชีพ ยึดหลักธรรมาภิบาล ภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี 

3. บริหารงานให้มีทิศทางที่ชัดเจน และบรรลุเป้าหมาย 
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4. จัดให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการสั่งแผ่นป้ายได้อย่างรวดเร็ว

สามารถติดตามกระบวนการด าเนินการ ลดปริมาณสต๊อกสินค้าโดยเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของกรมการขนส่ง

ทางบกและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และกลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้าย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพมาตรฐานสากล  

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

 ยุทธศาสตรที่ 3 บริหารจัดการที่ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้าน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ลดความเสี่ยงโดยใช้กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

 เป้าหมาย 

 เป้าหมายที ่1 แผ่นป้ายมีคุณภาพ ถูกต้องตามมาตรฐานสากล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 เป้าหมายที ่2 ผู้รับบริการพึงพอใจ ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว  

 เป้าหมายที ่3 ระบบบริหารจัดการคุณภาพ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 เป้าหมายที ่4 เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 เป้าหมายที ่5 ความเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วยการใช้กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk 

Management) 

กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้าย ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพมาตรฐานสากล  

 กลยุทธ์ที่ 1.1 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอัจฉริยะ (SMART Supply Chain Management) 

  กลยุทธ์ที่ 1.2  ระบบการผลิตอัจฉริยะ (SMART Production System) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 

  กลยุทธ์ที่ 2.1 ให้บริการโดยยึดลูกค้าและประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Customer & Stakeholder Centric) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการที่ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อการท างาน 

 กลยุทธ์ที่ 3.2 ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน (Productivity Improvement) 

 กลยุทธ์ที่ 3.3 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ที่ 3.4 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ที่ 3.5 บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการด้าน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กร 

  กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาระบบสารสนเทศใช้ในการผลิต 

  กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ลดความเสี่ยงโดยใช้กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

  กลยุทธ์ที่ 5.1  ลดความเสี่ยงในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 กลยุทธ์ที่ 5.2  บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 

 

 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย  กลยุทธ์ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ผลิตแผ่นป้าย ถูกต้อง รวดเร็ว 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี

คุณภาพมาตรฐานสากล  

 

เป้าหมายที ่1  

แผ่นป้ายมีคุณภาพ ถูกต้อง

ตามมาตรฐานสากล เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1.1 

การจัดการห่วงโซ่อุปทานอัจฉริยะ (SMART 

Supply Chain Management) 

กลยุทธ์ที่ 1.2   
ระบบการผลิตอัจฉริยะ (SMART 
Production System) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

สร้างความพึงพอใจให้แก่

ผู้รับบริการ 

เป้าหมายที ่2 
ผู้รับบริการพึงพอใจ ได้รับ
บริการอย่างรวดเร็ว 

กลยุทธ์ที่ 2.1  
ให้บริการโดยยึดลูกค้าและประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง (Customer &  Stakeholder 
Centric) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

บริหารจัดการที่ทันสมัย ตาม

หลักธรรมาภิบาล ก้าวสู่องค์กร

สมรรถนะสูง 

เป้าหมายที ่3  
ระบบบริหารจัดการคุณภาพ  
มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ที่ 3.1 
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัยและ
เอ้ือต่อการท างาน 
กลยุทธ์ที่ 3.2  
ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภาพในการท างาน 
(Productivity Improvement) 
กลยุทธ์ที่ 3.3 
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.4 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 

พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 3.5  
บริหารการเปลี่ยนแปลง (Change 
management) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  

บริหารจัดการด้าน ICT เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถขององค์กร 

 

เป้าหมายที ่4 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ที่ 4.1  

พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหาร

จัดการ 

กลยุทธ์ที่ 4.2  

พัฒนาระบบสารสนเทศใช้ในการผลิต 

กลยุทธ์ที่ 4.3  

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT เพ่ือ

สนับสนุนการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ลดความเสี่ยงโดยใช้กลไกการ
บริหารจัดการความเสี่ยง (Risk 
Management) 

เป้าหมายที ่5  
ความเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วย
การใช้กลไกการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง (Risk 
Management) 

กลยุทธ์ที่ 5.1   
ลดความเสี่ยงในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียน
รถ 
กลยุทธ์ที่ 5.2   
บริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 

 



7 
 

 ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกรมการขนส่งทางบก 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถได้ก าหนดยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถให้สอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการให้บริการของกรมการขนส่งทางบก โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงได้ดังนี้ 

 

กรมการขนส่งทางบก เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

เสริมสร้างองค์กรให้มี

สมรรถนะสูงและบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิ

บาล  

การเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูงและมีการบริหาร

จัดการที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ผลิตแผ่นป้าย ถูกต้อง รวดเร็ว 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภาพ

มาตรฐานสากล  

ยุทธศาสตร์ที ่2  

สร้างความพึงพอใจให้แก่

ผู้รับบริการ 

ยุทธศาสตร์ที ่3 บริหารจัดการที่

ทันสมัย ตามหลักธรรมาภิบาล 

ก้าวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

ยุทธศาสตร์ที ่4  

บริหารจัดการด้าน ICT เพ่ือเพ่ิม

ขีดความสามารถขององค์กร 

เป้าหมายที่ 1  

แผ่นป้ายมีคุณภาพ ถูกต้องตาม

มาตรฐานสากล เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายที่ 2 

ผู้รับบริการพึงพอใจ ได้รับ

บริการอย่างรวดเร็ว 

เป้าหมายที่ 3  

ระบบบริหารจัดการคุณภาพ มุ่ง

สู่องค์กรสมรรถนะสูง 

เป้าหมายที่ 4 

เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 

ผลผลิตที่ 1 การพัฒนาระบบการผลิตแผ่น

ป้ายทะเบียนรถ 

 

 

ผลผลิตที่ 2 การบริการการผลิตแผ่นป้าย

ทะเบียนรถ 

 

ผลผลิตที่ 3 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการองค์กร  

 

ผลผลิตที่ 4 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ICT เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน 
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กรมการขนส่งทางบก เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ผลผลิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

เสริมสร้างองค์กรให้มี

สมรรถนะสูงและบริหาร

จัดการตามหลักธรรมา 

ภิบาล 

การเป็นองค์กรสมรรถนะ

สูงและมีการบริหาร

จัดการที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที ่5  

ลดความเสี่ยงโดยใช้กลไกการ

บริหารจัดการความเสี่ยง (Risk 

Management) 

 

เป้าหมายที่ 5  

ความเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วย

การใช้กลไกการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง (Risk Management) 

ผลผลิตที่ 5 การบริหารจัดการความเสี่ยง

องค์กร 

 

 



 
 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติงานประจ าป ี
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ส่วนท่ี 3  แผนปฏิบัติงานประจ าปี 
3.1 กรอบวงเงินประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถที่ได้รับ

อนุมัติ 

     เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  กรมกำรขนส่งทำงบก  ได้รับอนุมัติ
ประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 เป็นเงินทั้งสิ้น  207,401,080.- บำท  จ ำแนกตำม
งบรำยจ่ำย ดังนี้ 
       1.  งบบุคลำกร        15,449,880.-   บำท 
    1.1 ค่ำจ้ำงประจ ำ จ ำนวน 41 อัตรำ     8,837,600.-    บำท 
   1.2 ค่ำตอบแทนพนักงำนทุนหมุนเวียน จ ำนวน 36 อัตรำ  6,469,280.-     บำท 
       2.  งบด ำเนินงำน            190,369,900.-    บำท 
   2.1 ค่ำตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ         187,944,600.-    บำท 
   2.2 ค่ำสำธำรณูปโภค          2,425,300.-   บำท 
       3.  งบลงทุน            1,145,600.-   บำท 
       4.  งบรำยจ่ำยส่วนกลำง              435,700.-   บำท      

3.2 สรุปแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ    
ที่ได้รับอนุมัติ 

    เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  กรมกำรขนส่งทำงบก  มีแผนงำน/
โครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ของหน่วยงำนต่ำง ๆ รวม 24 โครงกำรที่สนับสนุน
ยุทธศำสตร์ และ 8 กิจกรรมเป็นภำรกิจประจ ำ ดังนี้ 

โครงการที่สนับสนุนยทุธศาสตร์ 
 

ล า
ดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สนุบสนุนยุทธศาสตร์ หน่วยงาน หมายเหตุ 

ที่ 
1 

ที่ 
2 

ที่ 
3 

ที่ 
4 

ที่ 
5 

  

1 โครงกำรลดต้นทุนในกำรจัดเก็บและดูแล
วัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบยีนรถ 

     สนร.(สพด.)  

2 โครงกำรให้ควำมรู้แกผู่้รับบริกำร      สนร.(สพด.)  

3 โครงกำรผลติโดยใช้ระบบทันเวลำพอดี 
(Just-in-Time) โดยใช้ควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำก ำหนดปริมำณกำรผลิต 

     สนร.(สพด.)  

4 โครงกำรปรับปรุงสถำนท่ีในกำรผลิตแผ่น
ป้ำยทะเบียนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนด้ำน
ควำมปลอดภัย (Safety) และมำตรฐำนสุข
ภำวะที่ด ี

     สนร.(สพด.)  
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ล า
ดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สนุบสนุนยุทธศาสตร์ หน่วยงาน หมายเหตุ 

ที่ 
1 

ที่ 
2 

ที่ 
3 

ที่ 
4 

ที่ 
5 

  

5 โครงกำรจดัท ำผลิตภัณฑ์แผ่นป้ำยหรือแผ่น
ป้ำยรูปแบบใหม่  
รองรับกำรเปดิประชำคมอำเซยีน (AEC) 

     สนร.(สพด.) ด ำเนินกำรไดเ้มื่อกรมกำร
ขนส่งทำงบกมีกำร
ปรับเปลีย่นรูปแบบแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ และได้รับอนุมตัิ
ประมำณกำรรำยจำ่ย
เพิ่มเตมิเพื่อด ำเนินกำร
เกี่ยวกับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
รูปแบบใหม ่

6 โครงกำรพัฒนำกระบวนกำรให้บรกิำรรองรับ
ทะเบียนรถช ำรดุทั่วไทย 

     สนร.(สพด.) ด ำเนินกำรไดเ้มื่อกรมกำร
ขนส่งทำงบกได้ก ำหนด
ระเบียบปฏิบัติ และมรีะบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศรองรับ 

7 โครงกำรติดตำมและวัดควำมพึงพอใจของ
ผู้รับบริกำร 

     สนร.(สงผ. 
และ สพด.) 

 

8 โครงกำรจดัท ำเว็บไซด์เงินทุนหมนุเวียนเพื่อ
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

     สนร.(สงผ.) ด ำเนินกำรไดเ้มื่อได้รับ
อนุมัติประมำณกำรรำยจ่ำย
เพิ่มเตมิ 

9 โครงการทบทวนสมรรถนะของบุคลากร      สนร.(สงผ.)  

10 โครงกำรจดัท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน (Work 
Manual) 

     สนร.(สงผ. 
และ สพด.) 

 

11 โครงกำรพัฒนำคณุภำพกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ (Public Sector Management 
Quality Award: PMQA) 

     สนร.(สงผ.)  

12 โครงกำรจดัท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำ
บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวยีนฯ 

     สนร.(สงผ.)  

13 โครงกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกรเพื่อให้
ก้ำวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

     สนร.(สงผ.)  

14 โครงกำรเตรยีมควำมพร้อมบุคลำกรส ำหรับ
งำนให้บริกำร 

     สนร.(สงผ.)  

15 โครงกำรเรียนรู้ร่วมกันและท ำงำนแทนกันได้      สนร.(สงผ.
และ สพด.) 

 

16 โครงกำรสถำนท่ีท ำงำนน่ำอยู่ น่ำท ำงำน      สนร.(สพด.)  

17 โครงการเสรมิสร้างความผาสุกและคุณภาพ
ชีวิตในการท างาน 

     สนร.(สงผ.)  

18 โครงกำรพัฒนำช่องทำงในกำรสื่อสำรใน
องค์กร 

     สนร.(สงผ.)  
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ล า
ดับ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

สนุบสนุนยุทธศาสตร์ หน่วยงาน หมายเหตุ 

ที่ 
1 

ที่ 
2 

ที่ 
3 

ที่ 
4 

ที่ 
5 

  

19 โครงกำรสื่อสำรและกิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรของเงินทุนหมุนเวียน 

     สนร.(สงผ.)  

20 โครงกำรก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำยกำร
ใช้งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

     สนร.(สงผ.)  

21 โครงกำรจดัหำเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละ
อุปกรณ์ประกอบ 

     สนร.(สงผ.) ด ำเนินกำรไดเ้มื่อได้รับ
อนุมัติประมำณกำรรำยจ่ำย
เพิ่มเตมิ 

22 โครงกำรจดัท ำข้อตกลงกำรสั่งซื้อ ณ รำคำ
ปัจจุบัน และตัวแทนผู้ผลิต (Supplier) 
ทยอยส่งสินค้ำเป็นรำยงวด 

     สนร.(สพด.)  

23 โครงกำรก ำหนดคณุสมบัติและมำตรฐำน
วัตถุดิบในกำรผลิต 

     สนร.(สพด.)  

24 โครงกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) 

     สนร.(สงผ.)  

 

กิจกรรมตามภารกจิประจ า 
ล าดับ กิจกรรม หน่วยงาน 

1 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนงบประมำณ สงผ. 
2 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรรับเงินและกำรน ำเงินส่งคลัง สงผ. 
3 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรเบิกจ่ำยเงิน สงผ. 
4 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน สงผ. 
5 กิจกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรตรวจสอบรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถ 
สงผ. 

6 กำรจัดหำแผ่นป้ำยวัตถุดิบ สพด. 
7  เตรียมกำรผลิตแผ่นป้ำยะเบียนรถ สพด. 
8 กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ สพด. 



 
 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนท่ี 4 การติดตามและประเมินผล 
  เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน
แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติงำนประจ ำปี ประจ ำเดือน เพ่ือน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำร
เงินทุนหมุนเวียน และเสนอผู้บริหำรได้รับทรำบ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

 



 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการ  

ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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โครงการลดต้นทุนในการจัดเก็บและดูแลวตัถุดิบในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

---------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

กำรจัดเก็บสินค้ำคงคลัง เป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญของกระบวนกำรบริหำรพัสดุ ดังนั้นจึงต้องมีกำรศึกษำ
หำควำมคุ้มค่ำของกำรหำสถำนที่จัดเก็บพัสดุ เพ่ือให้สำมำรถบริหำรพ้ืนที่ในกำรจัดเก็บพัสดุให้เกิดประโยชน์
สูงสุด อันจะก่อให้เกิดควำมควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนสถำนที่จัดเก็บพัสดุ  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือให้หน่วยงำนได้บริหำรพื้นที่ในกำรจัดเก็บวัตถุดิบที่เหมำะสมและคุ้มค่ำ 
3.2 เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บและดูแลรักษำวัตถุดิบ 

4. เป้าหมาย 
 ลดต้นทุนได้ ร้อยละ 0.75 ต่อปี (ใช้ข้อมูลปี 2560 เป็นปีฐำน) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 

 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
       1. ก ำหนดปริมำณวัตถุดิบคงคลังเผื่อขำด (Safety stock) ของสินค้ำที่จะท ำกำรผลิต 
       2. ใช้ระบบอัตโนมัติในกำรเคลื่อนย้ำยสินค้ำ เพ่ือประหยัดเวลำและแรงงำน 

3. ใช้พื้นที่ให้คุ้มค่ำ โดยส ำรวจภำยในคลังสินค้ำอยู่เสมอ รวมถึงเก็บสินค้ำคงคลังเฉพำะที่จ ำเป็น
เท่ำนั้น 
 4. ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในกำรควบคุมสินค้ำคงคลังแทนกำรใช้คนท ำงำน 

5. กระตุ้นให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรช่วยกันลดต้นทุน ด้วยกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่องเน้น
ลดระยะเวลำและลดค่ำใช้จ่ำยได ้

6. วิเครำะห์ เปรียบเทียบ ควบคุมต้นทุนกำรสั่งซื้ออยู่เสมอ 
5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
  งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
  งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละของต้นทุนค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บและดูแลวัตถุดิบผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ีลดลง 
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10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 สำมำรถลดต้นทุนที่ใช้ในกำรจัดเก็บพัสดุ และสำมำรถก ำหนดปริมำณวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตไดอย่ำง

เหมำะสม เพียงพอต่อกำรผลิตในแต่ละช่วงเวลำ 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการลดต้นทุนในการจัดเก็บและดูแลวัตถุดิบในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ก ำหนดปริมำณวัตถุดิบคงคลังเผื่อขำด (Safety 
stock) ของสินค้ำที่จะท ำกำรผลิต 

รำยงำนประมำณ
วัตถุดิบ 

15 
            

งำนแผ่นป้ำย
สพด. 

2. น ำเครื่องจักร ระบบอัตโนมัติในกำรเคลื่อนย้ำย
สินค้ำ มำใช้เพ่ือประหยัดเวลำและแรงงำน 

รำยงำนกำรใช้
ชั่วโมงเครื่องจักร 

15             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ส ำรวจพื้นที่ในคลังสินค้ำ เพ่ือจัดเก็บสินค้ำให้
เหมำะสม สะดวก ค้นหำง่ำย 

รำยงำนกำรใช้
พ้ืนที่ 

15             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. น ำระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในกำรควบคุม
สินค้ำคงคลังแทนกำรใช้คนท ำงำน 

รำนงำนกำรใช้
ระบบสำรสนเทศ 

15             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

5. กระตุ้นให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรช่วยกันลด
ต้นทุน ด้วยกำรปรับปรุงงำนอย่ำงต่อเนื่องเน้นลด
ระยะเวลำและลดค่ำใช้จ่ำยได้ 

รำยงำนกำรกำร
ประชุมพนักงำน 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

6. วิเครำะห์และเปรียบเทียบต้นทุนกำรสั่งซื้ออยู่
เสมอ เพ่ือควบคุมต้นทุนเก็บรักษำ 

รำยงำนกำร
วิเครำะห์ต้นทุน 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการให้ความรู้แก่ผู้รับบริการ 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

--------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ทันต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญที่ทำงหน่วยงำน
ผู้ผลิตแผ่นป้ำยจะต้องผลิตให้ทันต่อควำมต้องกำรกำรของเจ้ำของรถ เมื่อได้ด ำเนินกำรทำงทะเบียนและภำษีรถ
เสร็จสิ้นแล้ว ดังนั้นจึงต้องมีกำรด ำเนินกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกระบวนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียน
รถ ตั้งแต่ขั้นตอนกำรผลิตจนถึงกำรส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้แก่เจ้ำของรถ  

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
 สร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้กับผู้มีส่วนได้เสีย 

4. เป้าหมาย 
 ผู้ใช้บริกำรเข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 80  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

     1. ส ำรวจผู้เข้ำโครงกำร 
     2. จัดกำรอบรม ด ำเนินกำรให้ควำมรู้ 
  3. ประเมินผลโครงกำร 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำน จ ำนวนเงิน 10,000.- บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 ส ำนักงำนบริหำรงำนคลังและรำยได้ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

10. ตัวชี้วัด 
 มีผู้รับบริกำร เข้ำทีร่่วมโครงกำร ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 60 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้เข้ำรับกำรอบรมจะได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรให้บริกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อันจะ

เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีของประชำชนกับหน่วยงำนของภำครัฐ 



17 
 

ตาราง Gantt Chart  
โครงการให้ความรู้แก่ผู้รับบริการ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ส ำรวจคุณสมบัติของผู้เข้ำชมโครงกำร หนังสือขออนุมัติ
กำรอบรม 

30 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. จัดกำรอบรม ด ำเนินกำรให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่
ผู้เข้ำร่วมโครงกำร 

ก ำหนดกำรอบรม 40             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ประเมินผลโครงกำร รำยงำนกำรอบรม 30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการผลิตโดยใช้ระบบทันเวลาพอดี (Just-in-Time)  
โดยใช้ความต้องการของลูกค้าก าหนดปรมิาณการผลิต 

งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  
-------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

 กำรก ำหนดแผนกำรจัดซื้อวัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรผลิตเป็นกลยุทธ์ที่ส ำคัญที่ผู้บริหำรจะต้องมีกำร
ก ำหนดจ ำนวน ปริมำณ กำรสั่งซื้อวัตถุดิบให้เหมำะสมกับแผนกำรผลิตที่ก ำหนดไว้เพ่ือป้องกันไม่ให้วัตถุดิบขำด
แคลน หรือ มีวัตถุดิบมำกเกินไป อันจะส่งผลให้เกิดค่ำใช้จ่ำยในกำรเก็บรักษำที่สูงไป 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

 เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1. เพ่ือผลิตทันตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 
 3. 2 เพ่ือส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ในเวลำที่ก ำหนด (Lead Time) และตำมควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำร 
 3.3  เพื่อควบคุมแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม  

4. เป้าหมาย 
 ลดจ ำนวนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือให้อยู่ในระดับร้อยละ 10 ของแผ่นป้ำยคงเหลือทั้งหมด 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ก ำหนดแผนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถภำยใต้แนวคิดกำรผลิตระบบทันเวลำพอดี 
2. ก ำหนดปริมำณกำรผลิต ล ำดับกำรผลิต รอบเวลำมำตรฐำนโดยเฉลี่ยจ ำนวนชนิดและ  ปริมำณ

กำรผลิตสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำให้ใกล้เคียงกับควำมต้องกำรให้มำกท่ีสุด 
 3. ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมแผนกำรผลิตที่ก ำหนดไว้ 

4. ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและก ำหนดให้เป็นมำตรฐำนกำรผลิตโดยใช้ระบบทันเวลำพอดี เช่น 
ลดควำมไม่สม่ ำเสมอในกำรผลิตทั้งในส่วนขงปริมำณกำรผลิตและล ำดับกำรผลิต เป็นต้น 
 5. ติดตำมและประเมินผลส ำเร็จของกำรผลิตโดยใช้ระบบทันเวลำพอดี 

6. จัดเก็บข้อมูลและจัดท ำสถิติของกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือใช้ประกอบกำรวำงแผนและ
ปรับปรุงกำรผลิต 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 
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8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 
9. ตัวช้ีวัด 

 จ ำนวนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือในแต่ละเดือนอยู่ในระดับไม่เกินร้อยละ 10  
10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 
11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. ผลิตแผ่นป้ำยทันตำมควำมต้องกำรของผู้รับบริกำร 
 2. ส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ในเวลำที่ก ำหนด (Lead Time) และตำมควำมต้องกำรของ

ผู้รับบริกำร 
 3. ควบคุมแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการผลิตโดยใช้ระบบทันเวลาพอดี (Just-in-Time) โดยใช้ความต้องการของลูกค้าก าหนดปริมาณการผลิต 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ก ำหนดแผนกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถภำยใต้
แนวคิดกำรผลิตระบบทันเวลำพอดี 

แผนกำรผลิต 15 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ก ำหนดปริมำณกำรผลิต ล ำดับกำรผลิต รอบเวลำ
มำตรฐำนโดยเฉลี่ยจ ำนวนชนิดและปริมำณกำรผลิต
สินค้ำในแต่ละช่วงเวลำให้ใกล้เคียงกับควำมต้องกำร
ให้มำกที่สุด 

แผนกำรผลิต 15             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมแผนกำรผลิตที่
ก ำหนดไว้ 

รำยงำนกำรผลิต
แผ่นป้ำย 

40             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและก ำหนดให้เป็น
มำตรฐำนกำรผลิตโดยใช้ระบบทันเวลำพอดี เช่น ลด
ควำมไม่สม่ ำเสมอในกำรผลิตทั้งในส่วนของปริมำณ
กำรผลิตและล ำดับกำรผลิต เป็นต้น 

รำยงำนกำรควบคุม
กำรเบิกใช้แผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

10             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

5. ติดตำมและประเมินผลส ำเร็จของกำรผลิตโดยใช้
ระบบทันเวลำพอดี 

รำนงำนติดตำมผล 10             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

6. จัดเก็บข้อมูลและจัดท ำสถิติของกำรผลิตแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ เพ่ือใช้ประกอบกำรวำงแผนและ
ปรับปรุงกำรผลิต 

รำนงำนสรุปกำร
ผลิต 

10             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการปรับปรุงสถานทีใ่นการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
ด้านความปลอดภยั (Safety) และมาตรฐานสุขภาวะที่ด ี
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
 สภำวะและสภำพแวดล้อมสถำนที่ปฏิบัติงำนเป็นองค์ประกอบที่ส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน 

เมื่อสภำพแวดล้อมของสถำนที่ท ำงำนมีมำตรฐำน และควำมปลอดภัยและมีสุขภำวะที่ดี จะส่งผลให้พนักงำนมี
ควำมมั่นใจในกำรปฏิบัติงำนมำกขึ้น และจะส่งผลให้งำนที่ส ำเร็จนั้นมีประสิทธิภำพมำกขึ้ นและสำมำรถผลิต
แผ่นป้ำยได้เป็นไปตำมแผ่นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ถูกต้อง รวดเร็วเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพสำกล  

 เป้ำหมำยที่ 1 แผ่นป้ำยมีคุณภำพ ถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือเสริมสร้ำงให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 
 3.2 เพ่ือยกระดับโรงงำนผลิตแผ่นป้ำยให้ก้ำวสู่มำตรฐำนควำมปลอดภัยและมำตรฐำนสุขภำวะที่ดี 

4. เป้าหมาย 
 ลดจ ำนวนกำรเกิดอุบัติเหตุจำกกำรปฏิบัติงำน  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่ผู้ดูแลด้ำนควำมปลอดภัยประจ ำโรงงำนผลิต 
2. เจ้ำหน้ำที่ Safety ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนควำมปลอดภัยให้แก่เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิต 

 3. เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิตศึกษำมำตรฐำนควำมปลอดภัยโดยละเอียด 
 4. เฝ้ำระวังกำรเกิดอุบัติเหตุในโรงงำนกำรผลิต 
 5. สรรหำเครื่องมือป้องกันอุบัติเหตุและมลพิษที่อำจเกิดจำกกำรผลิต 

6. จัดท ำบอร์ดรำยงำนสถิติอุบัติเหตุ และแนวทำงแก้ไข/ป้องกัน ไว้อย่ำงชัดเจนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่
ฝ่ำยผลิตตระหนักถึงควำมปลอดภัย 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
             -  

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 

9. ตัวช้ีวัด 
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จ ำนวนครั้งกำรเกิดอุบัติเหตุในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน เปน็ศูนย์ในทุกปี 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ท ำให้ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีควำมรู้ควำมเจ้ำใจในกำรป้องกันภัยหรืออุบัติเหตุจำกกำรปฏิบัติงำนที่จะ

เกิดข้ึน 
2. ท ำให้โรงงำนผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีควำมเป็นมำตรฐำนด้ำนควำมปลอดภัยและมำตรฐำนสุข

ภำวะที่ดี 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการปรับปรุงสถานที่ในการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนให้เป็นไปตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย (Safety) และมาตรฐานสุขภาวะท่ีดี 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. สรรหำเจ้ำหน้ำที่ผู้ดูแลด้ำนควำมปลอดภัยประจ ำ
โรงงำนผลิต 

ค ำสั่งมอบหมำย
เจ้ำหน้ำที่ฯ 

10 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. เจ้ำหน้ำที่ Safety ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนควำม
ปลอดภัยให้แก่เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิต 

รำยงำนกำร
ฝึกอบรมของ
วิทยำกร 

15             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยผลิตศึกษำมำตรฐำนควำมปลอดภัย
โดยละเอียด 

คู่มือกำรป้องกัน
อุบัติเหตุ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่เฝ้ำระวังกำรเกิดอุบัติเหตุใน
โรงงำนกำรผลิต 

ค ำสั่งมอบหมำย
เจ้ำหน้ำที่ฯ 

10             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

5. จัดหำเครื่องมือป้องกันอุบัติเหตุและมลพิษท่ีอำจ
เกิดจำกกำรผลิต 

รำยงำนเครื่องมือ
ป้องกันอุบัติเหตุ 

15             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

7. จัดท ำบอร์ดรำยงำนสถิติอุบัติเหตุ และแนวทำง
แก้ไข/ป้องกัน ไว้อย่ำงชัดเจนเพ่ือให้เจ้ำหน้ำที่ฝ่ำย
ผลิตตระหนักถึงควำมปลอดภัย 

บอร์ดรำยงำนสถิติ
อุบัติเหตุ 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการจัดท าผลิตภัณฑแ์ผ่นป้ายหรือแผ่นป้ายรูปแบบใหม่  
รองรับการเปิดประชาคมอาเซียน (AEC) 

งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  
------------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 
 ในปี พ.ศ. 2558 ได้มีกำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) และประเทศไทยได้เป็นสมำชิกด้วย

ท ำให้ประเทศเพ่ือนบ้ำนมำใช้บริกำรสำมำรถจัดเก็บค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยเพ่ิมขึ้น ดังนั้นจึงต้องมีกำรปรับปรุง
คุณภำพของแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้เป็นมำตรฐำนสำกล รองรับกลุ่มประเทศในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน 
(AEC)  

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร  

 เป้ำหมำยที ่2 ผู้รับบริกำรพึงพอใจ ได้รับบริกำรอย่ำงรวดเร็ว 

3. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือรองรับกำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC) และ ปรับปรุงคุณภำพของแผ่นป้ำยทะเบียนรถ

ให้เป็นมำตรฐำนสำกล 

4. เป้าหมาย 
 ผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2560 จ ำนวน 1 ผลิตภัณฑ์ (ซึ่งจะด าเนินการได้เม่ือกรมการขนส่งทางบกมีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบแผ่นป้ายทะเบียนรถ และได้รับอนุมัติประมาณการรายจ่ายเพิ่มเติมเพื่อด าเนินการ
เกี่ยวกับแผ่นป้ายทะเบียนรถรูปแบบใหม่) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ประชุมร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
2. ของบประมำณเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงระบบสำรสนเทศของเงินทุนและครุภัณฑ์ต่ำงๆ ที่มี

ผลกระทบต่อกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
จะทรำบวงเงินงบประมำณได้ เมื่อกรมกำรขนส่งทำงบกมีกฎหมำย ระเบียบรองรับกำรปรับเปลี่ยน

รูปแบบแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ชัดเจนแล้ว 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียน ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 

9. ตัวช้ีวัด 
 จ ำนวนผลิตภัณฑ์ใหม่ในปี 2560 
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10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  
11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 ท ำให้กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถเป็นไปด้วยควำมเป็นมำตรฐำนสำกลเดียวกันกับประเทศในกลุ่ม
สมำชิกประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน (AEC)   
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดท าผลิตภัณฑ์แผ่นป้ายหรือแผ่นป้ายรูปแบบใหม่ รองรับการเปิดประชาคมอาเซียน (AEC) 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ประชุมร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง รำยงำนกำรประชุม 50 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ของบประมำณเพ่ิมเติมเพ่ือปรับปรุงระบบ
สำรสนเทศของเงินทุนและครุภัณฑ์ต่ำงๆ ที่มี
ผลกระทบต่อกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถรูปแบบ
ใหม่รองรับกำรเปิดประชำคมอำเซี่ยน (AEC) 

รำยงำนค ำขอ
ประมำณกำร
รำยจ่ำย 

50             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการพัฒนากระบวนการให้บริการรองรับทะเบียนรถช ารุดทั่วไทย 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

------------------------------------------------------ 
1. หลักการและเหตุผล 

 กำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถกรณีช ำรุดของเจ้ำของรถเป็นปัญหำส ำคัญที่กรมกำรขนส่งทำงบก
จะต้องจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถท่ีเจ้ำของรถได้แจ้งขอจัดท ำ ให้ทันต่อเวลำที่ก ำหนด หำกเจ้ำของรถได้รับแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถล่ำช้ำ จะเกิดปัญหำกับเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจที่ท ำกำรตรวจตรำและจับกุมผู้กระท ำผิดตำมกฎหมำย
จรำจร หำกไม่มีแผ่นป้ำยทะเบียนรถไปแสดงต่อเจ้ำหน้ำที่ต ำรวจ ก็จะมีควำมผิดและอำจถูกเปรียบเทียบปรับ 
ดังนั้น กรมกำรขนส่งทำงบก จึงได้มีกำรพัฒนำช่องทำงกำรขอขอแผ่นป้ำยทะเบียนรถช ำรุดทำงอินเตอร์เน็ต 
โดยสำมำรถรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถช ำรุดได้ที่ส ำนักงำนขนส่งต่ำง ๆ ทั่วประเทศ เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่
ประชำชนในกำรขอแผ่นป้ำยทะเบียนรถช ำรุด ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้
จัดท ำโครงกำรพัฒนำกระบวนกำรให้บริกำรรองรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถช ำรุดทั่วไทย  

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร  

 เป้ำหมำยที่ 2 ผู้รับบริกำรพึงพอใจ ได้รับบริกำรอย่ำงรวดเร็ว 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือเพ่ิมช่องทำงกำรให้บริกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถช ำรุดให้สำมำรถขอจัดท ำแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถช ำรุดได้ทั่วประเทศ 
 3.2 เพ่ือให้ผู้รับบริกำรได้ทรำบระยะเวลำในกำรรับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

4. เป้าหมาย 
 สำมำรถจัดส่งแผ่นป้ำยทะเบียนรถทดแทนที่ช ำรุดได้ทันภำยในเวลำที่ก ำหนด (จะด าเนินการได้เม่ือ

กรมการขนส่งทางบกได้ก าหนดระเบียบปฏิบัติ และมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับ) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. จัดท ำฐำนข้อมูลแผ่นป้ำยทะเบียนรถสูญหำยที่เชื่อมโยงข้อมูลกันทั้งประเทศ 
2. ปรับปรุงระบบสำรสนเทศของเงินทุนฯให้รับรองกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถช ำรุดทั่วไทย 
3. ประกันเวลำที่แน่นอนในกำรให้บริกำรแก่ประชำชนที่มำรับปริกำร 
4. ติดตำมควำมพึงพอใจหลังกำรให้บริกำร 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
  งบด ำเนินงำน ค่ำปรับปรุงระบบสำรสนเทศ จะด ำเนินกำรประมำณกำรงบประมำณเม่ือ
กรมกำรขนส่งทำงบกมีนโยบำยที่ชัดเจน 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
  งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 
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9. ตัวช้ีวัด 
 ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรส่งมอบแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ตำมมำตรฐำน  

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ท ำให้ประชำชนที่สั่งซื้อแผ่นป้ำยทะเบียนรถทดแทนที่ช ำรุดได้รับควำมพึงพอใจสูงสุดโดยได้รับแผ่น

ป้ำยทะเบียนรถภำยในระยะเวลำรวดเร็วและสำมำรถน ำไปบันทึกเป็นฐำนข้อมูลกำรติดตำมสั่งผลิต    แผ่นป้ำย
ทะเบียนรถช ำรุดสูญหำยทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนากระบวนการให้บริการรองรับทะเบียนรถช ารุดทั่วไทย 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. จัดท ำฐำนข้อมูลแผ่นป้ำยทะเบียนรถสูญหำยที่
เชื่อมโยงข้อมูลกันทั้งประเทศ 

รำยงำนกำรใช้
ระบบ
สำรสนเทศ 

30 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ปรับปรุงระบบสำรสนเทศของเงินทุนฯให้รับรอง
กำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถช ำรุดทั่วไทย 

รำยงำนระบบ
สำรสนเทศที่มี
ใช้งำน 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ก ำหนดระยะเวลำที่แน่นอนในกำรให้บริกำรแก่
ประชำชนที่มำรับปริกำร 

คู่มือกำร
ปฏิบัติงำน 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ติดตำมควำมพึงพอใจของผู้บริกำร หลังกำร
ให้บริกำร 

รำงำนผลส ำรวจ
ควำมพึงพอใจ 

20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการติดตามและวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

---------------------------------------------------- 

1.หลักการและเหตุผล 

 ด้วยเว็บไซด์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทรำบ ซึ่งเว็บไซด์ดังกล่ำวได้จัดท ำมำเป็น
เวลำนำน ไม่มีหน่วยนับผู้เข้ำเยี่ยมชม ไม่มีกำรวัดควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรในระบบ และไม่ทันกับกำร
เปลี่ยนแปลง  

 ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพของช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำง ๆ  เพ่ือรับฟังควำมคิดเห็นและควำมพึงพอใจของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจึงได้พัฒนำเว็บไซด์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้มีข้อมูล
ที่จ ำเป็นและเป็นประโยชน์แก่ผู้รับบริกำร เพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรให้เข้ำถึงได้ง่ำย และกำรวัดควำมพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย  

2. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 

 กลยุทธ์ 2.1 ให้บริกำรโดยยึดลูกค้ำและประชำชนเป็นศูนย์กลำง (Customer & Stakeholder 
Centric 
 กลยุทธ์ย่อย: 2.1.4 สร้ำงช่องทำงสื่อสำรระหว่ำงองค์กรกับผู้รับบริกำร 

3. วัตถุประสงค์ 
  3.1  เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลำกรมีช่องทำงในกำรรับฟังควำมคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะที่หลำกหลำย เข้ำถึงได้ง่ำย 
   3.2  เพื่อปรับปรุงพัฒนำกำรให้บริกำรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

4. เป้าหมาย 
ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในช่องทำงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 4  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
  1. ประชุมทีมงำน เพื่อวิเครำะห์ข้อมูลที่จ ำเป็นและเป็นประโยชน์แก่ผู้ใช้บริกำร 
  2. พัฒนำเว็บไซด์เงินทุนหมุนเวียนฯ ให้มีข้อมูลที่จ ำเป็น และครอบคลุม เป็นประโยชน์แก่
ผู้ใช้บริกำร 
  3. สร้ำงช่องทำงกำรรับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรให้บริกำร  
  4. หำช่องทำงกำรสื่อสำรใหม่ เพื่อให้ผู้ใช้บริกำรเข้ำถึงได้ง่ำย 
 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6.ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 
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8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
 1. จ ำนวนช่องทำงกำรส ำรวจควำมพึงพอใจเพ่ิมข้ึน 1 ช่องทำง  
 2. ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรที่ใช้ช่องทำงท่ีพัฒนำ 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนัก
บริหำรกำรคลังและรำยได้  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้รับบริกำรสำมำรถเข้ำถึงช่องทำงกำรให้บริกำรได้สะดวก และรวดเร็วขึ้น 
 2. ผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในช่องทำงกำรให้บริกำร 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการติดตามและวัดความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ประชุมทีมงำน เพื่อวิเครำะห์ข้อมูลที่จ ำเป็น
และเป็นประโยชน์แก่ผู้ใช้บริกำร 

ข้อมูลที่จ ำเป็น
แก่ผู้ใช้บริกำร 

20 
            

ส่วนพัสดุ และส่วน
เงินทุน 

2. พัฒนำเว็บไซด์เงินทุนหมุนเวียนฯ ให้มีข้อมูลที่
จ ำเป็น และครอบคลุม เป็นประโยชน์แก่
ผู้ใช้บริกำร 

เว็บไซด์เงินทุน
หมุนเวียนฯ 

40             ส่วนเงินทุน 

3. สร้ำงช่องทำงกำรรับข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม เพื่อน ำมำปรับปรุงกำรให้บริกำร   

ช่องทำงรับฟัง
ควำมคิดเห็นที่
เพ่ิมข้ึน 

30             ส่วนพัสดุ และส่วน
เงินทุน 

4. หำช่องทำงกำรสื่อสำรใหม่ เพ่ือให้ผู้ใช้บริกำร
เข้ำถึงได้ง่ำย 

ช่องทำงกำร
สื่อสำรใหม่ 

10             ส่วนพัสดุ และส่วน
เงินทุน 
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โครงการพัฒนาเว็บไซต์เงนิทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  
(Internet ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) 

-------------------------------------------------- 
1. หลักการและเหตุผล 

 ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก มีภำรกิจในกำรจัดท ำ
แผ่นป้ำยทะเบียนรถ และในปัจจุบันนี้  กำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรทำงเว็บไซต์ก็ ได้ เข้ำมำมีบทบำท 
ในชีวิตประจ ำวันเป็นอย่ำงมำก เพรำะเป็นระบบที่มีกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่ให้ควำมสะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภำพ 

 ดังนั้น ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้จัดท ำ
โครงกำรพัฒนำเว็บไซต์เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ (Internet ให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำร 
แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) เพ่ือให้บริกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรเงินทุนหมุนเวียนฯ สร้ำงบริกำรด้ำนกำรสื่อสำร 
กับสำธำรณชน และเป็นศูนย์กลำงกำรเผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำรภำยในองค์กร กำรสื่อสำรกับบุคลำกรในองค์กร  
ผ่ำนเทคโนโลยีเวิลด์ไวด์เว็บ (www) ข้อมูลที่จะเผยแพร่ต่อสำธำรณะอำจประกอบด้วย ข้อมูลข่ำวสำรรำชกำร 
ต่อสำธำรณะ ทั้งบทบำทหน้ำที่ แผน/ผลกำรด ำเนินงำน กิจกรรมของเงินทุนหมุนเวียนฯ ข้อมูลทำงสถิติ  
ช่องทำงกำรถำมตอบปัญหำเพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ผู้ใช้บริกำร ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจงำนเงินทุน
หมุนเวียนฯ และควำมรู้ที่เก่ียวข้องกับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

2 วัตถุประสงค ์

 1. เพ่ือสร้ำงระบบเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรและสร้ำงบริกำรด้ำนกำรสื่อสำรกับสำธำรณะ 
 2. เพ่ือสร้ำงศูนย์กลำงกำรเผยแพร่ข้อมูล ข่ำวสำรภำยในองค์กร กำรสื่อสำรกับบุคลำกรในองค์กร
ผ่ำนเทคโนโลยีเวิลด์ไวด์เว็บ (www) 

3. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 

 3.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 3.2 แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร  
 ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้ใช้บริกำร 
 ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

4. เป้าหมาย 

 1. มีเว็บไซต์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่พัฒนำใหม่ 1 ระบบ 
 2. มีช่องทำงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรรำชกำรต่อสำธำรณะ ทั้งบทบำทหน้ำที่ แผน/ผล  
กำรด ำเนินงำน กิจกรรมของเงินทุนฯ ข้อมูลทำงสถิติ ฯลฯ 
 3. สร้ำงควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรผ่ำนช่องทำงสอบถำมปัญหำ 
 4. เป็นช่องทำงในกำรให้ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับภำรกิจงำนเงินทุนหมุนเวียนฯ และควำมรู้ที่เก่ียวข้อง
กับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
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5. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 

 1. มีระบบเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรที่ถูกต้อง ทันสมัย ทำงเว็บไซต์ จ ำนวน 1 ระบบ 
 2. ระดับควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำร ในกำรค้นหำข้อมูลได้รวดเร็วและตรงควำมต้องกำร  
ค่ำเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำระดับ 3.75 
 3. ร้อยละควำมพึงพอใจของผู้เข้ำชมในระดับดี ค่ำเฉลี่ยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

6. แผนการด าเนินงานและระยะเวลาด าเนินการ 

 6.1 แผนการด าเนินงาน (ตามตาราง Gantt Chart) 

 1. จัดท ำโครงกำรพัฒนำเว็บไซต์เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ (Internet 
ให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบ  
 2. น ำโครงกำรฯ เสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
เห็นชอบเพ่ือจัดท ำค ำขอประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 เพ่ิมเติม 
 3. จัดส่งโครงกำรฯ และรำยละเอียดโครงกำรฯ ให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือเสนอ
คณะกรรมกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และคณะกรรมกำรบริหำร
และจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงคมนำคม 
 4. ขออนุมัติประมำณกำรรำยจ่ำยเพิ่มเติม ไปยังกรมบัญชีกลำง 
 5. จัดท ำขอบเขตรำยละเอียดคุณลักษณะฯ แบบวิธีตกลงรำคำ 
 6. ด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
 7. ท ำข้อตกลงกำรจ้ำง 
 8. ส่งมอบและตรวจรับงำน  
 9. เบิกจ่ำยเงิน 

 6.2 ระยะเวลาด าเนินการ 

 ปีงบประมำณ 2560 

7. งบประมาณ  

 วงเงินของโครงกำร จ ำนวน 100,000.- บำท (หนึ่งแสนบำทถ้วน) 

8. สถานที่ด าเนินการ 

 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีเว็บไซต์ที่ได้รับกำรพัฒนำเพ่ือรวบรวมข้อมูล 
ข่ำวสำร กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวทำงปฏิบัติ ให้กับประชำชน บุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ และบุคลำกร
กรมกำรขนส่งทำงบก สำมำรถค้นหำข้อมูลได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนาเว็บไซต์เงนิทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

(Internet ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง) 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ก.ค. 
59 

ส.ค. 
59 

ก.ย. 
59 

ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. จัดท ำโครงกำรพัฒนำเว็บไซต์เงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
(Internet ให้บริกำรข้อมูลข่ำวสำรแก่ผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้อง) เสนอผู้บริหำรเงินทุน
หมุนเวียนฯ เห็นชอบ 

ผู้บริหำร
เห็นชอบ
โครงกำร 

10    

            

ส่วนเงินทุน 

2. น ำโครงกำรฯ เสนอคณะกรรมกำร
บริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่น
ป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบเพ่ือจัดท ำค ำขอ
ประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2560 เพ่ิมเติม 

คณะ
กรรมกำรฯ 
เห็นชอบ
โครงกำร
และ
งบประมำณ 

10                ส่วนเงินทุน 

3. จัดส่งโครงกำรฯ และรำยละเอียด
โครงกำรฯ ให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรพิจำรณำควำม
เหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศ
มำประยุกต์ใช้ และคณะกรรมกำรบริหำร
และจัดหำระบบคอมพิวเตอร์ของ 

คณะกรรม 
กำร ICT 
อนุมัติ
โครงกำร 

15                ส่วนเงินทุน 
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ขัน้ตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ก.ค. 
59 

ส.ค. 
59 

ก.ย. 
59 

ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

กระทรวงคมนำคม                   
4. ขออนุมัติประมำณกำรรำยจ่ำยเพิ่มเติม 
ไปยังกรมบัญชีกลำง 

กรมบัญชีกล
ำงอนุมัติ
ประมำณ
กำรรำยจ่ำย
เพ่ิมเติม 

10                ส่วนเงินทุน 

5. จัดท ำขอบเขตรำยละเอียดคุณลักษณะ
ฯ แบบวิธีตกลงรำคำ 

ขอบเขตงำน 10                 

5. ด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนัก
นำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 
2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ผลกำร
พิจำรณำได้
ผู้รับจ้ำง 

15                ส่วนเงินทุน 

7. ท ำข้อตกลงกำรจ้ำง บันทึก
ข้อตกลงกำร
จ้ำง 

5                ส่วนเงินทุน 

8. ส่งมอบและตรวจรับงำน เว็บไซด์
เงินทุนฯ 
ใหม่  

20                ส่วนเงินทุน 

9. เบิกจ่ำยเงิน เบิกจ่ำยได้
ตำมแผน 

5                ส่วนเงินทุน 
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โครงการทบทวนสมรรถนะของบุคลากร 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

พระรำชบัญญัติกำรบริหำรทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 ซึ่งได้ก ำหนดมำตรฐำนเกี่ยวกับกำร
บริหำรงำนบุคคลของพนักงำนและลูกจ้ำงทุนหมุนเวียน โดยให้คณะกรรมกำรบริหำรทุนหมุนเวียนก ำหนด
ข้อบังคับว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคล  ให้สอดคล้องกับมำตรฐำนที่คณะกรรมกำรนโยบำยกำรบริหำรทุน
หมุนเวียนก ำหนด เพ่ือพัฒนำทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภำพ ดังนั้นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียน
รถจึงต้องปรับบทบำทให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลง โดยกำรทบทวนสมรรถนะของบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือเป็นรำกฐำนในกำรพัฒนำบุคลำกรให้ได้รับกำรพัฒนำศักยภำพและเพ่ิมขีด
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจให้มีประสิทธิภำพต่อไป ที่ 

2. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 

 2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

  กลยุทธ์ 3.1 ปรับปรุงโครงสรำ้งองค์กรให้ทันสมัยและเอ้ือต่อกำรท ำงำน 
 2.2 ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 วำงแผนและบริหำรก ำลังคนเพ่ือมุ่งสู่องค์กรนวัตกรรม  

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
3.2 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
คณะท ำงำน และบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จ ำนวน 40 คน 3 ครั้ง 

5.ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ตั้งคณะท ำงำนทบทวนสมรรถนะ 
2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรคณะท ำงำน และบุคลำกรแต่ละสำยงำนเพ่ือจัดท ำรำยละเอียด

สมรรถนะของต ำแหน่งงำน โดยแบ่งกลุ่มท ำกิจกรรม 
3. จัดท ำคู่มือสรุปสมรรถนะบุคลำกรให้ผู้บริหำรเห็นชอบ 
4. สื่อสำร ประกำศให้บุคลำกรรับทรำบโดยทั่วกัน 
5. ส ำรวจควำมพึงพอใจแต่ละฝ่ำยงำนต่อกำรจัดสมรรถนะบุคลำกร 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำน วงเงิน 162,000.- บำท 
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8.สถานที่ด าเนินโครงการ 
กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ตัวช้ีวัด 
ระดับควำมส ำเร็จของกำรทบทวนสมรรถนะบุคลำกร (ระดับ 5) ตำมท่ีก ำหนดในแผนปฏิบัติกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคล  

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

11.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เงินทุนหมุนเวียนฯ มีแนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ และศักยภำพของบุคลำกร 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการทบทวนสมรรถนะของบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ตั้งคณะท ำงำนทบทวนสมรรถนะ มีคณะท ำงำน
ทบทวน
สมรรถนะ 

10             ส่วนเงินทุน 

2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรคณะท ำงำน และบุคลำกร
แต่ละสำยงำนเพ่ือจัดท ำรำยละเอียดสมรรถนะของ
ต ำแหน่งงำน โดยแบ่งกลุ่มท ำกิจกรรม 

อบรมเชิง
ปฏิบัติกำร 3  
ครั้ง 

40             ส่วนเงินทุน 

3. จัดท ำคู่มือสรุปสมรรถนะบุคลำกรให้ผู้บริหำร
เห็นชอบ 

ผู้บริหำร
เห็นชอบ
สมรรถนะที่
จัดท ำ 

30             ส่วนเงินทุน 

4. สื่อสำร ประกำศให้บุคลำกรรับทรำบโดยทั่วกัน พนักงำน
รับทรำบ
สมรรถนะของ
ต ำแหน่ง 

10             ส่วนเงินทุน 

5. ส ำรวจควำมพึงพอใจแต่ละฝ่ำยงำนต่อกำรจัด
สมรรถนะบุคลำกร 

ผลกำรส ำรวจ
ควำมพึงพอใจ 

10             ส่วนเงินทุน 
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โครงการจัดท าคูม่ือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 
--------------------------------------------------- 

1.หลักการและเหตุผล 

ด้วยกระบวนกำรปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถในบำงกระบวนงำน
ยังไม่มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร ที่แสดงถึงรำยละเอียดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ในกำร
ปฏิบัติงำนบำงกระบวนงำนใช้วิธีกำรสอนงำน ซึ่งก่อให้เกิดข้อคลำดเคลื่อนในกำรปฏิบัติงำน ผลงำนไม่เป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

ดังนั้นเพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ สร้ำงมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่มุ่งสู่กำรบริหำรคุณภำพ
ทั่วทั้งองค์กร เกิดผลงำนที่ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำมเป้ำหมำย สนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และสำมำรถน ำไปออกแบบกระบวนกำรปฏิบัติงำนใหม่ได้ จึงได้จัดท ำโครงกำรจัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้ครบ
ทุกกระบวนงำนในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

2. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ 3.2 ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน (Productivity Improvement) 

3.  วัตถุประสงค์      
  3.1  เพื่อให้มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนที่ชัดเจน เป็นลำยลักษณ์อักษรครบทุกกระบวนงำน  
  3.2  เพื่อให้บุคลำกรใหม่สำมำรถน ำคู่มือไปใช้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
      3.3  เพื่อน ำไปใช้ในกำรวิเครำะห์งำนและออกแบบกระบวนกำรท ำงำนใหม่ได้ 
      3.4  เพื่อให้ผู้บริหำรใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำกับดูแล และติดตำมกำรปฏิบัติงำน 

4. เป้าหมาย 

หน่วยงำนในเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้บุคลำกรถือเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถน ำไปใช้ในกำรวิเครำะห์งำนและออกแบบ
กระบวนกำรท ำงำนได้ โดยในปีงบประมำณ 2563 มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของ
กระบวนงำนทั้งหมด  

5. ขั้นตอนด าเนินการ 

    5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
 1. สรุปรำยชื่อกระบวนกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำน  
 2. ทบทวนกระบวนกำรท ำงำนทั้งหมดของหน่วยงำนว่ำสอดคล้องกับกำรปฏิบัติจริงหรือไม่  
 3. ประชุม คัดเลือกกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ มำด ำเนินกำรจัดท ำ/ทบทวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้
เป็นปัจจุบัน   
 4. เสนอหัวหน้ำงำน/ผู้บังคับบัญชำ เพ่ือพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบคู่มือกำรปฏิบัติงำน และแจ้งเวียน
คู่มือฯ ให้บุคลำกรทรำบและใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติต่อไป 
 5. ส ำรวจควำมคิดเห็นของคู่มือกำรปฏิบัติงำน เพื่อน ำมำปรับปรุงในปีถัดไป 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 
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6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

9. ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของจ ำนวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 ของกระบวนงำน

ทั้งหมด ในปีงบประมำณ 2560 
2. คู่มือปฏิบัติงำนสำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน วิเครำะห์งำน และออกแบบ

กระบวนกำรท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ มีคู่มือกำรปฏิบัติงำนครบทุกกระบวนงำนใน และบุคลำกรสำมำรถน ำคู่มือกำร

ปฏิบัติไปใช้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual) 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. สรุปรำยชื่อกระบวนกำรท ำงำนภำยในหน่วยงำน มีรำยชื่อกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนทั้งหมด 

10             ทุกหน่วยงำน 

2. ทบทวนกระบวนกำรท ำงำนทั้งหมดของหน่วยงำน
ว่ำสอดคล้องกับกำรปฏิบัติงำนจริงหรือไม่ 

ผลกำรทบทวน
กระบวนงำน 

10             ทุกหน่วยงำน 

3. ประชุม คัดเลือกกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ มำ
ด ำเนินกำรจัดท ำ/ทบทวนคู่มือกำรปฏิบัติงำนให้เป็น
ปัจจุบัน   

กระบวนงำนส ำคัญที่
คัดเลือก จ ำนวน ร้อย
ละ 50 ของ
กระบวนงำน 

10             คณะท ำงำน 

4. เสนอหัวหน้ำงำน/ผู้บังคับบัญชำ เพ่ือพิจำรณำให้
ควำมเห็นชอบคู่มือกำรปฏิบัติงำน และแจ้งเวียนคู่มือฯ 
ให้บุคลำกรทรำบและใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติต่อไป  

มีคู่มือกำรปฏิบัติงำน 
จ ำนวน ร้อยละ 50 
ของคู่มือ และ
พนักงำนได้รับทรำบ
และใช้เป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบัติงำน 

60             ทุกหน่วยงำน 

5. ส ำรวจควำมคิดเห็นของคู่มือกำรปฏิบัติงำน เพ่ือ
น ำมำปรับปรุงในปีถัดไป 

สรุปผลกำรส ำรวจ
ควำมคิดเห็นของคู่มือ 

10             ทุกหน่วยงำน 
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โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
(Public Sector Management Quality Award: PMQA) 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
-------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยคณะรัฐมนตรีในกำรประชุมเมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2548 เห็นชอบให้น ำกำรพัฒนำคุณภำพ

กำรบริหำรจัดกำรภำครัฐมำใช้เป็นเครื่องมือผลักดันกำรพัฒนำระบบรำชกำรให้มีประสิทธิภำพ และเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เป็นเงินนอกงบประมำณภำยใต้กำรบริหำรของกรมกำรขนส่งทำงบก 
ซึ่งมีระบบกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนทุนหมุนเวียนโดยกรมบัญชีกลำงเช่นเดียวกับส่วนรำชกำร  และเพ่ือ
ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้ก้ำวเข้ำสู่มำตรฐำนสำกล เงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ เพ่ือให้
กำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถเป็นไปมี
ระบบ มีประสิทธิภำพ และเตรียมควำมพร้อมเข้ำสู่มำตรฐำนต่อไป  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

 กลยุทธ์ 3.2 ปรับปรุงและเพ่ิมผลิตภำพในกำรท ำงำน (Productivity Improvement) 
  กลยุทธ์ย่อย: 3.2.1 กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 

3. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลำกรเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

สำมำรถยกระดับกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนให้ก้ำวสู่มำตรฐำนสำกล  

4. เป้าหมาย 

 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ตั้งคณะท ำงำน 
2. จัดอบรม/สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรให้คณะท ำงำนและผู้เข้ำร่วมอบรม 

 3. ประเมินผลโครงกำร 
 4. ด ำเนินกำรตำมระบบกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 
    5. ประเมินผลกำรด ำเนินกำร 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำน วงเงิน 273,000.- บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
หน่วยงำนในสังกัดเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
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9. ตัวช้ีวัด 
 ควำมส ำเร็จในกำรด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ร้อยละ 3 ในปี 2560 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ สำมำรถพัฒนำกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพตำมแนว

ทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ  
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

(Public Sector Management Quality Award: PMQA) 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ตั้งคณะท ำงำน มีคณะท ำงำนจัดท ำ 
PMQA 

10             ส่วนเงินทุน 

2. จัดอบรม/สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรให้คณะท ำงำนและ
ผู้เข้ำร่วมอบรม  

อบรมเชิง
ปฏิบัติกำร 

25             ส่วนเงินทุน 

3. ประเมินผลกำรอบรม สรุปผลกำรอบรม 10             ส่วนเงินทุน 
4. ด ำเนินกำรตำมระบบกำรพัฒนำคุณภำพกำร
บริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) 

กำรด ำเนินกำร
เป็นไปอย่ำงเป็น
ระบบ 

40             ทุกหน่วยงำน 

5. ประเมินผลกำรด ำเนินกำร ผลกำรประเมิน 
ร้อยละ 3 

15             ทุกหน่วยงำน 
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โครงการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
--------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก ได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และ

ยุทธศำสตร์ในกำรที่จะปฏิบัติงำนเกี่ยวกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้วยระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย เพ่ือก้ำวสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 

ดังนั้นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจึงต้องสร้ำงสรรค์และพัฒนำเพื่อเป็นองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง บุคลำกรต้องมีควำมพร้อมและควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ มีควำมคิดริเริ่ม เปลี่ยนแปลง และปรับตัวได้
อย่ำงเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ มีจิตส ำนึกรับผิดชอบ จึงได้จัดท ำแผนแม่บทพัฒนำบุคลกรของเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

2. ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ 3.4 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะสูง 

   กลยุทธ์ย่อย: 3.4.1 จัดท ำแผนเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร (Training Roadmap) 
 3.2 ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และทัศนคติให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

3. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือจัดท ำแผนแม่บทพัฒนำบุคลำกรระยะ 4 ปี (2560-2564) 
2. เพื่อให้มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่เป็นศูนย์รวมและบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ เหมำะสม 
3. เพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน 

4. เป้าหมาย 
  มีแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกรที่เป็นระบบ 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนแม่บทพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
2. อบรม/สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรคณะท ำงำนและผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกร 
3. คณะท ำงำนก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรต่ำงๆ ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำยโครงกำรในแผนแม่บทกำร

พัฒนำบุคลำกรฯ 
4. คณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
5. เสนออนุมัติแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ  

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนพฤศจิกำยน 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 วงเงิน 106,000.- บำท 
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8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ตัวช้ีวัด 

 ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนแม่บทพัฒนำบุคลำกร (ระดับ 5) ตำมที่ก ำหนดในแผนปฏิบัติกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เงินทุนหมุนเวียนฯ มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกรที่เป็นศูนย์รวม และบุคลำกรได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบ 
เหมำะสม 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ตั้งคณะท ำงำนจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกร
ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

มีคณะท ำงำนจัดท ำ
แผนแม่บทกำร
พัฒนำบุคลำกร 

10             ส่วนเงินทุน 

2. อบรม/สัมมนำเชิงปฏิบัติกำรคณะท ำงำนและ
ผู้เกี่ยวข้องในกำรจัดท ำแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกร 

อบรมเชิง
ปฏิบัติกำร 

40             ส่วนเงินทุน 

3. คณะท ำงำนก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรต่ำงๆ 
ตัวชี้วัด และค่ำเป้ำหมำยโครงกำรในแผนแม่บทกำร
พัฒนำบุคลำกร 

มีโครงกำรต่ำง ๆ 
เพ่ือพัฒนำบุคลำกร
ตำมแผนแม่บทฯ 

20             คณะท ำงำน 

4. คณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนแม่บทกำรพัฒนำ
บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

ร่ำงแผนแม่บทกำร
พัฒนำบุคลำกร 

20             คณะท ำงำน 

5. เสนออนุมัติแผนแม่บทกำรพัฒนำบุคลำกรของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

แผนแม่บทฯ ได้รับ
กำรอนุมัติ 

10             ส่วนเงินทุน 
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โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันเทคโนโลยีสำรสนเทศมีบทบำทและควำมจ ำเป็นในกำรปฏิบัติงำนเป็นอย่ำงมำก โดยเฉพำะ

กำรใช้คอมพิวเตอร์ เพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้มีประสิทธิภำพ ประกอบกับบุคลำกรมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศยังไม่เพียงจ ำเป็นในแต่ละต ำแหน่งหน้ำที่ท่ี
ต้องใช้คอมพิวเตอร์ในกำรปฏิบัติงำน จ ำเป็นต้องพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เหมำะสมกับต ำแหน่ง 
จึงได้จัดท ำโครงกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกรเพ่ือให้ก้ำวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัยขึ้น  

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ 3.4 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะสูง 

  กลยุทธ์ย่อย: 3.4.1 จัดท ำแผนเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร (Training Roadmap) 
2.2 แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของเงินทุนหมุนเวียนฯ  

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะ    

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ และทักษะด้ำนเทคโนโลยีอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. เป้าหมาย 
 บุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้รับกำรเรียนรู้/ฝึกอบรมหลักสูตรด้ำนเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 
80 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ส ำรวจผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
2. เรียนรู้/จัดอบรม ให้ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี 
3. ประเมินผลโครงกำร 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 วงเงิน 30,000.- บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
นอกสถำนที่ และภำยในกรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของบุคลำกรผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรด้ำนเทคโนโลยี (ร้อยละ 65) 
2. บุคลำกรทั้งหมดผ่ำนกำรเรียนรู้ด้วยตนเองด้ำนเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 
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10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ และทักษะด้ำนเทคโนโลยีอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อให้ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ส ำรวจผู้เข้ำร่วมโครงกำร รำยชื่อผู้เข้ำรับ
กำรอบรม 

10             ส่วนเงินทุน 

2. เรียนรู้/จัดอบรม ให้ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยี  อบรม 1 รุ่น 25 
คน และเรียนรู้
ด้วยตนเองไม่น้อย
กว่ำร้อยละ 80 
ของบุคลำกร
ทั้งหมด 

70             ส่วนเงินทุน 

3. ประเมินผลโครงกำร สรุปผลกำร
ประเมิน 

20             ส่วนเงินทุน 

 
 



52 
 

โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรส าหรับงานให้บริการ 
------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัจจุบันกรมกำรขนส่งทำงบกได้มีกำรพัฒนำงำนด้ำนบริกำรเป็นอย่ำงมำก และเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่น

ป้ำยทะเบียนรถซึ่งเป็นหน่วยงำนที่จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ซึ่งเป็นส่วนที่สนับสนุนกำรให้บริกำรของกรมกำรขนส่งทำง
บก โดยกำรจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถให้หน่วยงำนต่ำงๆ ส ำหรับใช้ในกำรจดทะเบียนรถด้วยควำมรวดเร็ว ทันกับควำม
ต้องกำรชองประชำชน ดังนั้นผู้ให้บริกำรหรือบุคลำกรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถจ ำเป็นต้องมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจ และมีหัวใจบริกำร ซึ่งกำรบริกำรที่ดีจะช่วยเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรได้ 

2. ความสอดคล้อง 
3.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 3.4 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะสูง 
  กลยุทธ์ย่อย: 3.4.1 จัดท ำแผนเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร (Training Roadmap) 

3.2 ยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
      ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และทัศนคติให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนำบุคลำกรได้มีควำมเข้ำใจและเสริมสร้ำงทัศนคติท่ีดีในกำรให้บริกำร 

4. กลุ่มเป้าหมาย 
 บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนให้เงินทุนหมุนเวียนฯ จ ำนวน 70 คน 

 5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ส ำรวจผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
2. จัดอบรม ด ำเนินกำรให้ควำมรู้  
3. ประเมินผลโครงกำร 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 วงเงิน 32,000.- บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของบุคลำกรผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรด้ำนกำรให้บริกำร (ร้อยละ 65) 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำร (ร้อยละ 85) 
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10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมเข้ำใจ และมีทัศนคติที่ดีในกำรให้บริกำร 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการเตรียมความพร้อมบุคลากรส าหรับงานให้บริการ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ส ำรวจผู้เข้ำร่วมโครงกำร รำยชื่อผู้เข้ำรับกำร
อบรม 

20             ส่วนเงินทุน 

2. จัดอบรม ด ำเนินกำรให้ควำมรู้  อบรม 1 รุ่น 70 คน 60             ส่วนเงินทุน 
3. ประเมินผลโครงกำร สรุปผลกำรอบรม 20             ส่วนเงินทุน 
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โครงการเรียนรู้ร่วมกันและท างานแทนกันได ้
------------------------------------------------ 

1.หลักการและเหตุผล 

กำรบริหำรภำครัฐแนวใหม่มุ่งเน้นกำรบริหำรจัดกำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน ท ำให้        ส่วน
รำชกำรต้องปรับเปลี่ยนวิธีกำรท ำงำน กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีควำมเหมำะสมควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงต้องมีกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในงำนที่ตนปฏิบัติเป็น
อย่ำงดี สำมำรถแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นระหว่ำงปฏิบัติงำนได้ และสำมำรถสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำรปฏิบัติงำนได้ 
โดยไม่เกิดปัญหำในกำรปฏิบัติงำน สำมำรถท ำงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียน
รถ จึงได้จัดท ำโครงกำรเรียนรู้ร่วมกัน และท ำงำนแทนกันได้   

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ 3.4 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะสูง 

  กลยุทธ์ย่อย: 3.4.2 เรียนรู้รว่มกันในลักษณะเครือข่ำย (Cluster) 
2.2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 พัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ และทัศนคติให้ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลง 

3.วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือให้บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำยสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง 
3.2 เพ่ือให้บุคลำกรในแต่ละฝ่ำยสำมำรถปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ 

4. เป้าหมาย 
บุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรสำมำรถปฏิบัติแทนกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ (ร้อยละ 20) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ประชุมทีมงำน เพื่อก ำหนดลักษณะงำนที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. สร้ำงทีมงำนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3. ในแต่ละทีมงำน จัดท ำ WORK Flow ของงำน 
4. เรียนรู้งำนในทีม โดยสลับหน้ำที่กำรท ำงำน และให้ผู้ท ำงำนเดิมตรวจสอบควำมถูกต้องของ

งำนที่ได้เรียนรู้ 
5. ประเมินผลกำรเรียนรู้ 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนพฤศจิกำยน 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 
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8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ทุกหน่วยงำนในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วมโครงกำรท ำงำนทดแทนกันได้ (ร้อยละ 20) 
2. ร้อยละของบุคลำกรที่เข้ำร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80) 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
บุคลำกรที่ปฏิบัติงำนของแต่ละฝ่ำยสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง และสำมำรถปฏิบัติงำนทดแทนกันได้ 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการเรียนรู้ร่วมกันและท างานแทนกันได้ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ประชุมทีมงำน เพื่อก ำหนดลักษณะงำนที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

งำนที่ต้องน ำมำ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

10             ส่วนเงินทุน 

2. สร้ำงทีมงำนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีทีมงำนเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

15             ทุกหน่วยงำน 

3. ในแต่ละทีมงำน จัดท ำ WORK Flow ของงำน ได้กระบวนงำนของ
งำนต่ำง ๆ ที่จะ
น ำมำแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

30             ทุกหน่วยงำน 

4. เรียนรู้งำนในทีม โดยสลับหน้ำที่กำรท ำงำน และให้
ผู้ท ำงำนเดิมตรวจสอบควำมถูกต้องของงำนที่ได้เรียนรู้ 

ผลกำรสลับหน้ำที่
กำรท ำงำน 

35             ทุกหน่วยงำน 

5. ประเมินผลกำรเรียนรู้ สรุปผลกำรประเมิน
โครงกำร 

10             ส่วนเงินทุน 
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โครงการสถานที่ท างานนา่อยู่ น่าท างาน 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

 สภำพแวดล้อมภำยในสถำนที่ปฏิบัติงำน เป็นปัจจัยที่ส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร                
จึงต้องมีกำรปรับปรุงสภำพแวดล้อมบริเวณท่ีท ำงำนให้น่ำอยู่ ทันสมัย มีควำมสะดวกในกำรท ำงำน และ       มี
ควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน   

 กำรด ำเนินกำรครั้ งนี้ จะส่งผลให้กำรปฏิบัติงำน และผลงำนที่ ได้รับมีประสิทธิภำพสูงขึ้น              
เนื่องจำกบุคลำกรมีควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำนมำกข้ึน และมีควำมสุขในกำรปฏิบัติงำน  

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
 เป้ำหมำยที่ 3 ระบบบริหำรจัดกำรคุณภำพ มุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

2.2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 8 เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตเพ่ือควำมผำสุกในกำรท ำงำนและสร้ำงควำม

ผูกพันต่อเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3. วัตถุประสงค์ 
 3.1 เพ่ือปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน ให้มีควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำน 
 3.2 เพ่ือจัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติงำน 

4. เป้าหมาย 
  4.1 ผู้ปฏิบัติงำนมีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและมีสภำพแวดล้อมที่ดี 
 4.2 ผู้ปฏิบัติงำนมีสวัสดิกำรเพื่อส่งเสริมคุณภำพชีวิตให้ดีขึ้น ทั้งทำงด้ำนร่ำงกำยและจิตใจ ตอบสนอง

ควำมต้องกำรของผู้ปฏิบัติงำนได้อย่ำงทั่วถึง   

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจ 
2. จัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวก 
3. ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำนให้มีห้องสันทนำกำร 
4. ประเมินควำมพึงพอใจ 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 ใช้งบประมำณปี 2559 โครงกำรปรับปรุงพ้ืนที่ปฏิบัติงำนอำคำร 7 ชั้น 1-4 ซึ่งจะแล้วเสร็จในปี 
2560 
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8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
 งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกรที่มีต่อสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกและสภำพแวดล้อมในที่ท ำงำน     

ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจของพนักงำนต่อกำรปฏิบัติงำนในเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำย   

ทะเบียนรถ ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80  

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้  ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ท ำให้เกิดกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและทัศนคติ ให้ทันต่อควำม

เปลี่ยนแปลง 
2. ท ำให้มีกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และค่ำนิยมร่วมกันของบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนในสังกัดเงินทุน

หมุนเวียนเพื่อผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
3. ท ำให้พนักงำนมีคุณภำพชีวิตในกำรปฏิบัติงำนเกิดควำมผำสุกในกำรท ำงำน และเกิดควำมผูกพันต่อ

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. จัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของพนักงำน แบบส ำรวจควำม
พึงพอใจ 

25 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. จัดหำสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกตำมควำมต้องกำร
ของพนักงำน 

รำยงำนค ำขอ
งบประมำณ ซื้อสิ่ง
อ ำนวยควำม
สะดวก 

25             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ปรับปรุงสถำนที่ท ำงำนให้มีห้องสันทนำกำร 
ส ำหรับพนักงำน 

รำยงำนกำร
ปรับปรุงพื้นท่ี 

25             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ประเมินควำมพึงพอใจของพนักงำน รำยงำนสรุปผล
ส ำรวจควำมพึง
พอใจ 

25             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการเสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
--------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

ทรัพยำกรบุคคลเป็นส่วนส ำคัญในกำรขับเคลื่อนให้กำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิภำพ ประสิทธิผล 
และส ำเร็จตำมเป้ำหมำย กำรบริหำรงำนโดยกำรจัดกำรให้บุคลำกรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีควำมสุข เป็นน้ ำหนึ่งใจ
เดียวกัน มีควำมสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและมีคุณภำพชีวิตที่ดีในกำรท ำงำนจึงเป็นสิงส ำคัญอย่ำงยิ่งที่จะส่งผลต่อ
องค์กรในกำรช่วยเพ่ิมผลผลิตขององค์กร ช่วยเพิ่มพูนขวัญก ำลังใจของผู้ปฏิบัติงำน ตลอดจนเป็นแรงจูงใจในกำร
ท ำงำนและช่วยในกำรปรับปรุงศักยภำพของผู้ปฏิบัติงำน ดังนั้นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
จึงได้จัดท ำโครงกำรเสริมสร้ำงควำมผำสุกและคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน เพ่ือให้บุคลกรสำมำรถท ำงำนและ
ด ำรงชีวิตได้อย่ำงมีควำมสุข ซึ่งจะท ำให้งำนประสบผลส ำเร็จได้ตำมวัตถุประสงค์. 

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ 3.4 พัฒนำบุคลำกรให้มีศักยภำพและสมรรถนะสูง 

  กลยุทธ์ย่อย: 3.4. 3 เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตเพ่ือควำมผำสุกในกำรท ำงำนและสร้ำง
ควำมผูกพันต่อเงินทุนหมุนเวียนฯ 

2.2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
      ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 8 เสริมสร้ำงคุณภำพชีวิตเพ่ือควำมผำสุกในกำรท ำงำนและสร้ำงควำมผูกพัน

ต่อเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเข้ำใจในนโยบำยกำรปฏิบัติงำน และน ำไปใช้เพิ่มประสิทธิภำพกำร

ปฏิบัติงำน 
3.2 เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรดูแลสุขภำพกำยและสุขภำพจิต 
3.3 เพ่ือพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับวิธีกำรสร้ำงสุนทรียภำพของชีวิตและควำมสุขใน

กำรท ำงำน 
3.4 เปิดโอกำสให้บุคลำกรได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกำรด ำเนินงำนระหว่ำงผู้บริหำรและบุคลำกร 
3.5 เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีด้วยกำรสืบสำนวัฒนธรรมไทย 
3.6 เพ่ือสร้ำงขวัญก ำลังใจให้บุคลำกร 

4. เป้าหมาย 
บุคลำกรมีขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. จัดอบรมหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงควำมผำสุกและคุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน 
2. จัดกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์  “ผู้บริหำรพบบุคลำกร” 
3. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดี 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 
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6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 วงเงิน 27,000.- บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของผู้เข้ำร่วมอบรมมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรอบรม (ไม่น้อยร้อยละ 80) 
2. ร้อยละควำมพึงพอใจของบุคลำกร (ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50) 
3. ระดับควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำระบบยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรที่ด ำเนินกำรได้ภำยในเวลำที่

ก ำหนด (ระดับ 5) 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมเข้ำใจในนโยบำยกำรปฏิบัติงำน และน ำไปใช้เพ่ิมประสิทธิภำพกำร

ปฏิบัติงำนได้ 
2. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรดูแลสุขภำพกำยและสุขภำพจิต 
3. บุคลำกรมีกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับวิธีกำรสร้ำงสุนทรียภำพของชีวิตและควำมสุขใน

กำรท ำงำน 
4. บุคลำกรได้แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกำรด ำเนินงำนระหว่ำงผู้บริหำรและบุคลำกร 
5. มีกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีด้วยกำรสืบสำนวัฒนธรรมไทย 
6. บุคลำกรมีขวัญและก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการเสริมสร้างความผาสุกและคุณภาพชีวิตในการท างาน 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. จัดอบรมหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงควำมผำสุกและ
คุณภำพชีวิตในกำรท ำงำน 

90 คน 1 รุ่น 1 
วัน 

45             ส่วนเงินทุน 

2. จัดกิจกรรมสร้ำงควำมสัมพันธ์  “ผู้บริหำรพบ
บุคลำกร” 

พนักงำนมีควำม
เข้ำใจในนโยบำย
กำรปฏิบัติงำน 

30             ส่วนเงินทุน 

3. จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูคนดี พนักงำนมีขวัญ
ก ำลังใจ 

25             ส่วนเงินทุน 
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โครงการพัฒนาช่องทางในการสื่อสารในองค์กร 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

 ปัจจุบันเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีช่องทำงกำรสื่อสำรในองค์กร  หลำกหลำย
ช่องทำง เช่น ทำงอินเตอร์เน็ต บอร์ดประชำสัมพันธ์ หนังสือแจ้งเวียน และจำกกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ดังนั้นเพ่ือให้กำรสื่อสำรภำยในหน่วยงำนได้อย่ำงรวดเร็วและทั่วถึง จึงได้
จัดท ำโครงกำรพัฒนำช่องทำงกำรสื่อสำรในเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือเป็นช่องทำงในกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำยขึ้น 

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 3.5 บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
  กลยุทธ์ย่อย: 3.5.1 สร้ำงกลไกกำรสื่อสำรเพ่ือกระทบควำมคิดในกำรพัฒนำองค์กร 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือเพ่ิมช่องทำง/สื่อในกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย 

4. เป้าหมาย 
มีช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กรเพ่ิมชึ้นอย่ำงน้อย 1 ช่องทำง สมรรถนะสูง 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ประชุมพิจำรณำเพ่ือเลือกช่องทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 
2. เพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรในองค์กร อย่ำงน้อย 1 ช่องทำง 
3. แจ้งให้พนักงำนทรำบช่อทำงกำรสื่อสำรใหม่ภำยในองค์กร  

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
   - 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

10. ตัวชี้วัด 
จ ำนวนช่องทำงกำรสื่อสำรในองค์กรที่หลำกหลำย เข้ำถึงบุคลำกรทุกระดับ อย่ำงน้อย 1 ช่องทำง 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 พนักงำนสำมำรถเข้ำถึงช่องทำงกำรสื่อสำรได้สะดวกและรวดเร็วขึ้น 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการพัฒนาช่องทางในการสื่อสารในองค์กร 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ประชุมพิจำรณำเพ่ือเลือกช่อง
ทำงกำรสื่อสำรภำยในองค์กร 

ค้ดเลือกช่องทำงกำร
สื่อสำร 

50             ส่วนเงินทุน 

  2. เพ่ิมช่องทำงกำรสื่อสำรในองค์กร 
อย่ำงน้อย 1 ช่องทำง 

ได้ช่องทำงกำร
สื่อสำรใหม่ 

30             ส่วนเงินทุน 

3. แจ้งให้พนักงำนทรำบช่องทำงกำร
สื่อสำรใหม่ภำยในองค์กร 

พนักงำนรับทรำบใน
ช่องทำงกำรสื่อสำร
ใหม ่ 

20             ส่วนเงินทุน 
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โครงการสื่อสารและกิจกรรมส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองคก์รของเงินทุนหมุนเวียน 
-------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

ในกำรท ำงำนเพ่ือให้บรรลุเป้ำมำยขององค์กร นอกจำกกำรมีองค์ประกอบส ำคัญ เช่น ทรัพยำกร 
วัตถุดิบ เครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ กำรบริหำรจัดกำรที่ดีแล้ว ต้องมีบุคลำกรที่มีควำมสำมำรถและควำม
มุ่งมั่นในกำรท ำงำนเพ่ือองค์กร และกำรท ำให้องค์กรบรรลุเป้ำหมำยได้นั้นจะต้องมีกำรก ำหนดกรอบแนวทำง
ปรับทัศนคติ พฤติกรรมของคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทำงเดี่ยวกัน โดยกำรสร้ำงค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

2. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กลยุทธ์ 3.5 บริหำรกำรเปลี่ยนแปลง (Change Management) 
  กลยุทธ์ย่อย: 3.5.1 สร้ำงกลไกกำรสื่อสำรเพ่ือกระทบควำมคิดในกำรพัฒนำองค์กร 
            2.2 ยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำประสงค์ที่ 7 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธำรรม และค่ำนิยมร่วมให้บุคลำกรเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้มีค่ำนิยมของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

4. เป้าหมาย 
บุคลกรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถรับรู้และเข้ำใจในค่ำนิยมเงินทุนหมุนเวียน  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. จัดอบรมเพ่ือหำค่ำนิยมขององค์กร 
2. น ำเสนอค่ำนิยมเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้ผู้บริหำรเห็นชอบ 
3. สื่อสำรค่ำนิยมให้บุคลำกรได้รับรู้ทั่วทั้งองค์กร 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6.ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนมกรำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 วงเงิน 64,000.- บำท 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
กรมกำรขนส่งทำงบก  

9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
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10. ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของกำรรับรู้/เข้ำใจ และปฏิบัติตำมค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร (ร้อยละ 65) 
2. ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมกิจกรรมส่งเสริมค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร (ระดับ 5) 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เงินทุนหมุนเวียนฯ มีค่ำนิยมขององค์กร และบุคลำกรได้รับรู้และเข้ำใจ ค่ำนิยม 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการสื่อสารและกิจกรรมส่งเสริมค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรของเงินทุนหมุนเวียน 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. จัดอบรมเพ่ือหำค่ำนิยมขององค์กร ร่ำงค่ำนิยมเงินทุน 50             ส่วนเงินทุน 
  2. น ำเสนอค่ำนิยมเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้ผู้บริหำร
เห็นชอบ 

ผู้บริหำรเห็นชอง
ค่ำนิยม 

30             ส่วนเงินทุน 

3. สื่อสำรค่ำนิยมให้บุคลำกรได้รับรู้ทั่วทั้งองค์กร พนักงำนรับทรำบใน
ค่ำนิยม 

20             ส่วนเงินทุน 
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โครงการก าหนดมาตรฐานและนโยบายการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

  ตำมพระรำชกฤษฎีกำก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรท ำธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ภำครัฐ 
พ.ศ. 2559  มำตรำ 5 หน่วยงำนของรัฐจ้องจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัย
ด้ำนสำรสนเทศ เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรใด ๆ ด้วยวิธีกำรทำงอิเลคทรอนิกส์กับหน่วยงำนของรัฐหรือโดยหน่วยงำน
ของรัฐมีควำมมั่นคงปลอดภัยและเชื่อถือได้ และตำมประกำศคณะกรรมกำรธุรกรรมทำงอิเลคทรอนิกส์ เรื่อง
แนวนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศของหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2553 
ก ำหนดให้หน่วยงำนของรัฐต้องจัดให้มีนโยบำยกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศของหน่วยงำนเป็น
ลำยลักษณ์อักษร 

  เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ จึงได้จัดท ำโครงกำรดังกล่ำว เพ่ือก ำหนด
มำตรฐำน นโยบำย และแนวปฏิบัติในกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนสำรสนเทศ เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และระเบียบปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

2. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือได้มำตรฐำนและนโยบำยกำรใช้งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของเงินทุนฯ 

3. ความสอดคล้อง 
2.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
      ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 

กลยุทธ์ 4.1 พัฒนำระบบสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำร 
  กลยุทธ์ย่อย: 4.1.1 จัดท ำระบบฐำนข้อมูลเชื่อมโยงภำยในหน่วยงำนและกรมกำรขนส่งทำงบก 

2.2 แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

4. เป้าหมาย 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีข้อก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำยกำรใช้งำนด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศ 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. ตั้งคณะท ำงำนก ำหนดมำตรฐำน 
2. ด ำเนินกำรร่ำงข้อก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำยกำรใช้งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของ

เงินทุนหมุนเวียนฯ 
3. น ำเสนอร่ำงข้อก ำหนด ต่อผู้บริหำร เพ่ือพิจำรณำอนุมัติ 
4. ประกำศใช้ข้อก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำยกำรใช้งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของเงินทุน

หมุนเวียนฯ 
5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนพฤศจิกำยน 2559 - กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 
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8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9. ตัวช้ีวัด 
ประกำศมำตรฐำนและนโยบำยในกำรพัฒนำและใช้งำนระบบสำรสนเทศ จ ำนวน 1 ฉบับ 

10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ มีมำตรฐำนและนโยบำยกำรใช้งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการก าหนดมาตรฐานและนโยบายการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ตั้งคณะท ำงำนก ำหนดมำตรฐำน มีคณะท ำงำนก ำหนด
มำตรฐำน 

10             ส่วนเงินทุน 

2. ด ำเนินกำรร่ำงข้อก ำหนดมำตรฐำนและ
นโยบำยกำรใช้งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

ร่ำงข้อก ำหนด
มำตรฐำนและ
นโยบำยกำรใช้งำนฯ 

50             คณะท ำงำน 

3. น ำเสนอร่ำงข้อก ำหนด ต่อผู้บริหำร เพ่ือ
พิจำรณำอนุมัติ 

ผู้บริหำรเห็นชอบ
ข้อก ำหนดฯ 

20             คณะท ำงำน 

4. ประกำศใช้ข้อก ำหนดมำตรฐำนและนโยบำย
กำรใช้งำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

ประกำศให้ถือปฏิบัติ
ตำมข้อก ำหนด 

20             ส่วนเงินทุน 
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โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ กรมการขนส่งทางบก 

------------------------------------------------------- 

1.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ กรมกำรขนส่งทำงบก ซึ่งมีภำรกิจในกำร
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และภำรกิจต่ำง ๆ ที่สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยมีเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนทั้งในระบบงำนเงินทุนหมุนเวียนฯ ตั้งแต่ปีงบประมำณ 
2553 และส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนสนับสนุนของเงินทุนหมุนเวียนฯ ซึ่งเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ดังกล่ำวได้มีกำรใช้งำนมำเป็นเวลำนำน ประมวลผลล่ำช้ำ ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของบุคลำกรที่มีหน้ำที่ 
ในกำรปฏิบัติงำนด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ และรองรับกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ตำมแผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร พ.ศ. 2559 – 
2563 ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียน  

  ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  
จึงได้ขอรับจัดสรรงบประมำณประจ ำปี 2560 ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ 
พร้อมระบบปฏิบัติกำร ระบบจัดกำรส ำนักงำน และระบบ Antivirus เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ 
รองรับกำรท ำงำนระบบแอปพลิเคชั่นปัจจุบัน และสำรสำมำรถรองรับเว็บแอปพลิเคชั่นในอนำคตได้ 

2.  วัตถุประสงค์      
  2.1  เพื่อจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ทดแทนเครื่องเดิมที่หมดอำยุกำรใช้งำน และ

เสื่อมสภำพ 
  2.2  เพื่อจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์เพ่ิมเติมให้เพียงพอเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน 

  2.3  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรใช้งำนเครื่องคอมพิวเตอร์ 
  2.4  เพื่อจัดซื้อชุดโปรแกรม Antivirus  ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติกำร และชุดโปรแกรมจัดกำร
ส ำนักงำน 

3. ความเชือ่มโยงกับยุทธศาสตร์ 
 3.1 ยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
        ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
  ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
 3.2 แผนแม่บทเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
  ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง
  ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
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 4.  เป้าหมาย 
 1. มีคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ทดแทน และสนับสนุนกำรท ำงำนที่มีประสิทธิภำพ  
 2. เพ่ือให้บุคลำกรได้มีอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพียงพอและเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน โดยมี
เครื่องคอมพิวเตอร์ให้บุคลำกรที่มีหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ได้ร้อยละ 100 

5. ตัวชี้วัด 
 ตัวชี้วัดประสิทธิผล  ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ดังนี้ 

รำยกำร หน่วยนับ จ ำนวน 
1. เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่อง 34 
2. เครื่องพิมพ์ 
    2.1 Multifunction ชนิดเลเซอร์ (LED สี) 
    2.2 Multifunction ชนิดเลเซอร์ (ขำว-ด ำ) 
    2.3 Dot Matrix  แบบแคร่ยำว 

 
เครื่อง 
เครื่อง 
เครื่อง 

 
2 

10 
2 

3. เครื่องส ำรองไฟฟ้ำ ขนำด 800 VA เครื่อง 51 
4. ชุดโปรแกรม Antivirus     ชุด 34 
5. ชุดโปรแกรมระบบปฏิบัติกำร ชุด 34 
6. ชุดโปรแกรมจัดกำรส ำนักงำน ชุด 34 

 ตัวชี้วัดประสิทธิภำพ  บุคลำกรมีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ และ
สำมำรถปฏิบัติงำนได้รวดเร็วขึ้น  
6. แผนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
    6.1 แผนการด าเนินงาน (ตามตาราง Gantt chart) 
 1. ส ำรวจเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ และอุปกรณ์ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
 2. ส ำรวจบุคลำกรที่จ ำเป็นต้องใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ในกำรปฏิบัติงำน 
 3. จัดท ำโครงกำรจัดหำเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ เสนอผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ 
เห็นชอบ  
 4. เสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถเห็นชอบประมำณกำร
รำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  
 5. จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียดโครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อเสนอคณะกรรมกำร
พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และคณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำ
ระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงคมนำคม 
 6. ขออนุมัติประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 เพ่ิมเติม ไปกรมบัญชีกลำง 
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 7. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะกำรจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
และจัดท ำร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะฯ 
 
 8. ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
 9. ท ำสัญญำ 
        10. ส่งมอบ 
        11. ตรวจรับงำน 

12. เบิกจ่ำยเงิน  
6.2 ระยะเวลาด าเนินการ  
 ปีงบประมำณ 2560 

7. งบประมาณ 
 วงเงินของโครงกำร  1,882,800.- บำท (หนึ่งล้ำนแปดแสนแปดหมื่นสองพันแปดร้อยบำทถ้วน) 
8. สถานที่ด าเนินการ  
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ อำคำร 7 
9. หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
 ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถมีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ในกำรปฏิบัติงำน
ที่มีประสิทธิภำพ 
 2. บุคลำกรมีควำมพึงพอใจ และสำมำรถปฏิบัติงำนได้เร็วขึ้น 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ก.ค. 
59 

ส.ค. 
59 

ก.ย. 
59 

ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ส ำรวจเครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ 
และอุปกรณ์ ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนของ
เงินทุนหมุน เวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

ผลกำร
ส ำรวจ
เครื่อง 

5    

            

ส่วนเงินทุน 

2. ส ำรวจบุคลำกรที่จ ำเป็นต้องใช้เครื่อง
คอมพิวเตอร์ในกำรปฏิบัติงำน 

ผลกำร
ส ำรวจ
บุคลำกรที่ใช้
คอมฯ 

5                ส่วนเงินทุน 

3. จัดท ำโครงกำรจัดหำเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ เสนอ
ผู้บริหำรเงินทุนหมุนเวียนฯ เห็นชอบ 

ผู้บริหำร
เห็นชอบ
โครงกำร 

10                ส่วนเงินทุน 

4.  เสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
เห็นชอบประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2560  

คณะ
กรรมกำรฯ 
เห็นชอบ 

10                ส่วนเงินทุน 
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ขัน้ตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ก.ค. 
59 

ส.ค. 
59 

ก.ย. 
59 

ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

 โครงกำร
และ
งบประมำณ 

    

            

 

5.  จัดส่งโครงกำรและรำยละเอียด
โครงกำรให้ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เพ่ือเสนอคณะ กรรมกำรพิจำรณำควำม
เหมำะสมของกำรน ำเทคโนโลยี
สำรสนเทศมำประยุกต์ใช้ และคณะ 
กรรมกำรบริหำรและจัดหำระบบ
คอมพิวเตอร์ของกระทรวงคมนำคม 
 

คณะกรรม 
กำร ICT 
อนุมัติ 

10                ส่วนเงินทุน 

6. ขออนุมัติประมำณกำรรำยจ่ำย
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ไปยัง
กรมบัญชีกลำง 
 

กรมบัญชีกล
ำงอนุมัติ
ประมำณ
กำรรำยจ่ำย
เพ่ิมเติม 

10                ส่วนเงินทุน 

7.  แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำร่ำง
รำยละเอียดคุณลักษณะกำรจัดซื้อ 

ขอบเขตงำน 10                ส่วนเงินทุน 
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ขัน้ตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ก.ค. 
59 

ส.ค. 
59 

ก.ย. 
59 

ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ และ
จัดท ำร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะฯ 

     
            

 

8.  ด ำเนินกำรตำมระเบียบพัสดุ 
 

ผลกำร
พิจำรณำได้
ผู้รับจ้ำง 

15                ส่วนเงินทุน 

9. ท ำสัญญำ 
 

ได้ผู้รับจ้ำง 5                ส่วนเงินทุน 

10. ส่งมอบ  
 

ได้เครื่อง
คอมพิวเตอร์
ฯตำมท่ี
ก ำหนดใน
สัญญำ 

10                ส่วนเงินทุน 

11. ตรวจรับงำน 
 

เครื่อง
คอมพิวเตอร์
ฯ ถูกต้อง 

5                ส่วนเงินทุน 
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ครบถ้วน
ตำมสัญญำ 

ขั้นตอน/กิจกรรม 
เป้าหมายของ

กิจกรรม 

น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ก.ค. 
59 

ส.ค. 
59 

ก.ย. 
59 

ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

12. เบิกจ่ำยเงิน 
 

เบิกจ่ำยได้
ตำมแผน 

5                ส่วนเงินทุน 
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โครงการจัดท าข้อตกลงการสั่งซื้อ ณ ราคาปัจจุบัน และ 
ตัวแทนผู้ผลิต (Supplier) ทยอยส่งสนิค้าเป็นรายงวด 

งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน 
----------------------------------------------------  

1. หลักการและเหตุผล 
 งบประมำณกำรซื้อวัตถุดิบเป็นเครื่องมือส ำคัญที่ผู้บริหำรจะต้องมีกำรก ำหนดขึ้นมำอย่ำงเหมำะสม 

เพ่ือให้ได้วัตถุดิบในประมำณและรำคำที่เหมำะสม ดังนั้นจึงต้องมีกำรศึกษำกำรจัดท ำข้อตกลงกำรสั่งซื้อ
วัตถุดิบ ณ รำคำปัจจุบัน เพ่ือให้ได้รำคำที่เหมำะสม จะท ำให้ประหยัดงบประมำณในกำรสำงซื้อวัตถุดิบ 

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

 เป้ำหมำยที่ 5 ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วยกำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือควบคุมแผ่นป้ำยวัตถุดิบให้อยู่ในระดับที่เหมำะสม 
3.2 เพ่ือลดต้นทุนในกำรจัดเก็บวัตถุดิบ 

4. เป้าหมาย 
4.1  จ ำนวนวัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยที่เพียงพอในเวลำที่ก ำหนด 
4.2  ลดต้นทุนได้ ร้อยละ 10  

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. จัดท ำข้อตกลงในกำรสั่งซื้อ ณ รำคำปัจจุบัน 
2. เจรจำกับ Supplier ให้ทยอยส่งวัตถุดิบเป็นรำยงวด 
3. ลดกำรเก็บสินค้ำในคลัง ด้วยวิธีกำรส่งผ่ำนสินค้ำ ( Cross Docking) ซึ่งเป็นกำรรับสินค้ำเข้ำ

เพ่ือกระจำยออกไปยังลูกค้ำทันที 
4. ลดระยะเวลำในกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ ระยะเวลำในกำรขนส่งสินค้ำ ระยะเวลำในกำรรับคืนสินค้ำ 

ลดควำมไม่แน่นอนของระยะเวลำในกำรสั่งซื้อ 
5. พยำกรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำงสม่ ำเสมอ 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต่ ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

7. งบประมาณ 
 - 

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน  
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9. ตัวช้ีวัด 
1. จ ำนวนวัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยที่เพียงพอในเวลำที่ก ำหนด 
2. ร้อยละของต้นทุนในกำรจัดเก็บวัตถุดิบลดลง 

10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เพ่ือให้วัตถุดิบคงเหลือมีประมำณที่เหมำะสมเพียงพอต่อกำรผลิต 
2. เพื่อลดต้นทุนในกำรจัดเก็บวัตถุดิบ   
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการจัดท าข้อตกลงการสั่งซ้ือ ณ ราคาปัจจุบัน และตัวแทนผู้ผลิต (Supplier) ทยอยส่งสินค้าเป็นรายงวด 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. จัดท ำข้อตกลงในกำรสั่งซื้อ ณ รำคำปัจจุบัน สัญญำจัดซื้อ 10 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. เจรจำกับ Supplier ให้ทยอยส่งวัตถุดิบเป็น
รำยงวด 

สัญญำจัดซื้อ 10             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ลดกำรเก็บสินค้ำในคลัง ด้วยวิธีกำรส่งผ่ำน
สินค้ำ ( Cross Docking) ซึ่งเป็นกำรรับสินค้ำเข้ำ
เพ่ือกระจำยออกไปยังลูกค้ำทันที 

รำยงำนวัตถุดิบคง
คลัง 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. ลดระยะเวลำในกำรสั่งซื้อวัตถุดิบ ระยะเวลำ
ในกำรขนส่งสินค้ำ ระยะเวลำในกำรรับคืนสินค้ำ 
ลดควำมไม่แน่นอนของระยะเวลำในกำรสั่งซื้อ 

รำยงำนใบสั่งซื้อ 20             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

5. พยำกรณ์ควำมต้องกำรของลูกค้ำอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

งบประมำณซื้อ
วัตถุดิบ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 
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โครงการก าหนดคุณสมบตัิและมาตรฐานวัตถุดิบในการผลิต 
งานแผ่นป้ายทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ายทะเบียน  

------------------------------------------------ 

1. หลักการและเหตุผล 

 วัตถุดิบ คือ ปัจจัยหลักในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ หำกได้รับวัตถุดิบที่มีคุณภำพ จะส่งผลให้  
แผ่นป้ำยทะเบียนรถมีคุณภำพที่ดีไปด้วย 

 มำตรฐำน คือ สิ่งที่ถือเอำเป็นเกณฑ์ส ำหรับเทียบก ำหนดทั้งในด้ำนปริมำณและคุณภำพ เช่น 
มำตรฐำนของขนำด มำตรฐำนของสี มำตรฐำนควำมหนำ-บำง  

 ดังนั้น ควรก ำหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และมำตรฐำนของวัตถุดิบในกำรผลิต เพ่ือให้ได้วัตถุดิบที่มี
คุณภำพดี และจะได้ถือน ำเป็นหลักเกณฑ์ หรือเป็นมำตรฐำนในกำรจัดหำวัตถุดิบที่คุณภำพดี เพ่ือใช้ในกำรผลิต
ต่อไป  

2. ความสอดคล้อง 
 ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

 เป้ำหมำยที่ 5 ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วยกำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk 
Management) 

3. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือได้วัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยที่เป็นมำตรฐำน และคุณภำพดี 

4. เป้าหมาย 
 วัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยมีคุณสมบัติตรงตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 100%   

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณสมบัติและมำตรฐำนของวัตถุดิบ 
2. ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต 
3. ตรวจพิสูจน์เปรียบเทียบวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตที่มีจ ำหน่ำยในท้องตลำด 
4. น ำผลกำรตรวจพิสูจน์มำก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบ 

 5.2 ตำรำง  Gantt Chart 
6. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ตั้งแต ่ตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 
7. งบประมาณ 
 -  

8. สถานที่ด าเนินโครงการ 
         ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน กรมกำรขนส่งทำงบก 

9. ตัวช้ีวัด  
 ร้อยละของวัตถุดิบในกำรผลิตแผ่นป้ำยตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
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10. หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  ส ำนักบริหำรกำรคลังและรำยได้ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียน 

11. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 เพ่ือให้กำรจัดซื้อวัตถุดิบเป็นไปด้วยควำมเป็นมำตรฐำนวัตถุดิบที่จัดซื้อ มีคุณลักษณะตรงตำม

มำตรฐำน 
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการก าหนดคุณสมบัติและมาตรฐานวัตถุดิบในการผลิต 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค
59 

ม.ค.
60 

ก.พ
60 

มี.ค 
60 

เม.ย.
60 

พ.ค
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำหนดคุณสมบัติและ
มำตรฐำนของวัตถุดิบ 

ค ำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมกำร 

15 
            

งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

2. ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะของวัตถุดิบที่ใช้ในกำร
ผลิต 

รำยงำนคุณลักษณะ
วัตถุดิบ 

25             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

3. ตรวจพิสูจน์เปรียบเทียบวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตที่
มีจ ำหน่ำยในท้องตลำด 

รำยงำนผลกำร
วิเครำะห์วัตถุดิบ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

4. น ำผลกำรตรวจพิสูจน์มำก ำหนดคุณลักษณะ
เฉพำะของวัตถุดิบ 

รำยงำนผลกำร
วิเครำะห์วัตถุดิบ 

30             งำนแผ่นป้ำย 
สพด. 

 
 



87 
 

 

โครงการการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 
--------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล 

ด้วยเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำม
เสี่ยงขององค์กร จึงได้ก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ เพ่ือให้เกิดกำร
บริหำรและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนกำรด ำเนินงำนที่อำจเป็นมูลเหตุของควำมเสียหำย โดยมีคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ได้ก ำหนดกรอบแนวทำงกำร
บริหำรควำมเสี่ยงตำมหลักของ COSC ERM ให้หน่วยงำนต่ำงๆ ได้เข้ำใจและด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใน
แนวทำงเดียวกัน  

2. ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

กลยุทธ์ 5.2 บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงองค์กร (Risk Management) 

3.วัตถุประสงค์ 
เพ่ือลดควำมเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4.เป้าหมาย 
ควำมเสี่ยงในองค์กรลดลงด้วยกำรใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

5. ขั้นตอน/วิธีด าเนินการ 
 5.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง หลักเกณฑ์การ
พิจารณาคัดเลือก และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2.  จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ ยง  และน า เสนอคู่มือการบริหารความเสี่ ยงให้คณะ
กรรมการบริหารเงินทุนฯเห็นชอบ 

3. มีการเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับทราบโดยการแจ้ง
เวียน และทางอินเตอร์เน็ต 

4. คณะกรรมการฯ พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กระบวนการ 
5. หน่วยงานผู้รับผิดชอบจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามหลัก  COSO ERM ส่งส่วน

เงินทุนหมุนเวียนฯ 
6. คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงที่หน่วยงานจัดท า 
7. น ำเสนอแผนบริหำรควำมเสี่ยงให้คณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ เห็นชอบ 
8. หน่วยงานผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง (ส ำหรับแผนงำน/โครงกำรใหม่) 
9. หน่วยงานผู้รับผิดชอบรายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะ

กรรมการฯ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
10. สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง ณ สิ้นปีงบประมาณพร้อมปัญหา

อุปสรรค ให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ทราบ (เดือน พ.ย) 



88 
 

 

5.2 ตำรำง  Gantt Chart 

6.ระยะเวลาด าเนินการ 
เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560 

7.งบประมาณ 
 งบด ำเนินงำนปกติ 

8.สถานที่ด าเนินโครงการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

10.ตัวช้ีวัด 
1. ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ เท่ำกับ 4 
2. ระดับของควำมเสี่ยงลดลงอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 

11.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ควำมเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
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ตาราง Gantt Chart  
โครงการการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4  
ต.ค 
59 

พ.ย
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค
60 

ก.พ 
60 

มี.ค
60 

เม.ย 
60 

พ.ค 
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

ต.ค 
60 

1. คณะกรรมการบริหารความเสีย่งทบทวนนโยบาย
การบริหารความเสี่ยง หลักเกณฑก์ารพิจารณา
คัดเลือก และกระบวนการบริหารความเสีย่ง 

นโยบายและหลักเกณฑ์

การพิจารณาคัดเลือก

แผนงาน/โครงการ/

กระบวนการ 

5              กรรมกำร 

2. จัดท าคูม่ือบริหารความเสี่ยง และน าเสนอคู่มือ
การบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบรหิาร
เงินทุนฯเห็นชอบ 

คณะกรรมการบรหิาร

เงินทุนฯ เห็นชอบคู่มือ

บริหารความเสี่ยง 

15              ส่วนเงินทุน 

3. มีการเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับทราบโดยการแจ้ง
เวียน และทางอินเตอร์เน็ต 

ผู้บริหารและบุคลากร

ทุกระดับในองค์กร

รับทราบคู่มือฯ 

5              ส่วนเงินทุน 

4. คณะกรรมการฯ พิจารณาคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ/กระบวนการ 

แผนงาน/โครงการ/

กระบวนที่น ามาบริหาร

ความเสีย่ง 

5              กรรมกำร 

5. หน่วยงานผูร้ับผดิชอบจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ตามหลัก COSO ERM ส่งสว่นเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

แผนบริหารความเสี่ยง

ตามหลัก COSO ERM 

15              หน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง 
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ขั้นตอน/กิจกรรม เป้าหมายของกิจกรรม 
น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
หมำยเหตุ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมำสที่ 1 ไตรมำสที่ 2 ไตรมำสที่ 3 ไตรมำสที่ 4  
ต.ค 
59 

พ.ย
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค
60 

ก.พ 
60 

มี.ค
60 

เม.ย 
60 

พ.ค 
60 

มิ.ย
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

ต.ค 
60 

6. คณะกรรมการฯ พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยง
ที่หน่วยงานจัดท า 

คณะกรรมการฯ

เห็นชอบผลการ

วิเคราะห์ ประเมิน และ

การจัดการความเสี่ยง 

10              กรรมกำร 

7. น ำเสนอแผนบรหิำรควำมเสี่ยงให้คณะ
กรรมกำรบริหำรเงินทุนฯ เห็นชอบ 

คณะกรรมการบรหิาร

เงินทุนฯ เห็นชอบแผน

บริหารความเสี่ยง 

5              ส่วนเงินทุน 

8. หน่วยงานผูร้ับผดิชอบด าเนินการตามแผนบรหิาร
ความเสีย่ง (ส ำหรับแผนงำน/โครงกำรใหม่) 

หน่วยงานบริหารจัดการ

ความเสีย่งไดต้ามแผนท่ี

ก าหนด 

15              หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

9. หน่วยงานผูร้ับผดิชอบรายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการฯ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค 

ประชุมคณะกรรมการฯ 

ติดตามผลการ

ด าเนินงาน 3 ครั้ง 

20              หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

10. สรุปผลการด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ณ สิ้นปีงบประมาณพร้อมปญัหาอุปสรรค ให้
คณะกรรมการบรหิารเงินทุนฯ ทราบ (เดือน พ.ย) 

คณะกรรมการบรหิาร
เงินทุนฯ รับทราบผล
การด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

5              ส่วนเงินทุน 

 
 



 
 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
รายละเอียดกิจกรรม ตามภารกิจประจ า  

ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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กิจกรรมการด าเนินการด้านงบประมาณ 

---------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือให้กำรก ำหนดวงเงินประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปี ถูกต้อง ครบถ้วน สอดคล้องกับภำรกิจและ

แผนกลนยุทธ์ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
1.2 เพ่ือให้กำรบริหำรประมำณกำรรำยจ่ำยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ประหยัด และ

บรรลุเป้ำหมำย 
1.3 เพ่ือติดตำมกำรใช้จ่ำยเงินให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด 

2. ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ทั้ง 5 ยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ยุทธศำสตร์ที่ 4 บริหำรจัดกำรด้ำน ICT เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถขององค์กร 
ยุทธศำสตร์ที่ 5 ลดควำมเสี่ยงโดยใช้กลไกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Management) 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนเงินทุนหมุนเวียนฯ และหน่วยงำนที่

เกี่ยวข้อง 

4. ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1. จัดท ำต้นทุนผลผลิต 
2. จัดท ำประมำณกำรรำยได้ 
3. จัดท ำค ำขอประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปี 
4. จัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 
5. บันทึกกำรรับงบประมำณท่ีได้รับอนุมัติ 
6. บันทึกกำรตรวจสอบและหักงบประมำณ 
7. กำรติดตำมประเมินผล 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6. งบประมาณ 
งบด ำเนินงำน จ ำนวน 879,500.- บำท ประกอบด้วย งบด ำเนินงำน 826,700.- บำท และงบลงทุน 

52,800.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
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ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

8. ตัวช้ีวัด 
1. กำรบริหำรและควบคุมประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ด ำเนินกำรได้ภำยใน

เวลำที่ก ำหนด 
2. ร้อยละของกำรบริหำรและควบคุมประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ที่

ด ำเนินกำรไดต้ำมแผนที่ก ำหนด  

9. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

10. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
มีงบประมำณส ำหรับใช้ในกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ เพ่ือให้บรรลุกลยุทธ์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

จัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
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ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านงบประมาณ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. จัดท ำต้นทุนผลผลิต 
 

1 ครั้ง 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2.  จัดท ำประมำณกำรรำยได้ 
 

1 ครั้ง 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

3.  จัดท ำค ำขอประมำณกำรรำยจ่ำย
ประจ ำปี 

1 ครั้ง 20             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

4.  จัดท ำ/ปรับปรุงแผนกำรใช้จ่ำยเงิน
งบประมำณ 

1-2 ครั้ง 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

5.  บันทึกกำรรับ/เพ่ิม/โอนเปลี่ยนแปลง
งบประมำณท่ีได้รับอนุมัติ 

1-5 ครั้ง 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

6.  บันทึกกำรตรวจสอบและกำรหัก
งบประมำณ 

100 % 
 

25             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

7.  กำรติดตำมประเมินผล (ประชุม และ
จัดท ำหนังสือติดตำม) 

36 ครั้ง 25             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 
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กิจกรรมการด าเนินการด้านการรับเงินและการน าเงินส่งคลงั 
--------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรรับเงินและกำรน ำเงินส่งคลัง ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ  

2. ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
ส ำนักงำนขนส่งกรุงเทพมหำนคร พ้ืนที่ 1-5 

4. ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 
1. รับเงิน 
2. จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวัน 
3. บันทึกรับรำยได้เข้ำระบบ GFMIS 
4. จัดท ำใบน ำเงินส่งคลัง (Pay in Slip) 
5. น ำเงินฝำกธนำคำร 
6. บันทึกข้อมูลกำรน ำเงินส่งคลังเข้ำระบบ GFMIS 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5. ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6. งบประมาณ 
งบด ำเนินงำน จ ำนวน 1,203,600.- บำท ประกอบด้วย งบด ำเนินงำน 1,131,300.- บำท และงบ

ลงทุน 72,300.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

8.  ตัวช้ีวัด 
1. รับเงินและกำรน ำเงินส่งคลังของเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน ภำยในเวลำที่ก ำหนด 
2. ร้อยละของกำรรับเงินและน ำส่งเงินฝำกคลังของเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้ถูกต้อง ครบถ้วน ภำยในเวลำ

ที่ก ำหนด 

9. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้กำรรับเงินและกำรน ำส่งเงินฝำกคลังถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ  
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ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านการรับเงินและการน าเงินส่งคลงั 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. รับเงิน 
 

100 % 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2. จัดท ำรำยงำนเงินคงเหลือประจ ำวัน 
 

100 % 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

3. บันทึกรับรำยได้เข้ำระบบ GFMIS 100 % 
 

20             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

4. จัดท ำใบน ำเงินส่งคลัง (Pay in Slip) 
 

100 % 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

5. น ำเงินส่งคลัง 
 

100 % 
 

10             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

6. บันทึกข้อมูลกำรน ำเงินส่งคลังเข้ำระบบ 
GFMIS 

100 % 
 

25             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 
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กิจกรรมการด าเนินการด้านการเบิกจ่ายเงิน 
------------------------------------------------------------------ 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรเบิกจ่ำยเงินของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เจ้ำหนี้ และผู้มีสิทธิได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไป
ตำมระเบียบ ภำยในเวลำที่ก ำหนด และมีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ ผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจ 
2.  ความสอดคล้อง 

สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
3.  กลุ่มเป้าหมาย 

เจ้ำหนี้ และผู้มีสิทธิ   

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกจ่ำย 
2.  อนุมัติกำรเบิกจ่ำย 
3.  จัดท ำข้อมูลหลักผู้ขำย 
4. จัดท ำรำยงำนขอเบิกในระบบ GFMIS  
5.  ตรวจสอบกำรโอนเงินเข้ำบัญชี 
6.  จ่ำยเงินให้เจ้ำหนี้และผู้มีสิทธิ 
7. บันทึกกำรจ่ำยเงินในระบบ GFMIS 

 4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6.  งบประมาณ 
งบด ำเนินงำน จ ำนวน 1,018,300.- บำท ประกอบด้วย งบด ำเนินงำน 957,200.- บำท และงบ

ลงทุน 61,100.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งำนกำรเงินและบัญชีเงินทุน  ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
1. กำรเบิกจ่ำยเงินได้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ และภำยในเวลำที่ก ำหนด  
2. ร้อยละของจ ำนวนรำยกำรเบิกจ่ำยเงินได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ และภำยในเวลำที่

ก ำหนด 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้กำรเบิกจ่ำยเงินถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ และภำยในเวลำที่ก ำหนด 
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ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านการเบิกจ่ายเงิน 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกจ่ำย 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2. อนุมัติกำรเบิกจ่ำย 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

3. จัดท ำข้อมูลหลักผู้ขำย 100 % 
 

5             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

4. จัดท ำรำยงำนขอเบิกในระบบ GFMIS 100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

5. ตรวจสอบกำรโอนเงินเข้ำบัญชี 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

6. จ่ำยเงินให้เจ้ำหนี้และผู้มีสิทธิ 
 

100 % 
 

15             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

7. บันทึกกำรจ่ำยเงินในระบบ GFMIS 100 % 
 

20             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 
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กิจกรรมการด าเนินการด้านการบัญชีและรายงานทางการเงิน 
------------------------------------------------------------------------ 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบันทึกบัญชีและกำรรำยงำนทำงกำรเงินถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตำม
ระเบียบ และเวลำที่ก ำหนด  

2.  ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3.  กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหำร และหน่วยงำนภำยนอก   

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  กำรบันทึกบัญชี 
2.  จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6.  งบประมาณ 
วงเงิน 1,698,700.- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร 171,200.- บำท งบด ำเนินงำน 1,435,800.- 

บำท งบลงทุน 91,700.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

8.  ผลผลิต/ตัวชี้วัด 
1. รำยงำนทำงกำรเงินเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตำมระเบียบ และเวลำที่ก ำหนด 
2. ร้อยละของจ ำนวนรำยงำนกำรเงินที่ถูกต้อง และจัดท ำได้ภำยในเวลำที่ก ำหนด  

9.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้กำรบันทึกบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนด  
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ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านการบัญชีและรายงานทางการเงิน 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. กำรบันทึกบัญชี 
 

100 % 
 

50             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

2. กำรจัดท ำรำยงำนกำรเงิน 
 

100 % 
 

50             งำนกำรเงินฯ 
เงินทุน 

 
 



100 
 

 

กิจกรรมการด าเนินการด้านการตรวจสอบรายได้จากการจ าหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้กำรน ำส่งเงินของส่วนภูมิภำคถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตำมระเบียบ ตรงกับกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ  

2.  ความสอดคล้อง 
สนับสนุนยุทธศำสตร์ที่ 3 บริหำรจัดกำรที่ทันสมัย ตำมหลักธรรมำภิบำล ก้ำวสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

3.  กลุ่มเป้าหมาย 
ส ำนักงำนขนส่งจังหวัดทั่วประเทศ 

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  ตรวจสอบหลักฐำนกำรรับและน ำส่งเงินค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และบันทึกบัญชี 
2.  บันทึกทะเบียนคุมกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 
3.  ตรวจสอบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถรับล่วงหน้ำ 
4. บันทึกรำยกำรบัญชีขั้นต้น 
5.  จัดท ำรำยงำนแผ่นป้ำยคงเหลือ และค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถรับล่วงหน้ำคงเหลือ 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6.  งบประมาณ 
วงเงิน 10,560,700.- บำท  ประกอบด้วย งบบุคลำกร 4,903,100. - บำท งบด ำเนินงำน 

5,314,900.- บำท งบลงทุน 339,700.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งำนทะเบียนคุมแผ่นป้ำย ส่วนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
รำยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือ 

ร้อยละของรำยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำที่ก ำหนด 

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้รำยงำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถคงเหลือมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน สำมำรถน ำไปจัดท ำรำยงำนกำรเงิน

ได้ภำยในเวลำที่ก ำหนด   
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ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการด าเนินการด้านการตรวจสอบรายได้จากการจ าหน่ายแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ตรวจสอบหลักฐำนกำรรับและน ำส่งเงิน
ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถ และ
บันทึกบัญชี 

924 ครั้ง 25             งำนทะเบียนคุม 

2. บันทึกทะเบียนคุมกำรจ ำหน่ำยแผ่นป้ำย
ทะเบียนรถ 

924 ครั้ง 25             งำนทะเบียนคุม 

3. ตรวจสอบกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
รับล่วงหน้ำ 

924 ครั้ง 
 

15             งำนทะเบียนคุม 

4. บันทึกรำยกำรบัญชีขั้นต้น 3200 ฉบับ 20             งำนทะเบียนคุม 
5. จัดท ำรำยงำนแผ่นป้ำยคงเหลือ และ
ค่ำธรรมเนียมแผ่นป้ำยทะเบียนรถรับ
ล่วงหน้ำคงเหลือ 

154 ฉบับ 15             งำนทะเบียนคุม  
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กิจกรรมการจัดหาแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้มีแผ่นป้ำยทะเบียนรถเพียงพอส ำหรับกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ในระดับที่เหมำะสม เป็นไป
ตำมระเบียบ และแผนที่ก ำหนด  

2.  ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3.  เป้าหมาย 
รับแผ่นป้ำยวัตถุดิบตำมจ ำนวนและเวลำที่ก ำหนด  

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  วิเครำะห์ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้แผ่นป้ำยวัตถุดิบ  
2.  จัดท ำแผนจัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำย

ทะเบียนรถอนุมัติ 
3.  จัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยวัตถุดิบ 

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6.  งบประมาณ 
วงเงินงบด ำเนินงำน  163,815,200.- บำท  

7. สถานที่ด าเนินการ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
จ ำนวนแผ่นป้ำยวัตถุดิบถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอในระดับที่เหมำะส ำหรับกำรผลิต  

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้มีแผ่นป้ำยวัตถุดิบตำมสำยกำรผลิตอย่ำงเพียงพอ เหมำะสม และลดค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดเก็บ    แผ่น

ป้ำย 
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ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการจัดหาแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. วิเครำะห์ประมำณกำรควำมต้องกำรใช้
แผ่นป้ำยวัตถุดิบเพ่ือน ำไปขออนุมัติ
ประมำณกำรรำยจ่ำยประจ ำปี 

ได้รับอนุมัติ
งบประมำณ 

30             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

2. จัดท ำแผนจัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยส่งให้ สงผ. 
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อจัดท ำแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
อนุมัติ 

คณะ
กรรมกำรฯ 
อนุมัติแผน 

20             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

3. จัดจ้ำงท ำแผ่นป้ำยวัตถุดิบ ได้รับแผ่นป้ำย
ตำมเวลำที่
ก ำหนด 

50             สพด. 
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กิจกรรมการเตรียมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือวำงแผนและบริหำรกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถแต่ละประเภทที่จะผลิตให้ส ำนักงำนขนส่งจังหวัด 
และส ำนักงำนขนส่งสำขำทั่วประเทศที่ขอเบิก และที่สั่งซื้อแผ่นป้ำยทะเบียนรถแทนกรณีช ำรุด/สูญหำย ให้
เหมำะสมกับข้อเท็จจริง  

2.  ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 

3.  เป้าหมาย 
 แผ่นป้ำยที่จะผลิตมีกำรตรวจสอบและวิเครำะห์ควำมต้องกำรใช้ที่เหมำะสมทุกครั้งก่อนด ำเนินกำรผลิต  

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  ตรวจสอบ/วิเครำะห์ควำมถูกต้อง และเหมำะสมของแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ขอเบิก/สั่งซื้อ จำก
ระบบงำน 

2.  อนุมัติผลิต และเบิกวัตถุดิบ เพื่อน ำไปผลิต   
4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6.  งบประมาณ 
วงเงินงบด ำเนินงำน  8,467,480.- บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร 3,112,680.- บำท              งบ

ด ำเนินงำน 5,065,700 บำท งบลงทุน 158,400.- บำท งบรำยจ่ำยส่วนกลำง 130,700.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของจ ำนวนเอกสำรที่ขอเบิกได้ผ่ำนกำรตรวจสอบและวิเครำะห์ควำมเหมำะสม โดยมีกำรอนุมัติ

ทุกฉบับ  

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้มีกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้อย่ำงเหมะสม และมีแผ่นป้ำยวัตถุดิบคงคลังที่เพียงพอและ

เหมำะสม 
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ตาราง  Gantt Chart 
กิจกรรมการเตรียมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 

 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ตรวจสอบ/วิเครำะห์ควำมถูกต้อง และ
เหมำะสมของแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ขอเบิก/
สั่งซื้อ จำกระบบงำน 

เอกสำรผ่ำน
กำร

ตรวจสอบ/
วิเครำะห์ทุก

ฉบับ  

50             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

2. อนุมัติผลิต และเบิกวัตถุดิบ เพื่อน ำไป
ผลิต   

มีกำรอนุมัติ
ผลิตและเบิก
วัตถุดิบทุก

ฉบับ 

50             งำนแผ่นป้ำย สพด. 
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กิจกรรมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
---------------------------------------------------------------------- 

1.  วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้ส ำนักงำนให้ส ำนักงำนขนส่งจังวัด และส ำนักงำนขนส่งสำขำทั่วประเทศได้รับแผ่นป้ำยทะเบียนรถ
ได้รับแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ถูกต้อง ครบถ้วน มีคุณภำพ และภำยในเวลำที่ก ำหนด   

2.  ความสอดคล้อง 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 ผลิตแผ่นป้ำยถูกต้อง รวดเร็ว เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
ยุทธศำสตร์ที่ 2 สร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริกำร 

3.  เป้าหมาย 
 แผ่นป้ำยที่ผลิตมีควำมถูกต้อง ครบถ้วน มีคุณภำพ   

4.  ขั้นตอนและวิธีการด าเนินงาน 
4.1 ขั้นตอนด ำเนินกำร 

1.  ปั๊มขึ้นรูปตัวเลขและตัวอักษร 
2.  พิมพ์สี และอบแห้ง 
3. ตรวจสอบคุณภำพของแผ่นป้ำยที่ผลิต 
4. ตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำรส่งแผ่นป้ำยกับแผ่นป้ำยที่ผลิต 
5. บรรจุหีบห่อและจัดส่ง  

4.2 ตำรำง  Gantt Chart 

5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 ถึง กันยำยน 2560 

6.  งบประมาณ 
วงเงินงบด ำเนินงำน  19,757,600-  บำท ประกอบด้วย งบบุคลำกร 7,262,900.- บำท งบ

ด ำเนินงำน 11,820,100.- บำท งบลงทุน 369,600.- บำท งบรำยจ่ำยส่วนกลำง 305,000.- บำท 

7. สถานที่ด าเนินการ 
งำนแผ่นป้ำยทะเบียนรถ ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

8.  หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
ส่วนพัสดุและแผ่นป้ำยทะเบียนรถ 

9.  ตัวช้ีวัด 
1. ร้อยละของจ ำนวนแผ่นป้ำยทะเบียนรถที่ผลิตได้ตำมแผนที่ก ำหนด  
2. ร้อยละของจ ำนวนของเสียในกำรผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถ  

10.  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ท ำให้ผลิตแผ่นป้ำยทะเบียนรถได้ครบถ้วน ถูกต้อง ตำมแผนที่ก ำหนด  
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ตาราง  Gantt Chart 

กิจกรรมการผลิตแผ่นป้ายทะเบียนรถ 
 

กิจกรรม 
เป้ำหมำยของ

กิจกรรม 
น้ ำหนัก 

(ร้อยละ) 

ระยะเวลำด ำเนินกำร หมำยเหตุ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
ต.ค. 
59 

พ.ย. 
59 

ธ.ค. 
59 

ม.ค. 
60 

ก.พ. 
60 

มี.ค. 
60 

เม.ย. 
60 

พ.ค. 
60 

มิ.ย. 
60 

ก.ค. 
60 

ส.ค. 
60 

ก.ย. 
60 

1. ปั๊มขึ้นรูปตัวเลขและตัวอักษร จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่จัดท ำได้ 

30             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

2. พิมพ์สี และอบแห้ง จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่จัดท ำได้ 

20             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

3. ตรวจสอบคุณภำพของแผ่นป้ำยที่
ผลิต 
 

จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่ผลิต

ไม่ได้คุณภำพ 

20             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

4. ตรวจสอบควำมถูกต้องของเอกสำร
ส่งแผ่นป้ำยกับแผ่นป้ำยที่ผลิต 
 

จ ำนวนแผ่น
ป้ำยที่ผลิต
ผิดพลำด 

20             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

5. บรรจุหีบห่อและจัดส่ง  
 

จัดส่งได้
ภำยในเวลำที่

ก ำหนด 

10             งำนแผ่นป้ำย สพด. 

 
 

 
 


